O spoleénosti

Fuji Koyo Czech je soulasti celosvétové skupiny Fuii
Kiko. Zavod byl vybudovén ,na zelené louce” v Plz-
ni, kde pfimo sousedi s dalsi japonskou spole&nosti
JTEKT. Spoleénost vyrdbi v rezimu opakované vyro-
by sloupky fizeni pro automobilovy promysl, pficemz
80% produkce je uréeno na export. Mezi hlavni
zdkazniky patfi automobilovi vyrobci TPCA, Nissan,
Toyota nebo Peugeot.

miZnerva

zaostfeno na primysl

LN
LR

Fuji Koyo

QAD Enterprise
Applications a japonské
fizeni vyroby ve Fuiji
Koyo Czech



QAD Enterprise Applications

a japonské Fizeni vyroby ve Fuji Koyo Czech

Prosazeni IS v rdmci japonské skupiny

| kdyz je Fuji Koyo souéésti japonské korporace, podafilo se jejimu ces-
kému managementu prosadit pro Fizeni podnikovych procest systém,
ktery ani matefskd ani z4dnd dcefind spolenost nepouzivd - QAD
Enterprise Applications. Hned pfi spusténi prvni vyrobni linky mél vlast-
nik v 0myslu implementovat japonsky informagni systém. Japonské fe-
$eni viak bylo postaveno na fizeni logistiky, chybé&la mu oblast financi
a pldnovani vyroby. Diky pfesvéd&eni &eského managementu probihal
implementaéni projekt ve spoleénosti Fuji Koyo netradién&. Zaméstnanci
prosadili zavedeni jednoho integrovaného systému. Diraz byl kladen
na funkcionalitu zejména v oblasti planovéni vyroby, skladového hos-
poddfstvi a integrace ekonomické agendy. Podstatnym poZadavkem
byla zpétnd dohledatelnost, zavedeni &drovych kédd pro oznaéovéni
vyrobki a fizeni skladl. Zaroved se spolenost musela Fidit schvalenym
finan&nim rozpoctem, takze investice do informaéniho systému byla jas-
né limitovana.

Nebyly opomenuty ani referenéni navitévy. Samotné rozhodovani o vy-
béru systému a dodavatele pak probihalo za G&asti z&stupch matefské
spolecnosti z Japonska, bylo tedy neobvykle dikladné. Vitéznym fese-
nim splfiujici ndroéné pozadavky s dirazem na procesy fizeni vyroby
a logistiky se stal americky ERP systém QAD Enterprise Applications.
Miroslav Balin, manazer ndkupu, logistiky a IT, k volbé systému dodéva:
,Vybér jakéhokoliv podnikového feseni predstavuje do urcité miry riziko.
Teprve po néjaké dobé pozndvdte, co systém umi a co z toho dokdzete
vyuzit. To pfi vybéru neni nikdo schopen pfedem odhalit. Na zaé&dtku
jsme viak jasné definovali, jak md feseni vypadat.”

Vyuziti standardni funkcionality systému

Cilem implementace bylo, aby byl podnik z hlediska IS pfipraven na bu-
douci projekty a umél zvlddnout o&ekdvany rist objemu vyroby. V Eervnu
2005, kdy bylo zahdjeno nasazeni IS, podnik provozoval pouze jednu
vyrobni linku. Systém QAD byl proto zaveden v zékladu, avsak pokryval
viechny podnikové procesy a jeho ostry provoz byl spustén jiz 1. fijna
téhoz roku. Systém QAD EA byl pro Fuji Koyo Czech upravovén jen mini-
mdlng, a to z divodu, aby do budoucna bylo jednodussi provadét jeho

upgrady.

Ke kli¢ovym procesdm vyzadujicim podporu informaéniho systému patfi
plénovéni vyroby a jeho propojeni na skladové hospoddfstvi. Minerva
CR zavedla komplexni feeni &rovych kédo integrovanych do QAD.

Ukézkovd stihlé vyroba

Fuji Koyo vyrabi 25 typ0 sloupkd fizeni na 10 linkéch. Produkty se vy-
rébi dle kusovniku, a to v rdznych variantéch. Proces vyroby je dén
tokem zakdzky, resp. materidlu a usporddanim linky. Rizeni investic do
strojniho zafizeni je pfitom nastaveno tak, aby nebylo potfeba provadét
vyznamné zasahy do procesu vyroby v jejim pribéhu.

Operativni fizeni vyroby je zaloZzeno na principu elektronického kan-
banu. Na lince jsou vstupy pro viechny modely a prestavuje se pro
konkrétni vyrobni program tak, Ze se uzaviou nékteré vstupy. Pracovnik
tak nemdze sdhnout na nevhodny materidl a pouzit jej.

Planovani vyroby je v QAD zaloZzeno na konceptu MRP II, ktery podle
zdkaznickych rozvrhd a prognéz fikd, kdy a co je nutné objednat. Ma-
teridl se doddva po paletach, v kraflich i delich dobéch, a to i pfimo
z Japonska. Paleta je od dodavatele oznadena Earovym kédem, ktery
identifikuje vyrobek i 3arze. Kéd se nacte do QAD, nerozbalend paleta
je umisténa v paletovém skladu a v QAD nésledné vedena jako zdsoba.
Potom ndsleduje tzv. ,rozbijeni” palet do fyzickych boxd, které repre-
zentuji kanban dévky. Rozbijeni probihd na zékladé tahovych signald
na doplnéni spadovych skladd. Kanbanové boxy jsou pak prevezeny

do spadovych skladd, odkud probihd zavazeni vyrobnich linek.

Pfinosy a rozvoj systému QAD

Usp&sné nasazeni systému bylo podminéno dobrym zmapovénim a no-
vrzenim procesU v oblasti vyroby a logistiky, jenZ spole¢nost Minerva
CR provedla pfi Gvodni studii. Provedeni téchto &innosti vedlo k optima-
lizaci vyrobniho a logistického toku a zaroven i k finanéni Gspofe. QAD
pomohl ve spoleénosti zmapovat a vytvofit prochod zakdzkou, a to do
nejmensiho detailu. Systém QAD dnes obsluhuje kromé& plénovani a Fi-
zeni vyroby, EDI a &arovych kédi také skladové hospoddfstvi, ndkup,
prodej, ekonomiku a G&etnictvi. Systém pro personalistiku a mzdy doda-
la Minerva CR v rémci celkového feseni a doddvky.

Fakta a éisla
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Ndzev spole¢nosti: Fuji Koyo Czech s.r.o.
Lokalita: Plzefi

Odvétvi: automobilovy primysl

Vyroba a technologie: sloupky fizeni

Popis reseni

QAD Enterprise Applications: QAD Rapid

Pocet uzivateld: 40

Nadstavbové aplikace: EDI, &arové kody, PaM
Databdze: Progress

Operaéni systém: Linux

O spoleénosti Minerva Ceské republika

Minerva Ceské republika je zce orientovand na zékaznika a strategicky
se zamé&Fuje na podnikové aplikace pro vyrobni a distribuéni podniky s ci-
lem zlepsit jejich celkové Fizeni podniku s v&t3i efektivitou, kontrolou a pro-
duktivitou diky implementaci informaéniho systému. Minerva poskytuje
svym zdkaznikdm viechny sluzby od implementace softwaru, poradenstvi
pfi optimalizaci podnikovych procesd az po systémovou integraci, e-busi-
ness fedeni svétové tfidy a outsourcing. Minerva pisobi kromé Ceské re-
publiky na Slovensku, kde mé své zastoupeni, ale také na Ukrajiné a v Lit-
vé&. Celkem obsluhuje vice nez 100 vyrobnich a distribuénich spoleénosti.
Systém QAD Enterprise Applications je nezdvislymi analytiky dlovhodobé
hodnoceny jako oborové zaméfeny ERP systém s nejkratsi dobou imple-
mentace a nizkymi celkovymi néklady na vlastictvi (TCO). Pruznd a ote-
viend architektura Feseni poskytuje solidni vychozi bod pro rist podniku.
QAD Enterprise Applications je dostupny v 26 jazykovych verzich.
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Minerva Ceské republika, a.s., tel.: +420 386 351 870, +420 543 251 119,
marketing@minerva-is.cz, www.minerva-is.eu

Minerva Slovensko a.s., tel. +421 455 400 721, marketing@minerva-is.sk
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