PARTNERSKY PRISPEVEK

Pri volbé nového ERP systému byla klicova
detailni podpora vyroby a vyrobnich procesu

Tesla Blatna se zabyva vyvojem, vy-
robou a prodejem dilt pro motorova vo-
zidla, elektronickych souéastek, dilti

a zafizeni a strojni vyrobou.

ROZTRISTENOST A NEUPLNOST
INFORMACI VEDLY K NOVEMU RESENI
Tesla Blatna pouZivala rizné neintegro-
vané systémy pro hlavni procesy jako vy-
roba, prodej, ekonomika véetné dochazky.
Casto dochazelo k situaci, ze souviseji-

ci informace byly v riiznych systémech
akjejich propojeni byla nutnd ru¢ni ma-
nipulace s daty. Pfipadné zaméstnan-

ci, kteri nékteré informace potiebovali,
neméli do danych systémt ptistup, a tak
je ziskavali jen zprostiedkované a cas-

to zkreslené. Predchozi IS nepodporo-
valy detailni planovani a sledovani vyro-
by, prognézovéni ¢i sledovani redlnych
nékladt na vyrobek. Tesla Blatnd muse-
la éelit nedostateéné piedstavé o realnych
nékladech jednotlivych vyrobki, moz-
nosti zpozdéni dodévek z diivodu pozd-
niho zajistén{ materidlu, vysokym nakla-
dim na nadbyte¢né zasoby a nedostatku
informaci pro klicova rozhodnuti, zejmé-
na ocenéni zbozi a zajisténi kapacit vyro-
by. Spole¢nost pottebovala zabezpe¢it Ii-
zeni z4sob a planovani kapacit ve vyrobé
v pFimé vazbé na oteviené prodejni za-
kézky a progndzy prodeje. Dal$im poza-
davkem na novy informacni systém bylo
umoznéni detailniho sledovani nakla-

dt vyroby a skute¢nych nkladt na jed-
notlivé vyrobky. V neposledni radé chté-
la zajistit systémovou podporu expedici
zakdazek a kvalitu jako dohledatelnost, re-
ference a Sarze. Hledala tedy feseni, kde
by tyto oblasti byly pod jednou aplikaci,
ERP systémem.

VOLBA RESENI A CiLE PROJEKTU
Vitézné feSeni, ERP QAD, které Tesla vy-
brala ve vybérovém fizeni, mélo nejlep-
§1 pomér cena/funkénost a velmi dobrou
podporu vyrobnich procest, pracovni
prikazy (PP), operace PP, struktury PP,
detailni pldnovani a sledovani vyroby.

,,Co do rozsahu nabizené feseni dokaza-
lo pokryt vSechny nase potfeby vcetné
workflow, dochizky a mezd, stravovani,
moduly EDI, CRM, B2B atd. Vyhovu-
je nam, Ze je systém postaveny na stan-
dardnich procesech s moznosti upravy
podle pozadavki zakaznika,” okomento-
val vybér informaéniho systému Milan
Klukner, pusobici na pozici ERP support
v Tesle Blatn4, a pokracoval: ,,Pfi rozho-
dovani pro nds byla kli¢ova detailni pod-
pora vyroby a vyrobnich procest.“
Cilem projektu bylo zkonsolidovat né-
kolik IS do jednoho, zjednodusit con-
trolling a sledovani nakladd, zejména
ve vyrobé, zefektivnit planovani, fizeni
a sledovéni vyroby. Déle standardizovat
a zpruchodnit procesy, zejména na ob-
chodnim a technickém tiseku; snizZit stav
z4sob a zvyS$it informovanost vedoucich
pracovnik.

IMPLEMENTACE

Implementace feseni, které vyuziva je-
den server a druhy slouZi jako zalozni, tr-
vala étyfi mésice. Tesla Blatna vyuziva
mnozstvi kooperaci a dotaénich projekti,
které potfebuje sledovat. Na projekt byly
kladeny naroky jak v oblasti intrastatu,
tak vyroby a sledovéni ve finan¢nim mo-
dulu. Projekt zahrnoval fizeni dokumen-
tl a workflow pro sledovani odchylkové-
ho fizeni, zménoviani, schvalovani apod.

Aplikace béZzi na WIN klientech uziva-
telskych PC, ve vyrobé jsou vyuzité ter-
min4ly s podporou ¢4rovych k6dd pti au-
tomatickém sbéru dat a ve skladu pracuji
zaméstnanci s ruénimi terminaly vcet-
né podpory ¢arovych kédu. Se systémem
pracuje 75 uzivatell nap¥i¢ véemi procesy.
U administrativnich pracovnikii se sniZi-
la doba potiebnd pro reporting, zkratila se
doba piipravy podkladi pro vyrobu, zjed-
nodusil se a zrychlil schvalovaci proces po-
Zadavki ndkupu a doslych faktur.

,,S ohledem na implementaci bych pris-
t¢ doporucoval drzet se striktnéji stan-
dardnich procest implementovanych
v QAD. Zjistili jsme, Ze naSe pozadavky na

kustomizované procesy zbyte¢né protah-
ly projekt a v koneéném diisledku nebyly
dostate¢né prinosné,“ upozornil na Casty
zvyk éeskych podnikii Klukner.

OCEKAVANI A PRINOSY
Implementace ERP QAD s ohledem na
priority splnila o¢ekavani spole¢nos-

ti Tesla Blatnd. Po zavedeni systému na-
hradila elektronickd forma tu papirovou
a procesy se zrychlily, zvlasté v oblastech
komunikace, schvalovani, pfipominko-
véni, rozhodovani a zvysila se informo-
vanost lidi. Zhruba za rok, zejména po
zapracovani véech zaméstnanci do ru-
tiny se systémem, pFineslo Feseni firmé
prokazatelné vyhody. Vyrazneé se zvy$i-
la informovanost vedoucich pracovni-
ki1, maji moznost ziskat v podstaté real
time informace i z oblasti, za které pii-
mo nezodpovidaji, a to az do nejmen-
sich podrobnosti, pochopitelné v ramci
nastavenych opravnéni. Veskera dilezi-
t data je mozné nalézt na jednom mis-
t8. Zefektivnila se ¢innost controllingu.
., Z globalniho hlediska ndm QAD pfi-
nesl vyrazné detailnéjsi informace o za-
sadnich ¢innostech firmy, které jsou za-
roven snadno dostupné pro daleko $irsi
okruh lidi. Detailné 1ze sledovat vykony
aplnéni norem a v neposledni fadé jsme
byli schopni skrze znalost pfesnych na-
kladt na artikl optimalizovat cenotvor-
bu, a tim podporit ziskovost.

Navic bylo provedeno napojeni testérti
elektronik na ERP systém. Na spolupraci
s Minervou oceriujeme predevs$im spoleh-
livost a vstiicny pristup,” shrnul Klukner.

PLANY DO BUDOUCNA

Tesla Blatna bude i v budoucnosti praco-
vat na optimalizaci a standardizaci pod-
nikovych procestl. ,I nadale budeme pra-
covat na zdokonaleni v nastaveni procest
a podpote Fizeni a planovani vyroby. Pra-
vé tento modul, podle nas, ma QAD jeden
z nejpropracovanéjsich na trhu,“uvedl
Klukner. V pldnu je také ve spolupraci

s Minervou zavedeni systému typu BL. B
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