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Dvé podminky fungovani

firmy DSL Food - vyvoj

a ERP system

Spole¢nost DSL Food s.r.o. vyvinula béhem své existence pres tisic unikat-
nich receptur potravin pro specialni vyzivu, které vyrabi ve svem zavode
v pramyslové zoné v Litovli a vyvazi do 42 zemi sveéta. Firma disponuje viast-
nim vyvojovym tymem, dlouholetymi zkusenostmi a provozem s nejmoder-
n&jsimi technologiemi. ,Bez vyvoje bychom nemonhli existovat,” fika jednatel

spole¢nosti Michal Dokoupil.

. . Fa—
DS L. Ergyira®
1 1 B e
o » ! -
| 4 "*

Cim se vaSe spoleénost zabyva, na co se specializuje
a kolik ma zaméstnancu?

Jsme spole¢nost, ktera se zabyva vyvojem a ndslednou vy-
robou potravnich dopliikt, potravin ur¢enych pro zvlastni vy-
Zivu a nutraceutik. Jedna se o specifickou oblast produktt, do
niz spad4 naptiklad vyziva pro sportovce, vitaminy, mineraly,
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detské sirupy, funkéni tablety a podobné. Nase firma je spe-
cificka tim, Ze nema vlastni obchodn{ znacku, ale vyrobky
vyviji a produkuje pouze pro jiné majitele znacek, a dopl-
fuje tak jejich vyrobni portfolio. Vyhodou tohoto zptisobu
podnikanti je, Ze se nemusime tak intenzivné vénovat mar-
ketingu a obchodu a miizeme investovat maximalni energii
a koncentraci do oblasti vyvoje a vyroby. V praxi to znamena,
7e zaméstnavame vic specialistt jak v R&D, tak ve vyrobé.
Celkem mé firma 75 zaméstnancu.

receptur pro vyrobu, kterych uz mame ve svém portfoliu vic
nez tisic. Tam investujeme nejvic. Vyvoj novych produkti
je tasové velmi naroény (obecné vyvoj trva fadové meésice,
v nékterych pripadech i nékolik let), protoZe teprve kdyZ
jsou vyrobky spolehlivé otestovany, zafadime je do nabidky
pro své zédkazniky. Pak je jesté upravujeme podle jejich spe-
cifickych pozadavka.
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Své vyrobky produkujete jako kapaliny, sypké smési,
tablety nebo kapsle. Mohl byste tuto vyrobu trochu bliZe
popsat?

Nage firma se ptivodné specializovala na kapalné produkty,
postupné jsme pak vyrobu doplnili o tablety a kapsle a sypké

smési. PH rozéitovani vyrobniho sortimentu jsme postupovali
opatné, od sloZitgjsich vyrobku k tém jednodussim, ale vice
objemné&j$im az po specidlni sypké smési, jako jsou tieba
koncentraty vitaminovych premixt. Pokud jde o vyrobky,
nabizime zédkazniktm i finalni balenf, tzn. plnéni do jednot-
livych malych obalt a naslednou kompletaci hotového pro-
duktu, takZe jim dodavame zboZi, které si jednoduse doplni
do svého portfolia a mohou ihned prodavat. To se ostatné
tyka celého nageho vyrobniho programu, jenz je v soucas-
nosti témétr komplexni a zahrnuje veskeré 1ékové formy.
Nevyrabime pouze ¢ast produktu, ale dodavdme kompletni
finalni vyrobek vetné notifikace, garance kvality a dekla-
race platné legislativy. Diky tomu na$i zdkaznici nemuseji
v pipadé specialnich produktt, kterymi si pouze dopliluji
sortiment, investovat do naro¢néjsich vyrobnich technologif

a nade spoleénost si vyrobou takové speciality vytizi vlastni
produkéni linku. Pro obé strany je to vyhodneé.

Jak probiha spoluprace se zakaznikem?

Uvedu ptiklad. Zakaznik poptava produkt ve formé tablety.
Pozadame jej tedy o konkrétnéjsi zadani, pro koho bude pro-
dukt urgen, v jaké podobé bude podavan atd. Po prvni tvodn{
komunikaci, v jejim# rdmci si upfesnime, o jaky vyrobek
mé klient zajem, jaké misto na trhu by mél poptavany pro-
dukt zaplnit a na kterého koncového uzivatele by mél byt »
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P zacilen, se se zdkaznikem dohodneme na finalni podobé
a zptsobu baleni. Potom navrhneme formulaci a predame
zdkaznikovi nabidkovy vzorek, specifikaci produktu a ceno-
vou kalkulaci. On se pak rozhodne, jestli bude nase fe$eni
plné akceptovat, nebo bude chtit ur¢ité tpravy. Nasledné
nam predd grafiku obalu. Hotovy vyrobek véetné obalu pak
dodavame zdkaznikovi na zakladé zavaznych objednavek.

Pokud byste mél vasi firmu kratce charakterizovat
v datech, ktera ¢isla byste uvedl?

Pokud bychom nasi firmu hodnotili z ekonomického hle-
diska, v lotiském roce jsme dosdhli obratu 260 milionti korun
a stéle, jako v ptedchéazejicich letech, rosteme.

Pri jiném pohledu na nasi spole¢nost, napt. z hlediska ob-
jemu vyroby, mohu uvést, Ze jsme v loiiském roce vyrobili
zhruba 900 tisic litrti roztokd, to znamena détskych sirupfi,
shott, sportovni vyzivy, koncentratt a dalsich kapalnych vy-
robku. Sypkych smési jsme v roce 2023 vyprodukovali néco
pres 250 tun. To je velmi vysoké ¢&islo, kdyZ si uvédomite, ze
tyto smési musime je$té nasledné plnit do jednotlivych porci
v gramech a balit do sekundarnfho obalu.

Vyuzili jste nékdy dotace a jaky je va$ nazor na ta-
kové reSeni?

Realizovali jsme dva dotaéni projekty, ale tuto moznost uz
dal nevyuzivame. K uskute¢néni takovych projektti je tteba
hodné ¢asu, musite spolupracovat se specializovanou agen-
turou, ktera zadost o dotaci ptipravi, vyhodnoti a zrealizuje.
Celkové jsou vybérova fizeni velmi komplikovana a admi-
nistrativné a ¢asové narocna. V sou¢asné chvili investu-
jeme spise do specidlnich zatizeni, u nichZ je doba dodani
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stroje uZ tak velmi dlouhd. Pti klasické investi¢ni akci trva
cely proces od uzavieni smlouvy ptes vyrobu zatizeni, jeho
dodéani, implementaci do vyroby a odzkou$eni zhruba rok.
V ptripadé dotovaného projektu se cela zalezitost protdhne
tfeba i na dvojnasobek. To uz je dlouhd doba, zdkaznik ne-
poc¢ka. Kromeé toho ne vzdy jsou vyhlaseny dotace na to, co
pravé potrebujete. Abych to shrnul, dvakrat jsme dotace
vyuZili a bylo to dobré rozhodnuti. Stroje funguji bez pro-
blémt, navysily nam vyrobni kapacitu a ptispély k rozvoji
naseho zavodu spolu s jeho dostavbou a rozsifenim v roce
2019. Nyni v8ak zatizeni nakupujeme bez podpory, protoze
nam jde hlavné o ¢as.

Jaky ERP systém pouZivate pro #izeni vasich podni-
kovych procest, co je jeho prednosti a jak jste s nim
spokojeni?

Pouzivame ERP systém QAD dodany spole¢nosti Minerva
a je to jedno z kli¢ovych mist pro fungovani celé nasi spolec-
nosti. Jde o systém urc¢eny pro velké vyrobni firmy z oblasti
automotive, farmacie, potravinai'stvi, strojirenstvi a podobné,
to znamena, Ze umi zpracovavat velké objemy dat. My jsme
relativné mal4 spole¢nost, ale vzhledem k poctu skladova-
nych polozek, at uz jde o materidl, nebo obaly, a dal$ich udajti
souvisejicich s vyrobky, jako naptiklad deklaraci alergent,
analyz vstupnich surovin atd. se jednéd o pomérné slozity
proces. Diky spolupraci nasich specialistt a expertt z firmy
Minerva, podotykam, Ze to byli mimotadné schopni lidé, ktefi
tento ukol vzali jako vyzvu, se ERP systém podatilo uspésné
naimplementovat. Bez néj bychom nemohli existovat, protoze
nasim zdkaznfktim musime v relativné kratkém ¢ase potvr-
dit velké mnoZstvi produktt k ur¢itému datu. Na druhou
stranu jsme jedna z madla firem, ktera po potvrzeni zakazky
je schopné dodat obrovsky objem vyrobku pitesné na ¢as. B
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