Ma-li firma vice vyrobnich pobocek, vzdaleny sklad nebo dokonce
pobocky v riiznych zemich, vyrazné se komplikuje zplsob Fizeni
materidlového toku a financi. Zaroven je to ale prilezitost dokazat
ridit tyto procesy lépe nez konkurence.

Mnoho firem pouziva ve svych pobockach
rlizné informacni systémy nebo systém
jeden, ktery ale fesi pobocky samostatnymi
databazemi. Jak potom vyuzit synergii?
Jak sjednotit ¢iselniky, aby ,vSichni mluvili
jednim jazykem®, coz je zdkladni podminka
naslednych optimalizaci? Jak centralizovat
zvolené procesy? Jak porovnavat naklady
na artikly napic¢ pobockami a vyhledavat
levnéjsi zdroje?

Vse vyse uvedené dokaze podporit kva-
litni ERP systém. Podminkou vsak je, aby
umél ridit vSechny firmy v jediné databazi,
ktera jiz v zdkladu respektuje pobockovou
strukturu firem a aby obsahoval funkcio-
nalitu pro optimalizaci materialového toku

apenéz napric pobockami. Zajisténi stejné-

ho komunikacniho jazyka naptic pobocka-
mi zahrnuje schopnost urcit, které artikly
budou spole¢né pro které pobocky a kter
zakaznici a dodavatelé budou spolecni.

Optimalizace materidlového toku napiic

pobockami s sebou nese zasadni problém,
Ze zasoby riznych pobocek a planované
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prijmy na tyto pobocky miZeme vyuzit jen
pro ¢ast poptavky, kterd na danou pobocku
sméruje. Jednoduse feceno, pokud spusti-
me MRP planovéani nad virobnim zavodem
vlokalité A, nesmi jednoduse pouZit pro
pokryti poptavky zasoby, rozpracovanost
amateridl na cesté z jinych pobocek, pro-
toze nejsou vlokalité A k dispozici, dokud
neprovedeme dalsi specialni kroky (nezor-
ganizujeme prevoz, neoverime podrobnéji
jejich dostupnost apod.). ERP systém tedy
musi obsahovat moznost definice Mist -
lokalit jednotlivych pobocek. V ramci Mist
pak definujeme strukturu skladi pro fizeni
umisténi zasob, a hlavné poptavku od za-
kaznikd musi systém umét smérovat na vy-
brand Mista, nikup od dodavatelt musi byt
smérovan na dani Mista a MRP plinovani
musi pracovat izolované po jednotlivych
Mistech. Pro stejny artikl musi byt mozné
nastavit riizné planovaci a skladovaci para-
metry pro jednotliva Mista a planovaci pro-
ces musi navic obsahovat i DRP - Distribuc-
ni pldnovani pro organizaci materialového
toku mezi pobockami. Pak 1ze jednoduchym

| v rdznych zemich
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nastavenim planovacich a skladovacich
parametrt k artiklm volit centralizovany
¢i decentralizovany nakup, vyrobu, Fidit
prevozy mezi pobockami apod.

Stejné artikly ve vice pobockach mohou
mit navic i riznou hodnotu. Zptsobuje to
napr. nikup stejného materialu do riznych
pobocek riznymi cestami, miZeme chtit do
hodnoty materialu zapocitavat odlisné skla-
dovaci naklady, u vyrabénych artikli mize
byt vyroba v riiznych pobockach rizné
nakladna, prevazime-li stejny artikl z vy-
robni pobocky do distribucnich pobocek,
mlZeme chtit navysit ocenéni o distribucni
ndklady apod. Abychom mohli vyhled4vat
levnéjsi zdroje, musi ERP systém umoznit
ke stejnym artiklim nastavit pro rizné
pobocky/ Mista rtizné naklady. Musi umoz-
nit kalkulace téchto ndkladt po pobockéch
dle parametri nastavenych u jednotlivych
artikld pro dané pobocky. Kdyz pak preva-
Zime artikl z jedné pobocky do druhé a on
md nastavené riizné ocenéni, musi systém
provést zat¢tovani prislusného zisku mezi
pobockami.

Pobocky (Mista) mohou byt soucasti stej-
ného pravniho subjektu nebo mohou byt
samostatnymi Entitami v ramci holdingu.
ERP systém tedy musi podporit definici
vice Entit (pravnich subjektt) a k nim pak
prirazenim Mist rozhodujeme o tom, jestli
prevoz zasoby mezi Misty bude jen inter-
nim presunem mezi pobockami nebo jestli
se bude jednat o preprodej. U preprodeje
vyrobkl zdkaznikiim pres distribucni po-
bocky miizeme navic procesy automatizo-
vat nastavenim, zda zasoba opravdu fyzicky
prochazi distribu¢ni pobockou, nebo zda
tudy prochazi jen fiktivné - zdrojova po-
bocka posila vyrobky primo zdkaznikovi,
ale distribu¢ni pobocka zakaznikovi vysta-
vuje fakturu a zaroven probihd preprode]
mezi zdrojovou a distribucni pobockou.

Préavni subjekty se mohou nachazet vjed-
né zemi nebo ve vice zemich. ERP systém
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pak musi podporit definici vice legislativ-
nich prosttedi v jedné databazi, prifazeni
pravnich subjekti/ Entit do legislativnich
prostredi, definici danovych prostredi, In-
trastat, prirazeni zakladni mény pripadné
statutdrni mény Entité a pribéznou aktu-
alizaci systému tak, aby byl vidy v souladu

s legislativnimi zménami. Zaroven musi
podporit i standardy IFRS prip. GAAP.
Vedeni holdingu pak vyzaduje konsolidace
financnich vysledkd. To znamena definic
vazeb mezi cty Entit holdingu do konsoli-
dacni Entity, vylouceni vzajemnych prepro-
deji, modelovani riiznych variant, atd.

Shrnuti

Rizeni vyrobnich pobocek, vzdileného
skladu nebo dokonce pobocek v riznych ze-
michneni problematika, kterou by bylo
mozné do jakéhokoli ERP systému jen tak
jednoduse doprogramovat. MINERVA ma
vyhodu, Ze implementuje ERP systém QAD,
ktery vyse uvedené vlastnosti jiz obsahuje.
QAD zajistuje i dlouhodobou podporu vét-
Siny mistnich legislativnich prostredi vcet-
né CRa SR. MINERVA piipadné dals{ za-
hraniéni distributori pouze pridavaji vyssi
komfort pro jednotlivé zemé a pri imple-
mentaci nastavuji potfebné procesy a para-
metry dle potfeb klientd. ®

Autor clanku je
feditelem pro
strategii ve spo-
le¢nosti Minerva
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