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ERP:

iT PETRJANOS

mplementace, upgrade i integrace ERP systémli jsou stale komplexnéjSimi projekty, které se
ieobejdou bez akceschopnych tymii a partnerd ani bez zkusenych provoznich spravcii.

tace softwaru pro pldnovani
podnikovych zdroji ERP
(Enterpnse Resource Planning)
sou dobie zdokumentovany Povaha
systemu ERP se v§ak méni, protoze
podmky prechazeji z provozu
bn -premise na cloud computing
pshromazdup uklddajf, analyzuji

\/ yhody a nevyhody implemen-
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udaje z téméf vSech aspektii své ¢in-
nosti. V disledku toho se méni i lid-
ské a ekonomické investice potfeb-
né k podpote téchto zmén.

Implementacni tym

jako zaklad

Klicem k zajisténi uspésné imple-
mentace ERP je vhodné sestaveny

Implementace,
e upgrade a integrace

I Klicem

k implementaci ERP
je akceschopny
projektovy tym.

a akceschopny projektovy tym.
Pred samotnym vybérem jeho ¢lent
by si mél kazdy CIO nebo vedouct
IT oddéleni udélat celkovy obrazek
o fungovéni podniku a o schopnos-
tech lidi, které ma k dispozici.
Kromé vhodnych technickych
dovednosti musi brat zfetel i na to,
jak jsou schopni spolupracovat,



f{dit diskuzi, vyjedndvat a odhado-
vat rizika.

Dal${m krokem je vybér klico-
vych ¢lent tymu, predevsim archi-
tekta celého fesen{ a vlastnikt jed-
notlivych podnikovych procesti. Ti
hraji klicovou roli pti definovan{
pozadavki na jednotlivé funkce
systému, pfi jeho navrhu a testo-
véni, pri spravé zmén a dalsich
aspektech celého projektu.

Tym se pak obvykle doplni
o vykonného vedouctho, projektové
manazery, technické architekty
a obchodnf a technické analytiky.
Nezbytnosti je ziskat podporu
ostatnich firemnich oddéleni.
Dobfe sestaveny implementac¢ni
tym je schopny efektivné spolupra-

covat s externimi dodavateli a sndze

uhlidd ptipadnou hrozbu prekro-
¢eni ndklada.

LTym musi byt akceschopny, tedy
co nejmensi, a zdroveri must pokryt
vSechny implementované oblasti,”
vysvétluje Vladimir Bartos, feditel

ro strategii ve spolecnosti Minerva

Ceskd republika. ,Za kazdou oblast
musi byt jmenovany odpovédny kli-
¢ovy uzivatel. Kolektivni odpovédnost
nefunguje. Minervé se osvédcilo defi-
novat spole¢ny tym slozeny z konzul-
tantt dodavatele a klicovych uziva-

tel(l zdkaznika. Obvykle to byvajt tii
konzultanti a pét az deset klicovych
uzivatelii.”

Podle Martina Jirmanna, CEO
firmy Abra Software, je dilezité
uchopit implementaci jako kom-
plexnf projekt, a to jak na strané
dodavatele ERP systému, tak i na
strané zdkaznika. Kazd4 strana
mus{ stanovit projektovy tym a oba
spolu museji nékolik tydnt nebo
i mésict uzce spolupracovat.

wZdkaznik si pro fizeni projektu
musi vybrat silného projektového
manazera s dostatecnymi pravomo-
cemi a villi prosadit ve firmé zménu.
V tymu jsou ddle diilezitf klicovi uZi-
vatelé za jednotlivé implementované
oblasti, ktef stanovuji funkénf poza-
davky. Také dodavatel musi mit
v tymu zkuseného projektového
manazera a tym konzultantii vhodné
namixovanych podle potfebnyich kom-
petenct,” doddva Jirmann.

,Pro optimdint slozent z hlediska
struktury a roli v rdmei implementac-
ntho tymu existuje fada implementac-
nich metodik,“ podotykd Milan
Tesaf, obchodn{ feditel spole¢nosti
InfoConsulting Czech & Slovakia.
»Nicméné za jednu z klicovych véct
pro uspéch implementacntho projektu
povazuji cleny tymu na strané zdkaz-
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Sestava tdajli o zmetkovitosti
materialu v ERP systému SAP
dodavaném mj. firmou Aimtec

l Nezhytnosti je
ziskat podporu tymu
ostatnimi firemnimi
oddélenimi.

FINIZGMTS-DLPD 361, disio (FGIZE)

nika, na jejichz ptistupu mnohdy
zqisi, jak se podarf vyuzit moznost
nové implementovaného ndstroje.
Meéli by to byt lidé, ktefi znaji proce
ve svétené oblasti implementace

a zdrovern jsou v ni prirozenou
autoritou.”

Je podstatné, aby tito lidé byli
dostate¢né motivovani pro tcast 3
projektu a zejména pro jeho
uspésné dotazeni, pokracuje Tesa
Zaroven je tfeba vzit v Gvahu, ze
implementace ERP feseni bude
vyzadovat vyznamnou cast pracoy
kapacity téchto kli¢ovych lidi
a vy¢lenit ji ve prospéch projektu

Inzerce

Pro vice informaci nés kontaktujte:

Efektivnéjsi

marketing@minerva-is.cz | www.minerva-is.eu/cz/services/cloud-erp

Pruznost:
Informaéni systém vyuZivate neomezené dle svych potieb a platite

Vyhody pro vasi firmu:

Ekonomicka transparentnost:
prehledny systém mésinich splatek. Zadné neplénované ndrazové
vydaije, 28dné skryté naklady.

Lidské zdroje:
o cloudové feseni se u nds stard nékolik vzdjemné zastupitelnych spréved.
Useffite tak ndklady na vlasti specialisty.

ien to, co jste redIn& vyuzili.

ekonomicky chod firmy.
Diky Feseni ERP QAD Cloud.
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»Ukazuje se také, Ze obrovskou
vyhodou lidf v implementacnim tymu
je jakdkoliv zkusenost s implementact
ERP systému,” dodavd Tesar.

Implementacni partner jako
kotva

Zmeéna existujictho ERP systému —
at uz formou upgradu nebo tplné
vymény — md dopad na témér
vdechny ¢4sti podniku. Neuspéina
aktualizace nebo implementace
systému muze v krajn{m pripadé
zpusobit jeho nepouzitelnost. Proto
je vybér spravného implementad-
niho partnera tak dleZity.

Kazdy dodavatel ERP systémi si
postupné vybudoval sit certifikova-
nych implementa¢nich partnert,
ktefi by méli byt zptisobili dany
systém zavadeét.

»Podniky by si mély vybirat nej-
vhodnéjsiho implementacniho part-
nera v pruni fadé podle kvality dodd-
vaného fesent,” tikd Jirmann z Abra
Softvare. ,,Tu nejlépe demonstruji
lispésné referencnf realizace projektil
idedIné v podobné fungujicich firmdch
ze stejného oboru.”

Neméné dtlezitym kritériem pri
vybéru dodavatele by podle néj
meéla byt jeho ekonomickd a perso-
ndlni stabilita (rizikovd je naptiklad
vysoka fluktuace kli¢ovych lidf)

a jeho perspektivy do budoucna.

S tim souvisi schopnost dodavatele
pruzné reagovat na legislativn{
zmény, nové technologie i dfl¢i
pozadavky zdkaznikil na rozvoj
systému.

»Nejdiilezitéjsi jsou konkrétni kon-
zultanti a p¥istup dodavatele k YeSeni
necekanych problémil,” uvddi Bartos
z Minervy. U konzultantt jsou kli-
¢ové znalosti produktu a zkuSenosti
z konkrétnich implementaci. Zna-
losti si zdkaznik maze ovérit odbor-
nymi dotazy pri prezentacich a zku-
Senosti z profesniho Zivotopisu.
Pristup dodavatele k feSeni nec¢eka-
nych problémt lze provéfit dotazy
na jeho existujici zdkazniky.

. Pozor na reference, které se vaZou
k produktu, ale dany dodavatel se
realizace aktivné nezicastnil,” varuje
Bartos.

.S implementacnim partnerem
vstupujete do dlouhodobého vztahu
a obchodni fdze je obdobou sezna-
movdni a ndmluv,” vysvétluje Tesar
z InfoConsultingu. ,,V§imejte si, jak
se vdm s partnerem pracuje v rdmci
obchodnich jedndnf, jak se vdam
s nim komunikuje, jak plni dohody,
jak pFistupuje k ndvrhu reent nebo
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jak p¥istupuje k fesent problémii.
Ovéite si jeho kapacity, abyste si byli
jisti, Ze se vdm bude vénovat. SnaZte
se poznat konzultanty, ktefi budou
na projektu ptisobit, a vyzkousejte si
spolecnou prdci na obchodnich
workshopech, krdtké analyze ¢i
proof-of-conceptu.

Jak na uspésny upgrade

U ERP systémi od velkych dodava-
teltl, jako jsou SAP, Oracle nebo
Infor, je upgrade na novou verzi
relativné velky projekt, ktery se
neobejde bez peclivého pldnovdni.
Ale ani u rozsahem mensich imple-
mentaci neni bez dikladné pri-
pravy uspéch zajistén.

»Upgrade v dne$ni dobé znamend
pro velké mnozstvi spolecnosti gene-
racni skok na novou verzi pouziva-
ného reSent, nékdy i o celé desetileti
a vice,“ ¥ikd Tesaf z InfoConsul-
tingu. A ackoli klicové koncepty
a procesy v ramci ERP zGstdvaji
obvykle neménné napti¢ verzemi,
je dobré k zdsadnim upgradtm pri-
stupovat jako k nasazen{ nového
systému do nové spole¢nosti. I pod-
nik sdm o sobé totiz Casto prosel
rozvojem a inovacemi a mize mit
napiiklad jiné organiza¢n{ uspord-
dédnf nebo zcela nové produkty nez
v dobé prvotn{ implementace ERP
systému.

-1 pFi upgradu tedy doporuéuji
vyclenit si ¢as na analyzu, v rdmei niz
je tfeba porovnat aktudlni stav
a potfeby podniku s aktudlnimi moz-
nostmi ERP systému, stanovit cilovy
stav a spolecné vytycit cestu k tomuto
cili. Klidné po etapdch,” dodéva
Tesar.

Asi nejlep$im feSenim je podle
Tesare vyhnout se velkym skokiim
a aktualizovat a rozvijet ERP systém
priabézné, coz je diky technologic-
kym inovacim na strané jejich
vyrobcl a dodavateld stdle jedno-
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Uzivatelské prostiedi ERP systému
16 spolecnosti CyberSoft

I Zmeéna
existujiciho ERP
systému ma dopad
na témer vsechny
casti podniku.

Prehled operativnich nakupt
v systému IFS doddvaném firmou
InfoConsulting

 Zpoidéné NO

W

(Odkazy nia Dodavatele

INFORMACE O DODAVATEL
st s £
o i Shoo

Lsaa o

it
i
e

Dodavky

40%

dussi. Prace na ERP systému |
proto neméla koncit s implen
tacf a jeho uvedenim do prods
niho provozu.

Pokud zavérem implement
prace na ERP skonci, postupn
rozeviraji niizky mezi podnike
realitou a jejim obrazem v sys
ERP feseni tak mtze byt ve
vysledku brzdou inovaci a pos
se kolem néj pliziveé objevuji
néstroje tretich stran, coz ve
vysledku vede k roztfisténi da
zékladny a aplika¢ni architekt
podniku.

K ERP systému je tfeba pris
vat jako k Zivému ndstroji, kter;
byt v idedInim p¥ipadé zdrojem
vaci v podniku, a to diky novym
nostem implementovanym ze st
vyrobce ¢i dodavatele,” soudi T

Pokud je zdkaznik s existuj
feSenim spokojen a md schopné
dodavatele ERP systému, staci,
pozddal o nabidku na upgrade,
Barto$ z Minervy. Dodavatel t
mit podle néj podrobné infor:
o funkcionalité nové verze sys
o dosavadn{ zdkaznické instal
i ptipadnych specidlnich tpra
standardniho softwaru proved
nych pti implementaci a za pr
pro zédkaznika. Zpravidla udél
kou studii zamé¥enou na zjist:
aktudln{ situace v podnikovyc
cesech zakaznika a navrhne pi
upgradu.

»Nejdiilezitéjsi je ditkladnd
prava celého projektu. Firma m
jasné definovat cile projektu, ki
potteba dobte popsat, aby je mo
budouci dodavatel p¥inést. Pfi t
se neméla omezit pouze na obla
které pokryvd existujict systém,’
Jirmann z Abra Software.

Nasazeni nového systému j
leZitosti k efektivnimu fizen{
novych procest, integraci s ji
feSenim nebo odstranéni proc
které nejsou optimdlni{ a zaté?



chod celé firmy. Kli¢ova je oteviena
komunikace a popsanf stavu, kte-
rého chce firma dosdhnout, nikoliv
zplsobi, jak se k cili dostat.

»Na dodavateli je, aby na zdkladé
svych zkusenosti navrhl sprdvné
a funkéni feSent, které firmé prinese
novou kvalitu,” pokracuje Jirmann.
»Klic¢ové je také zajistit interni pod-
poru takovému projektu a mit na néj
vyclenéné dostatecné kapacity vlast-
nich lidi.“

ERP a optimalizace zasob
Pldnovaci zdsob jsou si védomi, ze
dostupnost zasob zavisi na
poptdvce, nabidce a dodac{ Ihité,
ale tyto ukazatele nelze nikdy se
stoprocentni jistotou predpovédét.
ERP systémy pomahaji pfi optimali-
zaci skladovych zdsob predevsim
bezchybnou evidenci a dohledatel-
nosti poloZek a zkvalitnénim plano-
vactho procesu.

»Hlavnim pfinosem nasazeni ERP
ve skladu je bezchybnd evidence
a rychld a snadnd dohledatelnost
polozek, tvrdi Jirmann z Abra
Software.

Moderni systémy nabizeji schop-
nost automatizace rutinnich ukont
a préci se skladovymi zdsobami
v redlném case (naptiklad v pripadé
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napojeni na e-shop je dtlezité
vyhnout se ddvkovym vyméndm dat
a pracovat se skladem on-line).
Pokrocilé systémy majf spravné
nastavené algoritmy pro dopliiovani
z4sob a dobry reporting véetné
inteligentn{ predikce na zdkladé
dostupnych dat, doddvd Jirmann.
,Optimalizace skladovych zdsob je
spojena s kvalitou pldnovactho pro-
cesu,” doplnuje Barto$ z Minervy
a pokracuje: ,,Je pfimo ovlivnéna

dostupnymi pldnovacimi funkcemi
ERP systému a schopnosti konzul-
tantil tyto funkce uvést v redlny zivc
Prdvé zde je nejvétsi rozdil mezi ER
systémy a jejich dodavateli.”

Integrace ERP a dalSich
feSeni

Spole¢nosti pouzivaji stdle vice
samostatnych systémd, uzivatelé
v8ak pozadujf lepsi technologické
zku$enosti. Pfeklenuti této propa
vyzaduje efektivni integra¢ni stra
gii. Mnoho podniki naptiklad pi«
chazi od konsolidovanych ERP
systémt k saddm cloudovych
moduldi, které nabizeji funk¢nost
ERP a jsou zacilené na specifické
funkce.

Tento trend je zptsoben tim, 7
mnoz{ uzivatelé, ktef{ nejsou ve
styku s IT oddélenim, se bez kon-
zultace s IT rovnou ptihlasuji
k odbéru sluzeb Saa$, které spliu
jejich potreby. Tito byznys mana-
Zeti si pozdéji uvédomuji, ze tako
uzce zamérfené aplikace potiebuji
data z jinych zdroji v rdmci orgar
zace nebo potrebuji posilat data d
jinych systémii. Za¢nou proto vzn
Set pozadavky na integraci téchto
aplikaci s jinymi fesenimi pouziv:
nymi v podniku.
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Aby k takovym situacim nedo-
chdzelo, méli by byt manazeri
schopni uvazovat v $irsich souvis-
lostech a lépe chdpat podnikovou
integra¢ni strategii ERP. Pfi vybéru
aplikace je tfeba zohlednit moznou
kompatibilitu a existujici propojo-
vaci moZnosti sou¢asného firem-
niho ERP fedeni a dalsich pfipoje-
nych systémti. Vyhodu maji ty
podniky, jejichz ERP systém dispo-
nuje robustni sadou rozhran{ API
nebo vyvojdrskymi prostiedky,
které umoznuji efektivni vytvafeni
rozhrani.

Dal3f moznosti je investovat do
integra¢nich platforem poskytova-
nych jako sluzba iPaa$S (Integration
Platform as a Service). Ty nabizeji
moznost konzistentniho a kontrolo-
vaného propojeni riiznych aplikaci
a zdroju dat. Obvykle také disponuji
funkcemi pro sledovéni a spravu
datovych tokl a poskytuji fadu
ndstroju pro zavadéni oblibenych
aplikaci komunikujicich s jinymi
otevienymi systémy. IT oddéleni
pak miiZe zajistit soulad platformy
s podnikovou strategif spravy dat ve
sdilenych tlozistich a vytvorit spo-
le¢nou datovou architekturu, kterd
umoznuje konzistentn{ interpretaci
dat pfi jejich prachodu riznymi
systémy.

Podle Barto$e z Minervy by mél
za integraci ERP systému se soft-
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warem tiet{ strany zodpovidat doda-
vatel ERP systému. ,,ERP je jadrem
podnikového informaéniho systému
a ostatni systémy jej rozsituji. Doda-
vatel ERP systému musi perfektné
zndt technologie, rozhrani a datové
struktury. Dobré je, kdyz ERP systém
poskytuje vice technologickych moz-
nosti pro integraci, aby se mohl p¥i-
zplisobit, pokud to software treti
strany neumoztuje,” soud{ Bartos.

. Aby komunikace mezi systémy
bezchybné fungovala, musite dobte
popsat datové vazby a sprdvné defino-
vat zptisob vymény dat,“ podotykd
Jirmann z Abra Software. ,,To zna-
mend nejenom stanovit formdt, ale
také éetnost, tedy zda systémy komu-
nikuji v redIném case, nebo se budou
data posilat ddvkové, zda pracuji syn-
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chronném, nebo asynchronné atd.
Pochopitelné je velkou vyhodou, ke
lze vyuzit standardni technologie,
jako jsou naptiklad rozhrani APL*

Znalosti a dovednosti
spravcii ERP

Protoze spolecnosti stdle vice pi
chazeji na cloudové ERP systémy
treba zvazit fadu zmén a iprav
préce jejich spravet. Vetsi slozit
integrace, pfechod na pravideln¢
¢tvrtletni aktualizace, prisnéjsi p
vidla pro préci s daty a rostouci
pocet funkci, které si uzivatelé
vykonavaji sami — to vse jsou
zmény, které ptinesly cloudové I
systémy.

Aby se organizace vyporddala
vSemi témito vyzvami, musi sest
zcela jiny tym pracovnikd podpo
ERP.

Pry¢ jsou dny, kdy se lidé star:
jici o podporu ERP mohli soustit
vyhradné na hardware a software
na nich? je systém zalozen.
Moderni ERP systémy vyzaduji p
sondl, ktery dokdze dokonale vy
Zit potfeby uzivateld, procesti
a technologii. Klicem k tomu je
neustdlé zlepsovdni spoluprdce
mezi IT oddélenim a byznysovyr
slozkami organizace.

Podpora ERP systému tak stal
astéji plni roli jakéhosi brokera
cloudovych sluzeb. Diive tuto
sluzbu firmy poptavaly u tretich
stran, ale v soucCasnosti se stdle v
snazi ji realizovat vlastnimi silan

Broketi cloudovych sluzeb pri
bézné spravuji vztahy s dodavate!
IT feSeni, coz je tkol, ktery je
u dnesnich hybridnich prostfedi
s vice dodavateli mnohem slozite
Komunikujf naptiklad s poskytov
teli cloudovych sluzeb ohledné p
videlnych ctvrtletnich updatd, ze
tuji, aby poskytovatelé dodrzoval
dohody o trovni sluzeb a smluvn
podminky a spravuji vztahy mezi
uzivateli a dodavateli.

Dal$im vyznamnym trendem
podpory ERP systémi je prechoc
od fizenf zaloZzeného na projekte
k moduldrnéj$imu fizeni zaloze-
nému na produktech. V tomto
modelu vyuzivaji malé provozni
tymy agilni metody, jimiz r{df ¢a
téj8i aktualiza¢ni cykly zaméfen
na konkrétni oddéleni, jako je H
nebo zaddvani zakdzek. Tak maz
ERP systém lépe vyhovét potteb:
jednotlivych tymu.

»Na strané zdkaznika se sprdvc
systému stdvd stdle vice koordindt
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Nékteré ERP systémy dostupné na ceském trhu

x Pocet konzultantii v €R | Rok uvedeni: produktu
Produkt Dodavatel v (R Kontarke instalaci produktu v R na trh | vydani posledni verze
ABRA Gen ABRA Software www.abra.eu 4519400 2000 | 2020
Atlassian Jira Onlio www.onlio.com 7INA 2002 | NA
Beep Twist Inspire Beep www.beep.cz 61180 200012019
Byznys Byznys software www.byznys.eu 5411650 19912019
Dynamics 365 Supply Chain Management Microsoft WWW.microsoft.cz NA | NA NA | pribézné
ES09 ESO9 international WWW.e509.CZ 501920 1999 [ 2020
Ginis Gordic www.gordic.cz 200|>6 000 199412020
Helios Orange Asseco solutions www.assecosolutions.com/cz 606800 1999 2018
i2 Data-Norms www.data-norms.cz NA | NA 2003|2020
16 CyberSoft www.cybersoft.cz 151250 20002020
IFS Applications 10 InfoConsulting Czech infoconsulting.eu/cs 80(80 198312018
Info Office Online Info Office www.infooffice.cz 41500 201312020
INFOpower RTS WWW.rts.cz 10144 2000|2020
Infor LN Solitea Gemma Www.gemma.cz 45| desitky NA|NA
Infor SunSystems LLP Prague www.lIpgroup.com/cz/ 101140 19922019
Informacni systém K2 K2 Capital SE www.k2.cz 601790 NA|2019
Karat Karat Software www.karatsoftware.cz 351579 200012020
KelExpress Keloc CS www.keloc-software.cz/ 61630 2007 | 2020
LS Central Unicorn unicornsystems.eu/retail >30(>40 19902020
Microsoft Dynamics 365 Business Central Autocont www.autocont.cz 45| NA 2018|2020
Microsoft Dynamics 365 Business Central Navertica www.navertica.com 1211 2018|2020
myGEM Gemco WWW.8emco.cz 25188 199812020
Notia Business Server Notia Informacni systémy www.notia.cz 41198 1996 | 2020
Oracle JD Edwards EnterpriseOne Algotech info@algotech.cz >50>100 2020 | kazdé 3 més.
Orsoft Open Ortex www.ortex.cz 201250 2014 | 2020
Periskop Accord www.accord.cz 5]180 2003|2020
PSlpenta Berghof Systems www.berghof-systems.cz 5]17 1980 | 2019
QAD Minerva Ceské republika www.minerva-is.eu 481>120 NA|2019
Ql Q! Group WWW.Qi.cz 22511305 2000 | 2020
RIS/RIS.NET Saul informacni systémy www.saul.cz 141>1000 199712020
SAP S/AHANA SAPCR WWW.5ap.cz 901900 2005|2020
SappyManufacturing 4x4 Aimtec Consulting aimtecglobal.com 30110 2006|2019
Ventus Kvados www.kvados.cz/ 201232 19952020
Vision ERP Vision Praha Www.vision.cz 151500 200012020
*u vyrobni firmy **u nevyrobni firmy **xastecné D - dopInék (neni v cené softwaru, dokupuje se zvIast) NA - neuvadi neho neni relevantni

rem ¢i manaZerem nez IT specialis-
tou. Na strané dodavatele je to paleta
znalosti od operacnich systémil pres
databdze a riuizné programovact
jazyky az po uzivatelské funkce
systému,“ komentuje soucasny stav
Barto$ z Minervy.

,ERP systémy dnes Fidi téme¥ kaz-
dou oblast ve firme,” ¥ikd Jirmann
z Abra Software. Proto je pfi jejich
spravé a implementaci nutné apli-
kovat rozsahly mix technickych
dovednosti (od serverovych techno-
logii po programovdnf) se znalostmi
vyrobnich procest, logistiky, ucet-
nictvi, mikroekonomie, control-
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lingu a managementu. Dodavatelé
dnes vétsinou disponuji tymem lidi,
ktef{ se hluboce specializuji na jed-
notlivé oblasti, dod4vé Jirmann.
.Na jedné strané jsou zde techno-
logické znalosti, které jdou od spolec-
ného zdkladu v podobé SQL az ke spe-
cidInim znalostem poplatnym
jednotlivym fesenim. Nicméné tyto
technologické znalosti dokdze kazdy

dodavatel vyskolit, existuje k nim

Zaujal vés tento prispévek? Ctéte souvisejici

mnoZzstvi dokumentace a ve findle
s nimi nebyvd problém,* uvadi Tesaf
z InfoConsultingu.

Za rozdilovou vlastnost pak
povazuje uméni propojit IT

¢lanky s pribuznou tematikou on-line.

(v tomto pripadé ERP fesenf)
s potfebami byznysu.

,Proto v rdmci podnikovych I
oddéleni povazuji za klicovou roli
byznys analytika, ktery je schopn
komunikovat s jednotlivymi oddé
nimi podniku jejich jazykem, por:
mét problému a navrhnout fesent
stiednictvim IT ndstrojil, které pc
pouzivd s minimalizact potfebnyic
kustomizact nebo novych ndklad:
Toto fesent je pak schopny pFipra
spolecne s ostatnimi IT kolegy, uv
jej v Zivot a v idedInim p¥ipadé m
jeho efekt ¢i pfinos a pripadné dd
rozvijet,” uzavira Tesar.
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O feanitmy més) | ldod o isti Podporované datahize mobimiwebov]pfstup | _proAndrad 1081 Wp101 88
5 Vara MS Windows FireBird, MS SQL Server, Oracle /| tastetné XX
53 vice ars Apple 0S X, Linux, MS Windows MsSQL S%r(;’;rg'rl\é‘gésL‘ Oracle. a4 VIVIXIX
3 ars MS Windows MS SQL Server NA | NA NA|NA|NA|NA
3ai6 Vara MS Windows MS SQL Server ars ararars
10 ara NA N/A N/A |V XIX1Xx|Xx
4 iV Aple '%SS @?ﬁg&é”dm'd' MS SQL Server Y44 JIVIVIX
6 s MS Windows Informix, MS SQL Server, Oracle ars I/ XX
1azé6 ars MS Windows MS SQL Server ars v INA|NA|NA
4376 /D MS Windows Progress /1D XIXIXl1Xx
3 VX MS Windows MS SQL Server XID DIXIXIX
8 vars Apple 0S X, Linux, MS Windows, Unix Oracle 44 VIV X
1 XV Apple 0S X, MS Windows SQL na MS Azure ars ararars
4376 Va4 MS Windows MS SQL Server XID XXIxlx
9 a7 12 Vars Linux, MS Windows MS SQL Server, Oracle a4 XIXIxlx
3ai4 ars MS Windows MS SQL Server s IV IXIX
3 I Linux, MS Windows MS SQL, Oracle ars VIV IXIX
o S MS Windows MS SQL Server IV IVIVIX
l1ai3 Vars MS Windows MS SQL Server XX X1X1x1x
8 I/ Apple 0S X, MS Windows MS SQL Server Vars JIIXIX
7 Va4 MS Windows MS SQL Server ars ararars
laz2 ars Apple 0S X, MS Windows MS SQL Server s VI X
3ai6 ars MS Windows Oracle Vars VXXX
4 /I MS Windows Oracle ars XIXIXl1x
6 s Linux, MS Windows, Unix IBM DB2, MS SQL Server, Oracle ars JI/IVX
3 /D MS Windows MS SQL Server, Oracle /D DIXIXIX
3 I MS Windows FireBird ars XIX1Xx|1X
6az12 ars MS Windows IBM DB/2, MS SQL Server, Oracle ars DIDIDID
6 Va4 Linux, MS Windows, Unix Progress, Oracle a4 VIV X
4 ars MS Windows MS SQL Server ars IV X
2 iV MS Windows L MSSSV%;SS:WE“ Oracle, X1x X1X1X1X
5 Vara Linux, MS Windows, Unix Serl\?gnr,DSiZF; g/rlm\e,’(;\/lrg)c(l?f{’sybsagngE ars I/
9 ars nezavislé SAP HANA ars ararars
12 ars MS Windows MS SQL Server /D JIXIXIX
2 av4 MS Windows SAP SQL ASA /D XIXIX1X




