 EREey

Flexibilni ERP
a efektivni podnik

Nedavno jsem se v Detroitu
ziGastnil akce spolecnosti QAD, na
které mne nejvice oslovilo téma
Lefektivni podnik” a iniciativa QAD,
kterd zd(raziuje neustalé zlepSo-
vani procesu a technologii, jez
uzivatelé implementu;ji.

Podpora pro prizpusobeni
a rozsireni platformy

Upravy a dodatecné moduly byly tradicné
pfekazkami v rozvoji ERP systémi. Ziejmou
vjhodu proto pfedstavuji fedeni, kterd
umoZni snazsi upgrade a nebudou brzdit
zmény. Rozsifujici se aplikace tak nezpisobi
problémy a organizace miiZe ddle flexibilné
inovovat, coZ je v modernim vyrobnim pro-
stiedi klicové. ERP feseni, kterd lze rychle
upravit, jsou na trhu dostupna, protoze
$pickovi hradi na trhu maji tymy zabyvajici
se modifikaci ERP. Velkou vihodu ovSem
predstavuje snadna podpora zmén pfimo

v ramci samotného ERP feSeni.
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Ma-li organizace fedeni ERP, které lze
snadno prizplisobit poZadavkiim byznysu,
vznikd vhodné technologické prostfedi.
Kdyz napfiklad vykrystalizuji osvédcené
postupy, organizace miiZe své feSeni upra-
vit tak, aby odrdZelo nové procesni stan-
dardy. Organizace s feSenimi ERP, kterd lze

pfizpiisobit tak, aby odraZela zmény, maji
s vétsi pravdépodobnosti aktudlni, standar-
dizované procesy pro ¢innosti, jako sprava
objednavek, dodavky a planovani vyroby
(viz obr. 1).
Zéasadni je také moZnost snadno upravit fe-
$eni ERP, kdyZ se obchodni poZadavky zméni
kviili novym regulacnim pfedpisim. Neschop-
nost dodrZet pfedpisy miZe vést v lepSim pfi-
padé k pokutdm. Posledni véc, kterou organi-
zace potfebuje, je bojovat s vlastnim ERP, aby
se vyhnula postihu za neplnéni povinnosti.
Samoziejmé se miZe stat, Ze organizace si
chce ERP upravit zplisobem, ktery nemd moc
spolecného s feSenim samotnym. Pfedstavme
si tfeba situaci, kdy jednotlivi zaméstnanci maji

Obr. I: Flexibilni ERP prindsi schopnost vyporddat se se zménami.
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Zdroj: Roll with the Punches: Select Flexible ERP and be Prepared

for Business Challenges Aberdeen Group, srpen 2014
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Jisté preference ohledné zpiisobu interakee se
systémem. Sem spadé cokoli od dashboardil

a graftl pro jednotlivé role po preferovany jazyk
aménu pro zaméstnance v jinych zemich. Od-
hlédneme-li od hlavnich funkci, flexibilita ERP
by méla zachovat snadné pouZivéni. To miZe

mit vjrazny dopad na ROL
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Platformy ERP navic museji byt flexibilni,
aby dokézaly podporovat dodatecna feSent,
ktera se organizace rozhodne zavést do
svého technologického prostiedi. Mize se
jednat o logisticka feseni, obchodni analy-
tiku €i jin feSeni k posileni specifickych
funkei v podniku. Zjistili jsme, Ze organizace
s flexibilnim feSenim ERP maji vice nez

Ziepseni v diisledku implementace ERP Flexibilni ~ |Bezezmény |

Tab. 1: Srovndni vjhod jednotlivych feseni. Zdroj: Aberdeen Group, srpen 2014

dvakrat vétsi pravdépodobnost, Ze budou
schopny stanovovat priority u kapacit ERP,
které chtéji vyuzivat.

Navratnost flexibility

At uzZ se jednd o implementaci novych proce-
s, zménu preferenci ¢i umoZnén{ integrace,
moZnost snadno ménit feSeni ERP je klicem
k dobré ndvratnosti investic. To je zjevné,
kdyZ porovname vysledky organizaci, které
mohou své ERP snadno upravovat, s organiza-
cemi, které tuto moZnost nemaji.

Kazdé organizace ma zpravidla prospéch
zimplementace fedeni ERP. Organizace s fle-
xibilnimi fe$enimi v3ak ziskavaji jesté vétsi
vyhody (viz tab. 1). Organizace s flexibilnim

feSenim ERP napfiklad po implementaci
zaznamenaly 15% sniZeni provoznich nakladi.
Organizace s neflexibilnim fedenim doséhly
jen 7% zlepseni. Obdobné vysledky vidime

v riiznych oblastech, jako obrat zdsob, dodr-
Zovani termini a cyklus klicovych obchodnich
procesi. To je dikaz, Ze flexibilni ERP miize
ZvySit ndvratnost investic.

Budovéni efektivni organizace je préace,
ktera nikdy nekonéi. Vyrobni prostfedi mo-
mentalné prochdzi obrovskymi zménami.
Neflexibilni platformy ERP jsou pro uZivatele
kouli na noze. B
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