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Pokrocilé detailni planovani
umoznuje spolecnosti KORADO lepe
reagovat na pozadavky trhu

je nutnd vyssi kooperace, jak s obsluhou, tak se sklady. ZvySil se pocet
vyrobnich operaci na vice pracovistich, do vyroby vstupuje vice druhti ma-
terialu. Bylo treba sniZit dobu procesu zpracovani objednavek, z tydnd na
dny. Podminka materialové zajiSténosti byla v nékterych odiivodnénych
pipadech presunuta az pred vybrané vyrobni operace, coz umoznilo 1épe
optimalizovat vyrobni davky. Pfi zadani do vyroby neexistovala presna
vazba mezi obchodni zakazkou, pracovnim pfikazem a materialem.
Spolegnost pottebovala rozsifit funkcionalitu ERP systému o pokrocilé
detailni planovani, APS systém.

Nedostatek v€asnych informaci

brzdil plénovaci proces

predstavovala velké vyrobni davky a nizsi poCet operaci, za pomoci
na miru vytvorené aplikace a rucniho vstupu. V pribéhu vyroby ¢asto
dochézelo k operativnimu fizeni mezi oddélenimi obchodu, vyroby
a nakupu ve formé dotazli a urgenci, coZ bylo znacné neefektivni. To
vée vedlo ke zvySenym narokdm na planovace vyroby, ktery musel
zabezpecovat vice oblasti jako dobu dodani, kapacitu vyroby, dostatek
vstupniho materialu apod. Obchodnici neméli aktualni prehled o stavu
dodavky a celkove bylo tfeba proces zpracovani zakaznické objednavky
zrychlit. Tyto nedostatky se mohly brzy odrazit napriklad v poklesu pro-
dejii z dGvodu zklamani zakaznika pfi nedodrZeni slibené doby dodani
nebo ve ztizeni podminek pro uvadéni novych modeld na trh, kdy je
tfeba opét reagovat s kratkou dobou dodani.

HKORAPO

Spole¢nost KORADO je predni sveétovy vyrobce ocelovych otop-
nych téles. Spole¢nost potfebovala zkrétit dodaci Ihity svych
vyrobkd na zakladé pozadavku zakaznikd a interné potiebovala
snizit objem administrativy pfi operativnim Fizeni vyroby. Prici-
nou této situace byl vzrstajici sortiment nabizenych produktd,
kdy spole¢nost reagovala na pozadavky trhu. S tim souvisel také
nartist poCtu vyrobnich davek.

Potfeba planovaciho systému
a optimalizace procesu
0d APS systému KORADO pozadovalo vysokou integraci s ERP systémem
QAD, coz vedlo ke zvySenym naroklim na dodavatele noveho feseni. Mezi
klicovymi pozadavky byla schopnost dokonCit projekt v terminu, nabid-
nout dostatecné kapacity vénovat se zakaznikovi a poskytnout odborné
poradenstvi v oblasti modernizace a zmény celé filozofie fizeni vyroby.
Diouholeté vazby a dobré zkusenosti se spolecnosti Minerva Ceska re-
publika, kterda v KORADu plisobifadu let v pozici systémového integratora,
podporily rozhodnuti pro vybér dodavatele, tedy Minervu. Minerva dodala
APS feseni Opcenter Scheduling, ktery implementuje dvé desitky let.
Cile projektu byly predevsim stanoveny ve sféfe zvySeni uspokojent
zakaznika nabidkou vétsiho sortimentu s jasné definovanou dobou dodd-
ni; ve snizeni interni naroénosti na obsluhu systému predevsim v oblasti
operativniho fizeni vyroby; zvy$eni informacni zakladny pfi spolupraci
oddéleni nakupu, vyroby a obchodu a optimalizaci skladovych zasob,
zejména v prehledu o dostupnosti.

Implementacni proces a spInéni cilt

JImplementace APS prinesla jednodussi praci v planovani a zjednodu-
Seni pracovniho procesu. Systém uzivatele motivuje k vyuzivani a pinéni
spravnymi daty, které jim usnadriuji bézny Zivat. Mame také vetsi infor-
madni zakladnu pro zpétné analyzy, kdy Ize dohledat dlivody pfipadného
nechténého stavu. Na velmi dobré Grovni byl styl komunikace se zastupci
dodavatele, ktefi jsou vybaveni dostatkem praktickych znalostinejen z IT
oblasti, ale pravé z procesu vyroby, co7 bylo pro projekt velmi dilezité
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a prinosné. Oceriuji schopnost dodavatele naslouchat nasim celkovym
potfebam a prichéazet s praktickymi FeSenimi, které oceni i bézny za-
méstnanec, nikoliv jen datovy specialista nebo IT analytik,” hodnoti
implementaci Marek Musil, vedouci IT ve spole¢nosti KORADO.
,Pouzivanim APS Opcenter Scheduling se nam podafilo redukovat
neefektivni komunikaci mezi oddélenimi a dét vice relevantnich informaci
zakaznik(im. Tento systém nas podpofil v ziskani zakaznik(i nového typu,
kde jsme generovali pro nas nové pozadavky z hlediska vyrobk(, ale i sluzeb
vzdjemné spoluprace,” uvadi vycet hlavnich vyhod APS feseni Musil.
Vlystupem projektu byla také zména ve fungovani spolecnostiv operativ-
ni roviné, kde bylo mozné zjednodusit operativni fizeni vyrobniho procesu,
véetné vazby na materialovy vstup a ve vztahu k zakaznikovi. Obchodnici
v KORADu Zziskali vice aktualnich informaci ohledné zakazek. V KORADu
vyznamné zrevidovali proces MRP v oblasti fizeni vstupniho materidlu,
zefektivnili komunikaci se zahranicni dcefinou spolecnosti, véetné vazby na
planovani mistnich zdroj(i a pfibyl automaticky reporting rozpracovanosti ve
vyrobé. Relevantni reporty se podafilo sjednotit do jedné platformy.

,Pouzivanim APS Opcenter Scheduling se nam podafilo
zkratit dobu vyroby, usnadnit pfistup k informacim a zvysit
spokojenost zakaznik(."

Marek Musil, vedouci IT ve spolecnosti KORADO

Planovani po zavedeni APS
V soucasné dobé planovani vyroby v KORADU odrazi potfebu firmy zkra-
tit dobu reakce na pozadavky zékaznikd. Pokud v davné minulosti bylo

bézné, ze pozadavky na vyrobu od obchodu se predavaly ve tfitydennich
cyklech, vcetné jednorazové rucni kontroly materialové zajisténosti, tak
dnes je stav témér na denni bazi s vysokou mirou automatizace kontroly
dostupnosti materialu, ale i dalSich navazujicich souvislosti jako jsou
terminy zakdzek a optimaliza¢ni parametry vyroby. APS Opcenter Sche-
duling podporuje operativni fizenf vyrobnich technologif, tzn. rozvrhovani
vyroby fadové ve dnech pa jednotlivych pracovistich. Poskytuje reporty
0 stavu vyroby, materidlu a obchodnich zakéazek a integruje data z riiz-
nych c¢asti ERP, vCetné vybranych dat z dcefiné spolecnosti.

Pfinosy nasazeného reseni

Reseni integruje viechna diilezita data, ktera usnadiuji praci plénova-
¢lim a ostatnim uzivateldm. Planovac se vénuje opravdu jen planovani
a nefesi neproduktivni zélezitosti. Beéhem implementace se podafilo
optimalizovat vybrané navazujici procesy. Pfinosem bylo i Siroké zapojeni
uzivateld z vétSiny oddéleni firmy. Lidé tak mohli vnimat, jak jsou jejich
datové vstupy dllezZité a stejné tak si sami fici, jaké relevantni vystupy
z IS jim praci usnadni.

,Nejvice na APS Opcenter Scheduling z pozice vedouciho IT oceriuji
spokojenost uZivateld, kteff maji nastroj pro opravdovou pomoc na denni
bazi. Déle datovou integraci a redukci pomocnych feseni na riznych
platformach pfi soubézném vytvofeni prostredi pro zpétné analyzy
a reporting. Pozitivné hodnotim zapojeni datovych zdroji z jiné firmy
skupiny, data ze zahranici ziskava uZivatel stejné snadno jako data od
kolegy z vedlejSi kancelare. V neposledni fadg je to zprehlednéni vazeb
a zvySeni informovanosti uZivatell,“ shrnuje prinosy Musil. [
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Pro vice informaci nés kontaktuite:

Ujistéte se, ze jsou vase data
vzdy chranéna. Diky reseni
ERP QAD Cloud.

S Fesenim ERP QAD Cloud ziskate:

Bezpedénost:

bezpedi zaijisfuje tym certifikovanych odbornikd s nejvyssim
standardem IT bezpecnosti.

Zaruku:

mGzete si byt jisti dostupnosti systému i zabezpe&enim dat nejen
profi jejich ziraté, ale i proti Gniku. Méte prednost pii uvolfiovéni
novinek a pfistup ke viem dostupnym aplikacim a technologiim.

Spolehlivost:
efektivn&jsi a spolehlivajsi fedeni, nez dokdzi zajistit lidské zdroje.
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