Kam kraci ERP?

Priznive podnikatelske pocasi poslednichlet dalo podnikdm
prilezitost vyuzit toto obdobi nejen k modernizaci

vyroby, ale take informacnich systemu. Projevilo se

to néjak na vyvoji poptavky po ERP systemech?

Martin Jirmann ze spoleénosti Abra
Software ma zku$enost, Ze poptavka po
novych komplexnich ERP feSenich je

v poslednim obdobi viceméné stabilni.
»Podstatné vsak roste poptavka po dil-
¢ich projektech zamérenych na auto-
matizaci konkrétnich oblasti ¢i procest.
Pokud to jde, snazime se rozvojoveé pro-
jekty realizovat ve spolupraci s IT oddé-
lenimi nasich zdkazniki, se kterymi pak
sdilime nase know-how,“ doplnuje Jir-
mann a dodava, ze diky tomu mohou na-
sledné tymy klienta pokracovat v dal$im
rozvoji systému samostatneé.

Pavel Kacala z firmy Control pozoru-
je, ze v poslednim roce lehce roste po-
ptavka malych a sttednich firem po in-
formac¢nim systému. ,,Z naseho pohledu
je to hlavné z divodu dlouhodobéjsiho
rustu ekonomiky, poptdvek rozsifova-
ni podniku. I mensi organizace dojdou
do stavu, kdy zjisti, Ze mnozstvi zaka-
zek neni jiz mozné efektivné ridit své-
pomocnymi nastroji, a pristoupi k vy-
béru ERP. I malé firmy projevily zdjem
o vyspélé feseni shéra dat véetné hard-
waru,” vysvétluje Kacala a jako ptiklad
uvadi obrazovky, na kterych si zamést-
nanci zobrazuji vykresy a jejich detaily
pfimo na pracovisti.

Podle Vladimira Bartose ze spolec-
nosti Minerva Ceské republika jede ¢es-
ka ekonomika na plné obratky a vyrobni
podniky nemaji ptili§ prostoru pro velké
projekty. ,,Podnikovy informacni systém
poptavaly v poslednim roce zejména fir-
my, které maji tuto zménu dlouhodobé
ve svych planech, nebo podniky, jez
se dostaly se svym systémem, pripadné
IT dodavatelem do situace vazného

’

ohroZeni,“ uvadi Bartos.
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NOVE SMERY

Tak jako vSe vyvijeji se i ERP systémy
anové funkcionality posouvaji jejich
funkénost ¢asto novym smérem. ,,Ne-
uvéritelnym zdrojem népadt k vylep$eni
ptuvodni funkcionality, k jejimu rozsifeni
a pfipadné automatizaci jsou sami nasi
klienti,“ Fik4 Petr Schaffartzik ze spolec-
nosti K2 atmitec. ,,Tyto podnéty jsou vel-
mi dulezité, ale ve vét§iné pripadi ne-
posouvaji ERP systém néjakym tplné
novym smeérem. Jde spise o postupnou
evoluci. Zasadni zména tak nutné ne-
musi byt pouze ve funkcionalité. Mozny
posun vidime i v tom, jakym zptisobem
se ERP systém K2 ve firméach vyuziva,“
tika Schaffartzik a dodava, Ze motivu-

ji své klienty, aby jejich systém vyuzi-

li pro optimalizaci svého fungovani a na
odbouravani zbyteénych ¢innosti.

Petr Schaffartzik také vidi obrovsky
potencial vtom, ze ERP prestane byt
vniman jako vnitfni systém firmy. Dnes
administrator rozhoduje, jaké pristu-
py k datiim, funkcim a modultim d4 in-
ternim uzivateliim systému. Posouvame
se do situace, kdy bude uplné stejné roz-
hodovat o tom, ktera data, modul nebo
funkcionalitu bude sdilet se svymi za-
kazniky, partnery, dodavateli a obecné
vnéj$im svétem. Rychle, efektivné, bez
duplikovani dat, bez zbytecného vyvo-
jenamiru.

Podle Martina Jirmanna je jasnym
trendem automatizace, a to navSech
myslitelnych drovnich. ,,Je to dano vice
faktory. V prvni fadé nedostatkem lidi,
se kterym bojuje velkd &4st firem. Cas-
to je pro né nahrada lidské prace stro-
jem jedinou redlnou cestou, jak se s ta-
kovym nedostatkem vyrovnat. A dal§im
faktorem je nutnost zvySovat produk-
tivitu prace. To je dano jak konkurenc-
nimi tlaky, tak i risstem mezd. Mezi
nové funkcionality, nebo spi$e vlastnos-
ti, které umoznuji zvysovat produkti-
vitu, patfi napfiklad webové API nebo
podpora internetu véci,” vypocitava Jir-
mann a dodév4, Ze mezi kli¢ové vlast-
nosti, které zakaznici od ERP chtéji,
patri schopnost rychle a prehledné vi-
zualizovat informace. ,Nase vlastni
Bl feseni jsme zaintegrovali pfimo do
ERP systému a kli¢ové informace umi-
me prezentovat nejen na desktopu ve
formé dashboardu ¢i kontingenénich
tabulek, ale tfeba i na chytrych hodin-
kéch ve formé jednoduchych grafti ¢i
KPI. Mit dulezité informace po ruce
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rychle av redlném Case, to je to, co za-
kaznici chtéji,“ ilustruje Jirmann.
Individualizace Fidiciho systému, tak
aby podpofil unikatni pfidanou hodnotu
firmy, muze byt dulezitym prvkem kon-
kurenceschopnosti. Takovou zkusenost
ma i Pavel Kacala. ,Kazda vyroba ma sva
specifika a podle toho se odvijeji také po-
zadavky na rozvoj systému. Vsichni za-
kaznici, ktefi systém vyuzivaji naplno
a chtéji byt konkurenceschopni, maji po-
Zadavky na Uipravu systému pro jejich po-
treby neustale. At je to z divodu vyvoje
nového vyrobku, ktery si zdd4 individudl-
ni tipravuy, nebo celkovy rozvoj vyroby,
nové technologie. Jakékoliv zmény ve fir-
mé - technologické, procesni atd. je po-
tfeba promitnout v ERP systému,* F{ka
Kadala a dodavé, Ze dobry systém musi
byt flexibilni a musi jit ruku vruce s roz-
vojem firmy, aby ji podpofil v jejim ristu.
Podobné situaci hodnoti i Milan Tesaf
ze spolecnosti IFS Czech: ,,Obecné se vy-
robni firmy posunuji smérem k vétsi in-

dividualizaci a konfigurovatelnosti svych
produktt. Navic chtéji zdkaznikovi vy-
jit co nejvice vstfic a umoznit mu ménit
konfiguraci az do doby, dokdy je to prak-
ticky mozné - coz klade vysoké naroky
na pruznost pldnovéni i zdsobovani. Ob-
jevuji se redlné aplikace IoT a umélé in-
teligence, které jsou bud dostupné pri-
mo v ERP, nebo vytvareji naroky na ERP
v oblasti otevienosti, zpracovani ziska-
nych dat a jejich nasledného vyuziti.”
Vladimir Barto$ uvadi jako ptiklad
zmén i systém QAD, ktery jeho firma do-
d4v4 na trhy ve stfedni Evropé. ,,Vyrobce
systému QAD jej prevedl na nové tech-
nologie s dirazem na mobilitu a snadné
napojovani externich technologii. Vzhle-
dem k nedostatku zaméstnancu v nasich
klientskych firmach se nynf zamérujeme
na automatizaci sbéru dat a podnikovych
procest. Casto to znamena zvy$ova-
ni inteligence softwaru, tak aby doka-
zal rozhodovat za ¢lovéka nebo aby doslo
k urychleni rozhodovaciho procesu.”

SEJDEME SE V CLOUDU?

Jak se vyviji zdjem o cloudova feseni?
PfestoZe to vypadalo na jeho neotfesi-
telné a vitézné taZzeni, nedavny prizkum
v USA ukazal, Ze jeho vyhody nejsou pro
viechny organizace tak jednoznaéné,
atak u 80 % dotazovanych IT manazera
nesplnil cloud v nékterém sméru jejich
ocekavani. Jak je situace u vyuziti clou-
du pro ERP systémy u nas?

Nutnost individualné posoudit vhod-
nost potvrzuje i Martin Jirmann: ,,Clou-
dové feseni ma své jasné vyhody i ne-
vyhody a kazdy zékaznik si je musi
vyhodnotit individudlné. Pro nékoho je
nemyslitelné, aby data o jeho zdkazni-
cich leZela mimo oblast jim kontrolo-
vané datové infrastruktury. Pro nékoho
je to nedulezity parametr, a naopak fesi
dostupnost dané sluzby a jeji skalova-
telnost,“ fika Jirmann a dodava, Ze sice
pocty uzivatelti jejich cloudového feSe-
ni rostou nékolikatym rokem uz o desit-
ky procent, stéle zustavaji taci zdkazni-



PREHLED

PREHLED DODAVATELU ERP SYSTEMU (1. CAST)

Abra Software www.abra.eu ABRA Gen

Aimtec www.aimtecglobal.com SAP S4/HANA, SAP Business All-in-One, SappyCar

Altec www.altec.cz Altec Aplikace, IFS Applications 110 7 85 18 x ° ° ° s -

Asseco Solutions www.helios.eu Helios Orange, Helios Green 14 429

‘AutoCont C‘Z www.autocont.cz Microsoft Dynamics 365, Microsoft Dynamics AX, 236 18 127 9 ° ° ° ° e e
Microsoft Dynamics NAV
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PREHLED DODAVATELU ERP SYSTEMU (2. CAST)

www.notia.com Notia Business Server

Onlio www.onlio.com Atlassian JIRA stovky stovky  stovky  stovky ° ° ° ° x e

Orsoft, Orsoft Open

Softreal - software pro realitni kancelare
shoda E1 :
Avis ME - specializovany informacni systém
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S :

U&Sluno www,.u-sluno.cz Obis

Vision Praha www.vision.cz

® ano % ne - firma neuvadi
ci, pro které ptejit na cloud zatim neni
vhodné Feseni.

Negativni zkuSenosti zdkaznika znd
ze své praxe i Pavel Kacala: ,Mame
klienty, kteti na cloudu trvalii pfesto,
Ze jsme je jiz od zac¢atku upozornova-
1i, ze toto feseni pro ERP neni nejvhod-
néjsi. Bohuzel aZ vlastni zku$enosti se
presvéddili, ze cloudové feSeni neni pti-
1i§ $tastné,“ vysvétluje Kadala a hned
uvadi jednu z moznych pric¢in problé-
mu. Pokud systém bézi v cloudu, vy-
robce nemusi byt schopen garantovat
vykon, protoze neni dodavatelem hard-
waruy, a vie tedy zdlezi na vybaveni po-
skytovatele. Ka¢ala ma za to, ze - i kdyz
systém v cloudu bézi - jakékoli jeho na-
staveni je daleko naro¢néjsi a kompli-
kovanéjsi. Se zavedenim GDPR se také
setkdva s nejistotou, kde se servery redl-
né nachazeji a jak jsou data chrdnéna.

Opatrnost Ceskych zdkaznika doklad4
iVladimir Bartos: ,Zatimco prodej systému
QADv cloudu v USA rostl exponencialné,
Minervamav Ceské republice v tomto re-
#imu pouze 5 % zékaznikiL. Ceské vyrobni
firmy pfili§ nepodléhaji trendtim a sttizli-

Vision ERP

vé€ hodnoti naklady versus pfinosy. Systém

QAD je z tohoto pohledu bohuZel nenaroc-
ny na spravu a provoz, takze hlavnim moti-
vem pro porizeni cloudové verze QAD byla
una$ich zdkaznika nedostupnost spravce
systému nebo potieba rychlého preklenuti
kritického obdobi.

Milan Tesar ik, ze zkoumani vyhod-
nosti zmény zptisobu provozu ERP systé-
mu nastavé obvykle ve chvili, kdy se néco
podstatného s ERP systémem déje, napti-
klad kdy se dél4 jeho zdsadnéjsi upgrade
nebo se prechézi na novy systém. ,.Ve vét-
$iné aktualnich vybérovych rizeni zkou-
maji zdkaznici rizné alternativy provo-
zovani ERP systému jak z ekonomického,
tak z bezpecnostniho hlediska,” vysveét-
luje Milan Tesaf a dod4vé: ,,Komplika-
ci pfi pfevodu ERP do cloudu je obvyk-
le pomérné velky pocet dalsich Fesend,
se kterymi ERP komunikuje. Pokud jsou
tyto napojené aplikace provozovany on-
-premise, pak obvykle pfesun samotného
ERP do cloudu nemad potrebny efekt na
optimalizaci interniho IT jako celku.”

Naopak optimisti¢téjsi v otazkach pro-
vozu ERP v cloudu je Petr Schaffartzik.

Podle néj zajistit bezpecény a bezvypad-
kovy provoz IT infrastruktury, mit do-
state¢nou praxi a znalosti v oblasti ope-
racnich systému, databézi, virtualizace

a zalohovani pfedstavuje takika nesplni-
telné naroky na spravce pro SMB zakaz-
niky. A to nejen z hlediska designu a po-
fizeni celé infrastruktury nutné pro béh
ERP, ale také pfedevsim z pohledu idrz-
by a rizik spojenych s nedostupnosti celé-
ho systému. ,,Otazka u cloudu nezni zda,
ale kdy,“ fika Schaffartzik a dodava: ,,Pro
firmy tak bude stéle obtiznéjsi viibec na-
jitaudrzet lidi, kteri by jim byli schopni
dostateéné kvalitni spravu hardwaru za-
jistit. S genera¢ni obménou hardwarové-
ho vybavent je tak cloud uz dnes praktic-
ky alternativou ve vSech pfipadech. Casto
jesté prevladne zdanliva Gispora nakladti
nebo obava ze ztraty kontroly nad svymi
daty, ale je to jen doCasn4 zalezitost.“

(NE)DOSTUPNOST ODBORNIKU
Nedostatek technologickych odbornika
je utady podniki, pfedevs$im ze sektoru
malych a stiednich firem, ¢asto izkym
hrdlem. Penize a bézné benefity jiz ne-
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predstavuji univerzélni vselék. Jak tento
problém fesi organizace, které IT systé-
my vyvijeji a implementuji?

Martin Jirmann zdarazniuje, Ze je nut-
né, aby lidé pracovali na produktu, ktery
ma pro zakazniky jasny ptinos, a aby vi-
déli jeho skute¢nou uzite¢nost. Pro Pav-
la Kacalu je nejlepsi cestou ziskavani

Statutarni mésto Brno

- SOR Libchavy
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absolventu $kol a jejich postupné vzdé-
lavani v praxi. Vladimir Bartos iik4, ze
jeho firma mé dlouhodobé stabilni tym
specialistti a soustredi se na jediny soft-
warovy produkt - podnikovy systém
QAD. ,,Diky tomu umime ve srovnani

s konkurenci lépe reagovat i na netradic-
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o ¢

ni pozadavky nasich zakaznika,“ dopl-
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nuje Bartos. Nutnost udrzet si §pickové
lidi zdiraznuje Petr Schaffartzik, pfitom
zminuje dulezitost referenci, kdy zamést-
nanec doporudi praci ve firmeé svym zna-
mym. B

ALEXANDER LICHY
Autor je redaktorem CIO BW




minerva.

Cloudové FesSeni pro expanzi
zahraniéni firmy do Ceské republiky

ROZSIRENI DIVIZE SI

VYZADALO MODERNIZACI

A PRESUN IS DO CLOUDU
Spoleé¢nost Tsubakimoto UK Ltd. je
soucasti firmy Tsubakimoto Chain Co.
aje prednim vyrobcem automobilo-
vych dilt a rozvodovych systémd, vy-
robkd pro pfenos energie a systému
pro manipulaci s materidly. V navaz-
nosti na navyseni kapacit musela spo-
le¢nost v nedavné dobé otevfit druhou
tovarnu, Tsubaki Automotive Czech
Republic v Ovéarech.

Tsubakimoto UK je zdkaznikem QAD
avnedavné dobé presunula sviij IS na
cloud, zejména diky dal$imu rozvoji
aexpanzi do CR. Bylo naplanovéno, ze
se v britské i Ceské tovarné nasadi stejny
systém s tim, Ze by v novém ¢eském z4-
vodé nebylo Zadné mistni I'T oddéleni.

»ProtoZze nova Ceska tovarna byla posta-

vena na zelené louce a bez vlastniho

IT oddéleni, chtéli jsme ji napojit na
QAD cloud a vybavit pro zahajeni pro-
vozu tim nejmodernéjs$im systémem
ERP,“uvadi Laurence Headington,

IT manazer v Tsubakimoto UK. ,Také
jsme chtéli, aby byl systém mezi obé-
ma zavody sladény, coZ znamenalo, Ze
britska tovdrna musela byt modernizo-
vana.“

VYTVORENI SABLONY

PRO NASAZENI NOVEHO SYSTEMU

A MODERNIZACE PUVODNIHO
Tsubakimoto UK rozhodla, Ze nejspo-
lehlivéj$im a nejflexibilnéj$im fesenim
bude nejprve vzit aktudlni verzi ERP
britské tovarny a pfesunout ji na QAD
cloud. S pouzitim QAD Easy On Boar-
ding, metodologie zaloZené na osvédce-
nych postupech uréené pro spole¢nosti,
které chtéji snizit dobu realizace a nkla-

dy na vlastnictvi, se Tsubakimoto UK po-
daftilo vytvorit $ablonu, kterou bylo moz-
né pouzit v éeském zavode. ,,S pomoci
tymu QAD a procesu Easy On Boarding
jsme zorganizovali workshop pro vyvoj
procesnich map a vytvorili v britské to-
varné manudl obchodnich procest,“ po-
znamenal Headington. ,,Pripravné prace,
které jsme provedli s QAD, ndim pomoh-
ly zajistit, Ze po modernizaci britské to-
varny byly véechny nase obchodni pro-
cesy realizovany a plné€ zdokumentovany
v konzistentnim formatu.“ Manual pak
byl pouzit i v ¢eské tovarné jako zaklad
pro novou implementaci provedenou
spole¢nosti Minerva Ceskd republika,
opét formou procesu Easy On Boar-
ding, v niz byly véechny prvky k dispozi-
ci v podobé snadno Citelnych procesnich
tokii. To také umoznilo provést duklad-

ny a komplexni pilotni projekt a skole-
ni uzivateldl, v nichz byly k dispozici po-
drobnosti k tomu, jaké testovani bylo
pro kazdy proces zapotiebi, a byla stano-
vena zodpovédnost jednotlivych oddé-
leni. Prvni etapy projektu, véetné presu-
nu na QAD cloud, zhodnoceni procesu
avytvoreni manualu obchodnich pro-
cest, trvaly pouze ¢tyfi mésice. Moder-
nizace byla provedena rychle a imple-
mentace provedend spole¢nosti Minerva
v ¢eském zavodé probéhla brzy poté - ke
spusténi do ostrého provozu tak doslo za
pouhé t¥i mésice. ,,Cesky zavod je velice
podobny tomu britskému - vyrabi a do-
déva podobné produkty pro stejné zakaz-
niky. Bylo odsouhlaseno, Ze jako zdklad
instalace ERP v Ceské republice vyuzije-
me osvédcéenou ,,$ablonu“ QAD z Velké
Britanie,” pokracuje Headington. ,,Diky
pouziti této Sablony, byla realizace v ¢es-
ké tovarné mnohem jednodus$si; umozni-
la Minerve efektivni §koleni a zajistila, ze

konfigurace ¢eského systému je v podsta-
té identicka s tim v britské tovarné.“

STRUKTUROVANY PRECHOD
NA CLOUD MA ZA VYSLEDEK
STEJNE SYSTEMY V BRITSKEM
1 CESKEM ZAVODE
»Systém ERP presunuty na QAD cloud
se ukazal jako velmi spolehlivy a kon-
zistentni,” poznamendva Headington.
,Naru$eni nasich pracovnich procest
bylo pouze minimalni, coz véem ¢4stem
nasi spole¢nosti pomohlo.“ ,Pfistup
QAD k prici v nasich systémech dava
velky smysl,“ doddvd Owen Davis, ma-
nazer dodavatelského fetézce v Tsuba-
kimoto UK. , Kvalita vysledného pro-
duktu plné zavisi na tom, kolik tsili na
néj vynaloZite, a strukturovany a konzi-
stentni pFistup spole¢nosti QAD a Mi-
nerva zajiStuje, Ze se nic nepiehlédne,
coz je pro projekt tohoto typu zdsadni.“
»Spole¢nost Tsubakimoto UK je ted'
na skvélé pozici pro sviij dalsi rozvoj,“
dodéva Headington. Mezi oblasti, které
chce Tsubakimoto UK vyuzit v budouc-
nosti, patfi:
¢ QAD Automation Solutions pro flexi-
bilnéjsi a integrovanéjsi reseni auto-
matického sbéru dat, které snizi ¢as
straveny zaznamenavanim inventar-
nich transakei a poskytne vétsi kon-
trolu nad tiskem §titki.
¢ QAD Channel Islands (nové uzivatel-
ské rozhrani QAD) pro konzistentndj-
§i uzivatelské rozhrani a feSeni, kte-
ralze vyuzit na vice zafizenich véetné
mobilnich.

»Podle mého nazoru to bylo vSech-
no zvlddnuto velmi dobte,“ uzavira
Headington. ,,QAD ma metodologii, kte-
raje velmi dukladn4 a velmi detailni. To
byl jeden z hlavnich déivodd, pro¢ byl
projekt tspésny.“ ,,Diky pfesunu na
QAD Cloud ERP jsme flexibilné&jsi a spo-
lehlivéjsi.“, shrnul Laurence Heading-
ton, Tsubakimoto UK. &
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APS systém nenahradi v podniku
funkcionalitu ERP systému

CO JE APS — ADVANCED PLANNING
SYSTEM?

Systém pokrocilého planovani v pro-
stiedi s omezenou kapacitou, ktery
umoznuje zjednodusit, zlep$it a fado-
vé zrychlit ¢innosti v oblasti planovani.
Tento systém vdm pomuze ¢init zivotné
dulezity akt vyvazovani, kdy porovna-
véte kapacitu svého procesu s pozadav-
ky vasich zdkaznikt. Dosazeni spravné
vyvazenosti je nezbytné pro ziskovou
¢innost v dne$nim ekonomickém pro-
stredi.

V kazdém okamziku potiebujete vé-
dét, co se déje nyni i jaké dopady bude
mit vae rozhodnuti v budoucnosti. Re-
$eni pro pokrocilé planovani a rozvrho-
véani vam tuto informaci poskytne. Po-
muze vam predvidat zatiZeni, ukazat
dopad neocekavanych udalosti na kapa-
city a planované dodavky. Poskytne vam
nastroje k testovani variant pted ptije-
tim klicovych rozhodnuti.

APS systém nejenze zlepsi efektiv-
nost procesu planovani, ale priméje fir-
mu zavést disciplinu v procesech souvi-
sejicich s pokrodilym planovanim. Jde
predev§im o procesy — v€asné a piesné
odhlasovani provedenych praci/operaci,
ptijem na sklad materiald, evidence ko-
operaci, aktualni terminy dodani mate-
riald, poruchy stroju atd.

JAK SE PRIPRAVIT
NA ZAVEDENI APS?
Ne vzdy méa zavedeni systému pokro¢ilé-
ho pldnovani smysl. Je dlezité, aby fir-
ma byla pro zavedeni pripravena a kladla
daraz na zefektivnéni podnikovych pro-
cest. Pfedevsim to znamend, Ze organi-
zace méa zavedeny vhodny ERP systém,
ktery je spravné naimplementovan, pou-
Zivan, a je tudiz schopen poskytnout po-
tiebnd data pro APS, a to v¢as a v odpovi-
dajici kvalité.

Jakykoliv APS systém vSak nena-
pravi nespravné a nekvalitni zaveden{
ERP systému ani nenahradi jeho funk-

cionalitu. Vyrobni spole¢nost, ktera

hodla nadstavbovy pldnovaci systém
poridit, by si méla uvédomit, ze v tom-
to pripadé by $lo o zbytecnou investici,
ktera o¢ekdvany benefit neptinese. P
kvalitnim zavedeni APS s propojenim
na ERP systém je pfinosti hned nékolik
anavratnost investice je otazkou néko-
lika mésicu.

Pred rozhodnutim, zda zavést APS, by
vzdy méla predchazet podrobnd analyza,
kdy je ¢ast kvality datové struktury (data
nutnd pro pldnovani v jakémkoli APS)
velice dulezit4.

PLANOVANI V APS
Bez pouziti planovacich ndstroji APS je
kapacitni pldnovéni velice naro¢né, vét-
$inou plné zaméstnava personalni ob-
sazeni oddéleni planovani, a pti jakékoli
zméné (napt. porucha stroje) je nasledné
preplanovani pracné.

Zavedenim systému pokrocilého

pldnovani se situace rapidné zmeéni.

minerva.

Casové ndroéné operace udéla samo
APS a hlavni tloha oddéleni planova-
ni spoéiva v hledani mozZnych scénafu,
jak vytesit zakazky, které APS identi-
fikovalo jako terminové nerealizova-
telné.

Planovdni za¢ind na¢tenim pracov-
nich ptikazu z ERP systému, kdy se po-
moci vybrané optimaliza¢ni metody
(scénare — Optimalizace podle priority,
Minimalizace WIP, Paralelni planovani,
Preferovani sekvenci, Minimalizace se-
fizovacich ¢ast, Zakaznické optimaliza-
ce atd.) uskute¢ni automatické naplano-
vani. Je vhodné, aby potom byly kolizni
pracovni prikazy pro piehlednost barev-
né oznaceny.

Niésledné potiebuje planovac infor-
maci, co tyto barvy znamenaji v hodi-
nach, na kterych strojich potiebuje najit
dalsi kapacitu (napf. navySeni standard-
niho kalendéare, kooperaci), jaky mate-
ridl/nakupni objednavku je tfeba urych-
lit. Na zdkladé téchto informaci mize
udinit kvalifikované rozhodnuti a tipra-
vu planu.

Je prinosné, pokud APS obsahuje tzv.
pruzkumnik materidlu (napt. APS Si-
matic IT Preactor), ktery umoznuje pla-
novadi trasovat konkrétni zakazku sys-
témem s moznosti zobrazeni, napft.
nedostatku materidlu pro vyrobu dané-
ho pracovniho pfikazu. Zobrazuje i ne-
vyuZzité zdsoby materialu, projektované
mnozstvi v Case atd.

TFidéni vSech informaci, se ktery-
mi APS pracuje (napt. ¢islo artiklu,
¢islo PP, priorita, termin atd.), je sa-
moziejmosti. Vyhodou je, pokud je
mozné pro tato data dynamicky mé-
nit barevné zobrazeni v grafickém
modu pldnu a dynamicky ménit tex-
ty u grafického zobrazeni pracovnich
prikazt podle momentalni potteby
planovace. &

Vice informaci o planovani
se dozvite na www.minerva-is.eu.
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