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tvrta pramyslova revoluce, piipadné koncept
Pramysl 4.0, zdsadné méni dosavadni pojeti
vyroby. Stira hranice mezi hmotnym a ne-
hmotnym, digitalnim a fyzickym, produktem
a sluzbou. Zcela odli&né& od minulosti definu-
je, jak vyrobci odvozuji a poskytuji hodnotu.
Praxe ale za témito vizemi pokulhava.
Inovace, jez pFinasi Pramysl 4.0, kladou mensi daraz
na samotné produkty, materialy nebo vybaveni. Pod-
statné vice se zamé&fuji na integraci lidi, strojl a dat.
Diky modernim informa¢nim a komunikaénim tech-
nologiim, jako jsou pokrocilé datové analyzy, teore-
ticky neomezena Ulozisté, decentralizované vypocet-
ni prostiedky a véudypfitomné pfipojeni k internetu,
se mohou vyrobni podniky postupné transformovat
na propojené, zakaznicky orientované organizace,
které efektivng, bezpeéng, rychle a za nizsi cenu nabi-
zeji vysoce individualizované produkty. Postupna di-
gitalizace vyroby otevird prostor pro monetizaci na-
ristajiciho objemu produkénich dat. Lze je vyuZivat
pro nové sluzby, vytvéret s jejich pomoci platformy
a ménit stavajici obchodni a platebni modely.

Ideové a do znaéné miry marketingové vyznéni
predchozich Fadkl oviem narézi na realitu, na cely
komplex vyzev a problém, jimz primyslové podni-
ky na cesté ¢tvrté primyslové revoluce celi. Jak po-
dotykaji analytici spole¢nost BDO, vétsi ¢ast firem
stale pracuje na strategii, mnohem mensi ¢ast jiz
podnikd konkrétni kroky. Nezanedbatelnych 15 pro-
cent respondentd loriského vyzkumu Middle Market
Industry 4.0 Benchmarking Survey dokonce stéle
jesté prozkoumavalo potencial Pramyslu 4.0. Ctyfi
pétiny relevantni strategii mély, zpracovavaly nebo
se na jeji tvorbu pfipravovaly. Pouze pét procent
podnik z fad stfedné velkych primyslovych vyrob-
cl uz jeji implementaci zahdjilo.

V podstaté ke stejnym zavériim dospéli v ramci letos-
ni studie The Fourth Industrial Revolution také konzul-
tanti spoleénosti Deloitte. V podnicich previada kratko-
dobé planovani a ad hoc pfistup k nasazovani techno-
logif Prlimyslu 4.0. Relevantni formélini strategif dispo-
nuje zhruba tfetina firem. Ty si na rozdil od konkurence
obvykle vedou podstatné lépe, rychleji a efektivnéji
inovuji, el mensim problémum. Uvedena zjisténi po-
tvrzuje i Jan Burian, head of IDC Manufacturing Insi-
ghts EMEA ve spole¢nosti IDC CEMA: ,V tuzemsku
disponuje jasnou a hlavné ucelenou digitalné-transfor-
madcni strategii pouze minimum vyrobnich spolecnosti.
Dévodem je zejména orientace na projekty s rychlou
navratnosti investic a co nejkrat$i dobou realizace.”

Z uvedenych zjidténi analytikl by se mohlo zdat, ze
&tvrta primyslova revoluce neni zcela atraktivni pfi-



lezitosti pro kazdého. Dost mozna by se ji ¢ast firem
ani nemusela zabyvat? ,Je asi minimum firem, kte-
rych se koncept Primyslu 4.0 netyka. Snad jen speci-
alni rukodélna vyroba, vétsinou s designovym nebo
pfimo uméleckym zamérenim. Jinak si myslim, Zze

o tom musi uvazovat spoleénosti véech oborU a veli-
kosti. Samoziejmé jsou velké rozdily, hlavné pokud
jde o zdroje, které je firma schopna vlozit do realiza-
ce Primyslu 4.0, a tedy i komplexnosti vyuziti jeho
prvkd,” dodava Jiri Pavlik, senior business konzul-
tant ve spolecnosti ITeuro.

Evolu¢ni a vysoce variabilni pohled na potfebu za-
vadéni Pramyslu 4.0 prezentuje Petr Knap, vedouci
partner divize consultingu v EY: , Je tfeba dobfe vni-
mat vyvoj odvétvi a pozadavkl zékaznikd. Pro vyrob-
ce sofistikovanych zafizeni s velkou variabilitou
a komplexnim dodavatelskym retézcem ma nejvétsi
smysl zavadét digitélni a daty podporené technolo-
gie. Pro firmy fungujici v podminkéach jednodussich
vyrobnich operaci a s pfistupem k levné pracovni si-
le nejde zatim o prioritu.”

Pramysl 4.0 doprovézi pestré smésice vznedenych
konceptd a okazalych technologii, kterd mnoho vaz-
nych zajemcd mate. Neméli by se viak nechat odra-
dit. Na pozadi pouzivanych buzzwordt se povétsi-
nou skryvaji realizovatelné, a ne nedosazitelné apli-
kace s redlnym potenciadlem i ndvratnosti investic.
Zdroje firem ale nejsou neomezené, coz znamens,
Ze jejich investi¢ni aktivity na poli Primyslu 4.0 musi
doprovazet nemalé davka obezfetnosti. Plati to ze-

Usetrit

Ceské podniky a firmy se snazi
digitalizovat a automatizovat

své procesy s praktickymi cili:
Usetfit zaméstnance, snizit naklady
nebo ziskat efektivné vice informaci
pro fizeni spole¢nosti.

Vladimir Bartos, feditel pro strategii, Minerva CR

jména pro mensi primyslové podniky, jimz by se pfi-
padné chyby mohly osudové vymstit. Realizace
v8ech vizi budoucnosti musi korespondovat s kon-
krétnimi cili a mit jasny Gcel.

Vyrobci by podle analytikd spole¢nosti BDO také
neméli dlouho pieslapovat na misté. Blizi se doba,
kdy se technologie Primyslu 4.0 stanou nezbytné
pro jejich preziti. Uz neptinesou konkurenéni vyho-
du, ale umoznisamotnou existenci podniku v rychle
se vyvijejicim a stéle vice digitalnim prostfedi. Mensi
pramyslové podniky by v tomto kontextu mély vyva-
7ovat rychla technologické vitézstvi a dlouhodobé,
strategické investice.

CILE A PRILEZITOSTI

Data analytiki BDO potvrzuji, ze i stfedné velké pra-
myslové firmy potencial Primyslu 4.0 rozpoznavaji.
Zhruba dvé tietiny chtéji s jeho pomoci diverzifiko-
vat obchodni model, zvysit efektivitu provozu, posi-
lit svou pfitomnost na trhu nebo zlepsit kvalitu pro-
dukce. Kombinuji tedy vice méné tradi¢ni pozadav-
ky s novymi oblastmi rozvoje, jez jim umozni &i nabizi
digitalizace. Na jedné strané Primysl 4.0 chapou ja-
ko cestu modernizace, napfiklad nahrady zastara-
lych systéma, na druhé jej vnimaji jako pfilezitost pro
vstup do zcela novych segmentl. Svéddi o tom jiz
zminéna diverzifikace ¢innosti nebo zvyseny diraz
na zakaznickou zkusenost a jeji zlepSovan.

.Pojem Primysl| 4.0 Ize priméarné rozdélit na oblast
automatizace a oblast digitalizace. V soudasnosti iz
neni zavadéni automatizace a digitalizace otazkou vol-
by, ale nutnosti napfi¢ odvétvimi. Drtivé vétsina vy-
znamnych vyrobnich spoleénosti ve svété ma plan di-
gitalni transformace a je v rizném stadiu jeho naplno-
vani," dodéva Jan Burian ze spoleénosti IDC CEMA.

Konzultanti Deloitte si povsimli jisté ne nezajimavé
spojitosti. Cast firem v minulosti vnimala ICT technolo-
gie jako néstroje pro zvysovani efektivity provozu, sni-
7ovani nakladd a maximalizaci zisku. Pokud v téchto
disciplinach uspély, chapou vyznam a reélny dopad



ANKETA

BUDOUCNOST TE?HNOLOGIi:
CO CEKAT OD PRUMYSLU 5.0?

TOMAS BABKA, OEM SALES MANAGER, CSEE REGION,
ROCKWELL

A co teprve Prumysl 6.0? Jedna se o neustaly
rozvoj a implementaci technologii. Vétsina tech-
nologii, o kterych se hovofri, je v naSem civilnim
zivoté dostupna jiz delsi dobu. V prumyslové vy-
robé jsou samoziejmé adoptovany riznym tem-
pem. Jako budouci trend ocekavam totalni pro-
pojeni vyroby az na koncové uzivatele. Dalsim za-
jimavym trendem mohou byt lokalni vyrobni eko-
systémy, kde se vyroba pFesune ke spottebiteli.

VLADIMIR BARTOS, REDITEL PRO STRATEGII,

MINERVA CESKA REPUBLIKA

Vidim za véemi podobnymi iniciativami osvobo-
zeni ¢lovéka od préace jako aktivity nutné k obzi-
vé. Firmy budou schopny pokryt spotrebu lid-
stva za podstatné nizsich naroki na hodiny stra-
vené v praci. MoZna Ze se pak budeme zabyvat
tim, co by mél Elovék délat, aby se citil uzitecny.
A opét vyuzijeme informaéni technologie.

JAN BURIAN, HEAD OF IDC MANUFACTURING INSIGHTS
EMEA, IDC

Primysl 4.0 jako termin je moZna jiz trochu om-
Sely, ale pravdou je, Ze pro mnozstvi vyrobnich
firem je tento stav stile jesté v kategorii ,fanta-
zie”. V. IDC tedy radéji hovofime o Manufactu-
ring of the Future, coZ je vyroba a dodavatel-
sko-odbératelsky fetézec postaveny na bezpec-
nych datech a systémech, absolutni datové a in-
formaéni transparentnosti, flexibilité a na rozho-
dovéni vyuzivajicim umélou inteligenci. To vse

s cilem fungovat trvale udrzitelné vici svému
okoli, respektive vici celé planeté.

n&j§im Gcellim, jeZ dnes obvykle nesou oznaceni digitalni transformace. Ta podle re-
dakci oslovenych odbornikl probiha v symbidze se zavadénim Priimyslu 4.0.
,Uzivatelim se jedna o zvyseni efektivity, zvy$eni zisku a vytézeni novych zdroji
piijm. Pro tyto své cile vnimaji Pramysl 4.0 a digitélni transformaci jednoduse jako
sadu nastrojli pro dosazeni vy$siho stupné automatizace,” fikd Tomas Babka, OEM
sales manager ve spole¢nosti Rockwell. Jeho slova potvrzuje i Vladimir Bartos, fedi-

[

tel pro strategii ve spoleénosti Mi-
nerva CR: , Iniciativy Praimyslu 4.0

a digitélni transformace nejsou
&eskymi firmami vnimany jako né-
co odli$ného. Snazi se digitalizovat
a automatizovat své procesy

s praktickymi cili: usetfit zamést-
nance, snizit naklady, ziskat efektiv-
né vice informaci pro fizeni firmy.”

PREKAZKY NA CESTE

Pramysl 4.0 byva minimalné v mé-
diich asto spojovan pouze s tech-
nologiemi. Ty ovéem tvofi pouze
jednu &ast ze skladacky celého
konceptu. Oborovi analytici dnes
jiz bé&zné varuji firmy pfed bezdu-
chou digitalizaci. Ta obvykle nepfi-
nasi ocekévané vystupy a mize
podnikdm i vyrazné komplikovat
Zivot. Pramysl 4.0 sestavéa ze Sesti
vzajemné propojenych pilita. Jde
o technologie, data, procesy, or-
ganizaci, kontrolu a bezpecnost.
Kazda z téchto dimenzi vyzaduje
pozornost a jeji opomenuti mdze
ohrozit celé transformacni Usili.
Podniky by je mély osetfit na stra-
tegické drovni. V ramci diléich pro-
jektd se budou objevovat problé-
my, na néz je tfeba operativné rea-
govat, nikoli zastavovat cely imple-
mentacni proces.

,Primysl 4.0 neni o diléich au-
tomatizacich a digitalizacich ¢asti
procesu, ale o kompletnim prova-
zéani toku informaci od zékaznika
pres vyrobu k dodavatelim,
do kontrolingu a zpét. Nakup ro-
bota, implementace MES systé-
mu pro Fizeni ¢asti vyroby nebo
digitalizace vyrobkd a technolo-
gické dokumentace tedy rozhod-
né neni Primysl 4.0. Jsou to moz-
na dil&i kroky, ale otéazka je, jestli
vedou spravnym smérem. Cilem
je plnéintegrace véech systém(

a procesu tak, aby informace vol-
né protékaly a mohly byt fizeny
avyhodnocovany ve vzéjemnych
vazbach,” potvrzuje slova analyti-
ka Vladimir Bartos z Minervy. Ana-
logicky nédzor piiklada také Jiri



Pavlik z ITeuro: ,Na za&atku si firma musi definovat
svéa oéekavani, cile, a konfrontovat je s redlnymi moz-
nostmi. Nejde jen o zminéné financ¢ni zdroje, je nut-
né zvazit dopady na personalni strukturu, pozadav-
ky na infrastrukturu a podobné. Byt je cil firmy sebe-
skromnéjsi vzhledem k omezenym zdrojim, je nutné
i jej realizovat komplexné a neskondit jen u jedné
stranky, tfeba pouze pofizenim nové technologie.”
Vahavy nebo ne zcela proaktivni pfistup k imple-
mentaci konceptu Pramysl 4.0 v podnicich ma své
ko¥eny v minulosti. Mnoho stfedné velkych pramys-
lovych podnikl podle BDO stéle funguje na princi-
pu relativné samostatnych Gtvard, které se odlisuji
svymi zajmy, a mezi nimiz panuje jisté rivalita a ne-
probiha zcela uspokojiva komunikace. Plati to i pro
pracovi$té podporujici chod informacnich a provoz-
nich technologii. V podobném prostiedi |ze techno-
logie Pramyslu 4.0, jez pocitaji s kooperaci, sdilenim
nebo i s unifikaci, zavadét jen velmi obtizné a s vy-
razné niz$i efektivitou. ,Hovofime o vazbé ITa OT -
Operations Technology, kterd propojuje svét vyroby
se svétem podnikovych informacnich systémd.
Uspésna implementace se &asto odviji od zkudenos-

INZERCE

DO TRANSFORMACNI HRY VSTUPUJI
| GLOBALNI CELOSPOLECENSKA TEMATA.

PODLE

STUDIE FIRMY DELOITTE SE

NAPROSTA VETSINA MANAZERU
DOMNIVA, ZE JEJICH ORGANIZACI
OVLIVNI DOPADY KLIMATICKYCH ZMEN.

ti internich pracovnikl a externich dodavateld,” pfi-
blizuje téma Jan Burian z IDC CEMA.

Nedostateéna ¢i nekvalitni komunikace predstavu-
je nejcastéjsi prekazku implementace Pramyslu 4.0
ve stfedné velkych pramyslovych firmach. Dalsi bariéry
Ize odvodit i oéekavat a patfike standardnim vyzvam
celého konceptu. Mimo jiné jde o problematickou in-
teroperabilitu zastaralych technologii a procest, ne-
dostatecnou kvalifikaci lidskych zdrojd, absenci vizi
avedeni na strané managementu, podinvestovani ne-
bo odpor zaméstnancu. Nejde ovéem pouze o problé-
my stfedné velkych pramyslovych podnikd. Velmi po-
dobné zjit&ni nabizi i letodni studie spoleénosti Deloi-
tte, kterd nerozlidovala velikost organizaci.

Videalnim svété Pramyslu 4.0 existuji integrované
dodavatelsko-odbératelské fetézce. V nich probihé
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ANKETA

'BUDOUCNOST TECHNOLOGli:
CO CEKAT OD PRUMYSLU 5.0?

PETR KNAP, VEDOUCI PARTNER EY DIVIZE CONSULTINGU
-V CESKE REPUBLICE

Existuji vize druhé viny Pramyslu 4.0, kde se ob-
jevuje vyraznéjsi vyuziti blockchainu jako komuni-
kaéni platformy a zapojeni umélé inteligence,
kdy se jednotliva vyrobni zafizeni rozhoduji mno-
hem autonomnéji. A dokonce mezi sebou tieba
obchoduji svou volnou kapacitu. V tuzemskych
podminkach a v kontextu dnesni situace budou
firmy v nejblizsi dobé pragmaticky implemento-
vat jednodussi a ekonomicky vyhodna feseni.

JIRI PAVLIK, SENIOR BUSINESS KONZULTANT, ITEURO
Primysl 4.0 neni zhava novinka z pohledu teorie,
pro praxi je to viak stale aktualni koncept

s mnoha ukoly, které jesté dlouho budou stat
pfed nami. Pokud bych viak nechal projevit svou
omezenou vizionatskou dusi, pak citim, ze dal-
§im krokem nutné bude muset byt vétsi a sirsi
zapojeni umélé inteligence pro formulovani do-
porucenych postupt a rozhodnuti na zaklade
stale objemnéjsi datové zakladny. Nevim, jestli
to staci jako podnét pro formulaci nové revoluce
v duchu Pramyslu 5.0, nebo to patfi jeste - jako
tiesnicka na dortu — pod Prumysl 4.0, ale vidim
to jako logicky a zcela nezbytny dalsi krok.

» oboustranna vyména informaci, jsou vysoce transparentni i komplexni. Analytici
vytvofené vazby, vznikla digitalni vidkna oznaéuji za zivotni mizu Primyslu 4.0. Ta
oviem proudi jen v mensi ¢asti stredné velkych podnikd. Data se svymi partnery
vloni podle prizkumu BDO sdilelo jen 26 procent spoleénosti. ,Hlavni problema-
tickou oblast vimplementaci konceptu Primys| 4.0 pfedstavuji jeho komplexnost
a ohromné ambice. PIné pfinosy nastavaji az ve chvili, kdy dojde k automatizaci
datového propojeni mezi firmami. To pfedstavuje obrovské investice, koordinaci
a sladéni spole&nych zajml dodavatell a zakaznikd. Zaroveri nové obchodni
a provozni modely predstavuji zésadni zménu z pohledu fizeni zaméstnancd, a ty
se pfipravuji a zavadéji slozité a ¢asto nelspésné,” dodava Petr Knap z EY.

Na specifické a rozhodné ne neobvykle Gskali upozoriiuje Toméas Babka ze spo-
le¢nosti Rockwell: ,Velmi Easto dochazi ke skute¢nosti, kdy vyhody, které néam
digitélni vyroba poskytuje, zUstavaji lezet ladem, jedna se naptiklad o data z vy-
robnich linek, které nejsou kontextualizovéna a neslouzi ke zpétné vazbé v nasta-
veni vyroby a v planovani. Uzivatelé, ktefi provedli dikladnou pfipravu projektu
digitalizace vyroby, si obvykle uvédomuji nutnost kontinualni préce s daty a infor-

macemi. Ti, ktefi pfipravu podce-
nilivdomnéni, Ze se jedné o jed-
norazovy projekt, mohou byt
zklamani.”

HROZBY PRO ZAVEDENY
BYZNYS
Diky omezenym zdrojim pramyslo-
vé podniky také ¢asto vahajinad
vybérem vhodnych technologii
asoucasné oblasti, v nichz by zaha-
jily pilotni projekty. Podle konzul-
tantl BDO s potenciélné nevhod-
nym zacilenim investic spojuji jed-
nu evidentné zcela novou hrozbu.
Zatimco v minulosti svou konkuren-
ciznaly, v soucasnosti predpokla-
daji, ze se mize rychle objevit jing,
zcela neznama. Pravdépodobné se
obaévaiji start-up, které vzniknou
bez jakékoli predchozi vazby
na obor, bez zkusenosti a tradice.
| pfesto mohou uspét a vyznamné
narusit podobu odvétvi, coz dokla-
daji ¢etné piiklady z IT sektoru.
Diky vysoce dostupnému troj-
rozmérnému tisku maze byt pri-
myslovym vyrobcem v podstaté
kazdy. Padly tradi¢ni bariéry, jez
branily malym firmam ve vstupu
do fady primyslovych odvétvi.
Diky digitalnim technologiim se
nové vzniklé podniky stanou
i Uspé&snymi prodejci, inovatory
a blizkymi partnery svych zdkazni-
ki nebo dodavateld. Navic mo-
hou zcela ignorovat zavedené ob-
chodni modely. Svétem se §ifi
idea sdilené ekonomiky, komunit-
ni spolupréce a podpory. Mnoho
statk( jiz nenachézi své majitele,
ale jen docasné pronajimatele.
Stfedné velké pramyslové pod-
niky se vedle novodobych narusi-
telt obavaji také snizeni vlastni
konkurenceschopnosti, cenového
tlaku v désledku komoditizace
a automatizace, ztraty zédkaznikd
a nizkych marzi. V podstaté timto
vyctem popisuji mozna selhani,
k nimz by doslo, pokud se Uspés-
né nevyporadaji s ndstupem kon-
ceptu Pramysl| 4.0. .



