Predaje planujeme vratit
na predkrizove cisla

Spolo¢nost SPINEA, s.r.o., vyrobca vysoko presnych loziskovych redukto-
rov TwinSpin®, sa musela minuly rok vysporiadat s poklesom dopytu od
zadkaznikov napriec vSetkymi segmentami priemyslu. Ako v rozhovore pre
Reportaze z pradmyslu hovori manazér pre marketing a predaj cez agentov
a distribUtorov Maros Maksin, tento rok sa situacia na trhu vyrazne zlep-
Suje. Niektori zakaznici posielaju objednavky az na jeden rok vopred. Maros
Maksin rozpovedal o novinkach, aktualnych planoch a konkurencnych vy-

hodach spolo¢nosti Spinea.
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Na akych zakazkach v suc¢asnosti pracujete a ako ich
plnenie ovplyvnila pandémia korona virusu?

Spolo¢nost Spinea sa sustreduje na vyrobu vlastnych pro-
duktov. Vyrabame a vyvijame vysoko presné kompaktné
loziskové reduktory TwinSpin® ur¢ené pre robotiku, auto-
matizaciu, obrabacie stroje, zdravotnicke zariadenia a iné.
Pracujeme na cenovo velmi citlivom trhu s poZiadavkami
na relativne kratke dodacie doby a byt ispe$ny znamend
mat flexibilny a efektivny vyrobny proces. V8etky vyrobné
technologie st tomuto cielu podriadené. Z tohto dévodu sa
v spolo¢nosti nevyrabaju Ziadne koopera¢né produkty, kto-
rych vyroba by mohla naru$at technologicky proces alebo
materialové toky.

0d zac¢iatku pandémie COVID-19 prijala spolo¢nost prisne
pravidla na zabranenie $irenia virusu. Tie sa ukazali ako vy-
soko 1i¢inné a z dévodu koronavirusu nebol vyrobny proces
ohrozeny. Koronavirus nas vsak zasiahol prostrednictvom
poklesu dopytu od zdkaznikov napriec¢ vietkymi segmentami
priemyslu. Prognézované objemy nasi zdkaznici postupne
v priebehu roka redukovali, pripadne odstvali dodavky na
neskorsie terminy. Bolo to naro¢né, az depresivne. Na druhej
strane sa objavovali ne¢akané svetielka v podobe dopytov
hlavne azijskych zakaznikov z polovodi¢ového sektora. Ti
velmi dravo vyuzivali tito vzniknutu situdciu a podmietio-
vali objednavky kratkymi a prisnymi dodacimi terminmi.
Pre vyrobnych manazérov to bolo velmi naro¢né obdobie.
Boli to obrovské vyzvy, ako ¢o najefektivnejsie utlmovat roz-
pracovanu vyrobu a nasledne ju dostat do plnych obratok
a dodat nemalé objemy z novych neplanovanych objednavok
v extrémne kratkom case.
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Ako sa vyvija situacia od zaciatku tohto roka? Zacal
sa objem objednavok od zdkaznikov pomaly zvySovat?

Od zad¢iatku roka 2021 sa situdcia na trhu postupne sta-
bilizuje a v poslednom obdobi sa vyrazne zlep$uje. Mnohi
zékaznici odoberaju progndzované objemy a otvaraju s nami
nové projekty. Nahle ozivenie na trhu m4 aj svoje tska-
lia a viaceri nasi zdkaznici sa chcu vyvarovat nedostatku
vyrobnych kapacit u svojich dodavatelov. Poslali ndm ob-
jednavky aZ na jeden rok vopred. Kriza ukazala, Ze iplne
stihle vyrobné systémy, t.j. bez akychkolvek z4sob a rezerv,
st velmi ohrozené.

Objednavky nam posielaju aj taki zadkaznici, ktori pred
pandémiou alebo poé¢as nej koketovali s konkuren¢nymi
produktami. Po¢as pandémie sa naplno prejavila sila a cha-
rakter spolo¢nosti Spinea, ked sme operativne a rychlo plnili
ich potreby, kym iné spolo¢nosti z roznych ¢astf sveta toho
neboli schopné. Oni tak neprisli o svoje zadkazky a medzi svo-
jich hlavnych dodavatelov radia spolo¢nost Spinea nadalej.
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Mala vo vasej spolo¢nosti epidémia dopad aj na za-
mestnanost?

Udrzat zamestnanost nebolo po¢as pandémie jednoduché.
Na vetkych poziciach v spolo¢nosti pracuju odbornici, kto-
rych si chce spolo¢nost udrzat, a preto sme nad hromadnym
prepustanim nerozmyslali ani v najtazsich ¢asoch. Vzdy sme
hladali iné opatrenia. T4to stratégia sa ukazala ako spravna
a v sucasnej dobe spolo¢nost hlada novych kolegov na via-
ceré pracovneé pozicie.

Na riadenie podnikovych zdrojov a procesov pouZiva
Spinea ERP systém QAD uZ od roku 2008, kedy ho im-
plementovala spoloénost Minerva Slovensko. V ¢om
vam ERP systém v prevadzke pomaha?

QAD pomaha pruzne reagovat na meniace sa podmienky, ¢o
je dolezité najmé v stucasnej dobe. Pre rozhodovanie su kltuc¢ové
vysledky, ktoré QAD spoloc¢nosti Spinea poskytuje pre kazdého
pracovnika na vSetkych stupiioch riadenia. Spinea kladie do-
raz na aktualnost a moderné technolégie, a preto sme sa roz-
hodli upgradovat ERP QAD na vy$3iu verziu, ktora ponukne
vaesi komfort a nové funkcie. Upgrade pomdZze spolo¢nosti
Spinea posunut sa dalej a zvysit svoju konkurencieschopnost.

www.reportazezprumyslu.cz
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Aké st vase najvicsie plany a priority pre tento rok?

Plany na tento rok mame velké. Vyrobné kapacity a pre-
daje planujeme vratit na predkrizové ¢isla a postupne ich
nadalej zvy$ovat. Tento rok sa u viacerych nasich hlavnych
zékaznikov uzatvaraju projekty na inovaciu ich produktov
a produktovych rad. Pre nas to znamen4 vela obchodnej prace,
ale aj vyrobu novych prototypov vysoko presnych redukto-
rov, ktoré budu musiet splitat este naroénejsie poziadavky.

Vasim dlhodobym cielom je e$te viac rozvinut a zhustit
distribu¢nu siet a zaujat eSte vyznamnejSie miesto na
svetovom trhu vysoko presnych reduktorov. MézZete
o tychto planoch povedat nieco blizsie?

Spolo¢nost Spinea méa v Nemecku a v Cine vlastné zastu-
penie v podobe obchodnych spolo¢nosti. V tychto spolo¢nos-
tiach postupne navysujeme mnoZstvo zamestnancov. NaSe
obchodné aktivity st tak ovela cielenejsie a intenzivnejsie.
Nemaly prinos je aj v podobe rychlej a neskreslenej spétne;j
viéizby. Prina3a nam to priame a okam?zité informdcie od zakaz-
nikov o trendoch a novych poziadavkach na ich zariadenia.
My tak vieme presne cielit vyvoj nasich novych produktov
do budtcna. Je to mimoriadne dolezité pre udrzanie sa P
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P na svetovej §picke. V niektorych krajinach mame distri-
butorov, ktori su zamerani na konkrétne oblasti priemyslu.
V tychto krajinach hladdme a doplitame novych partnerov
na dlhodobu spolupracu.

V predminulom roku ste postavili novu fabriku. Pla-
nujete v tomto alebo v budiicom roku aj nejaké dalSie
nové investicie do vasich vyrobnych priestorov?

Projekt rozvoja spolo¢nosti Spinea, ktory v sebe zahftial aj
novt vyrobnu haly, bol rieseny s cielom znasobenia vyrob-
nych kapacit. Novopostavena vyrobnd hala by mala zastre-
$it postupny rozvoj spolo¢nosti na najbliz$ich Sest az osem
rokov. NajbliZ$ie investicie spolo¢nosti budi teda smerovat
do novych technolégii, automatizécie a zefektiviiovania vy-
robnych procesov.

Spinea uspesne konkuruje napriklad aj japonskym
firmam. Co povaZujete za vase najvicsie konkurencné
vyhody?

Nasge hlavné vyhody vyplyvaju zo samotného konstrukéného
rie$enia vysoko presného loziskového reduktora TwinSpin®,
ktory bol vyvinuty a je nadalej inovovany v na$ej spoloc-
nosti. LoZiskovy reduktor TwinSpin® v sebe spdja mnozstvo
vlastnosti, ktoré st v mnohych odvetviach priemyslu nena-
hraditelné. Su to hlavne velmi vysokéa opakovand presnost
polohovania, &iroka skala vysokych aj nizkych prevodovych
pomerov v jednom stupni, nulova vola v prevodovom mecha-
nizme, vysoka stabilita parametrov v ¢ase, vysoké, niekolkona-
sobné pretaZenie bez poskodenia, vysokd kompaktnost, dlha
Zivotnost, bezudrzbovost pocas celej doby Zivotnosti, vysoka
dynamika zatazovacich pracovnych cyklov a mnohé dalsie.

Nasou dal$ou vyhodou je poskytovanie aplika¢ného in-
Zinieringu. Nie kazdému zakaznikovi postacuje nas ,Stan-
dardny“ produkt. Ak je potrebné nastavenie reduktora pre
konkrétnu aplikaciu, mame k dispozicii ochotny, skuseny
a profesionalny tim, ktory nastavi poZadované parametre
v reduktore tak, aby splnili potreby a otakavania zdkaznika.

Vyvoj spoloénosti Spinea je, okrem iného, smerovany

na miniaturizaciu ¢i integraciu komponentov - loZis-
kového reduktora, elektromotora, snimacéov a dalSich
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prvkov do jedného celku. Vysledkom je unikatne kom-
paktné riesenie, nazyvane DriveSpin®. Ide o vysoko
presny aktuator s mimoriadnymi dynamickymi vlast-
nostami. Uplatnil sa hlavne v naviga¢nych, monitorova-
cich a zameriavacich systémoch. Na akych novinkach
a novych, unikatnych rieSeniach aktualne vasi vyvojari
pracuju?

Udrzat sa na technologickej $pitke v priemysle nie je Iahka
tloha. Sledujeme trendy v jednotlivych segmentoch priemyslu,
kde sa uplattiuju nase loZiskové reduktory. Velakrat su to az
protichodné poZiadavky a rie$ime to roznymi produktovymi
radmi. Niekde je tlak na dalgie zvy$ovanie presnosti, inde sa
na ukor presnosti uprednostiiuje dynamika a novou poZia-
davkou, hlavne pre mobilné roboty, je zvy$ovanie u¢innosti
celej pohonovej jednotky (reduktor + eletromotor) s cielom
¢o najmenej zatazovat batérie zariadenia. Spinea zaroven
pracuje na rozsireni svojho portfélia nielen z pohladu vlast-
nosti loZiskového reduktora, ale aj z pohladu jeho velkosti
a vyvija pre svojich zdkaznikov prevodovky, ktoré su vicsie,
ale aj mensie, ako je sutasné portfélio. Vietky tieto trendy
preklapame do vyvojovych uloh a hladdme optimaélne rie-
$enia. Sme v tom dobri a Gispes$ni. Pozorne monitorujeme aj
segmenty, kde sa nage produkty zatial neuplatiiuju, ale po-
stupne zaznamenavame zvy3ujice sa naroky na reduktory
a pohony. Takychto segmentov je viacero a potencial do bu-
ducna je pre spolognost Spinea velmi vysoky. H
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