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téma: Zaostreno na vyrobu

Vladimir Bartos, feditel pro strategii, Minerva Ceskd republika

Hlavnim podnikovym procesem kazdé
vyrobni firmy je vyroba sama. Jejim
cilem je vyrobit vyrobky v planovaném
terminu, pldnované cené a planované
kvalité. Ano, &tete dobie! Nikoliv vyrobit
nejlevnéji nebo v nejvys¥i kvalitd, ale

v pldnované cené a kvalité. Prog?
ProtoZe vyjmenované vlastnosti vyrobku
spolu Gzce souviseji. Pokud budeme
chtit vyrobit v nejvy3si mozné kvalitg,
bude proces trvat déle a bude drazsi,

a naopak.

Ndklady na vyrobek, jeho kvalita

a napldnovdni vyroby jsou ddny
normami vyrobku a predpisy jakosti.
Za normy vyrobku povazujeme
strukturu/ recepturu/ kusovnik

a vyrobni postup. Struktura vyrobku
popisuje pfedpoklddany materidlovy
tok pfi vyrobé& od skladd materidly,
pres mezisklady az po sklad hotovych
vyrobkd. Postupy obsahuiji operace

s vazbami na pracovi§té a s Easy.
Struktury tedy definuji z &eho a postupy
jak a na &em bude vyroba probihat.
Tyto normy podnikovy informaéni systém
pouzivd pro vypocet pldnovanych/
standardnich nékladd a pro planovéni
ndkupu a vyroby. Viechny tyto procesy
jsme jiz podrobné popsali v minulych
&islech nadeho &asopisu a najdete

je véetné webindil s ukdzkami na
www.minerva-is.eu.

Pro potieby fizeni vyroby podnikovym
informa&nim systémem musime rozdalit
vyrobu na zakdzkovou az projektovou
a na vyrobu opakovanou.

Zakdazkova vyroba je vzdy fizena
pomoci diskrétnich vyrobnich pfikazd.

Kazdy pfikaz md planovénim stanoveny
datum uvolnéni (zahdjeni vyroby),

stalo se /

24, - 26. dubna 2023

termin (datum ukonéeni vyroby)

a mnozstvi, které md byt vyrobeno.
Vyrobni pfikazy jsou planovanim
vygenerovdny nejen na findlni vyrobky,
ale i na polotovary, podskupiny a dilce.
Cim je vyroba zakdzkovéjsi, tim vice

je adresné fizena smé&rem k prodeini
zakdzce. Pozndme to podle toho, Ze
pfimo na adresné fizenych vyrobnich
prikazech najdeme cilovou prodejni
zakdzku nebo projekt.

Opakovand vyroba mdze vyuzivat
neadresné vyrobni piikazy nebo mize
probihat zcela bez nich. Neadresné
vyrobni piikazy generuje plédnovani
véetn& optimalizace napfi¢ zakdzkami.
Takovy pfikaz se snazi vyrdbét co
nejvétsi ekonomické davky sméfujici

k pokryti vice navazujicich vyrobnich
prikazd na rdzné vyrobky, do nichz
dany artikl vstupuje. Neni na ném tedy
&islo cilové prodejni zakazky. Vyrabéné
mnozZstvi, na€asovdni a ndvazné akfivity
fidi dynamicky planovaci procesy,
kterym musime dvéfovat.

Vyrobu bez diskrémich pfikazd
umoziuiji funkce pro opakovanou
vyrobu. Jsou zaloZeny na definici
vyrobnosti jednotlivych artikld na
vyrobnich linkach a systém pro né&
zaklddd automaticky na pozadi
kumulativni vyrobni pfikazy kdykoli,
kdyz nahldsime na vyrobni lince
vyrobené mnozstvi. Tyto specidlni
prikazy pak zistévaiji na lince oteviené,
dokud neskonéi nastavené G&etni
obdobi. Pak je systém automaticky
O&etn& uzavie a vyhodnoti odchylky
proti normém. Co se md na vyrobni
lince vyrabét a kdy, je ddno rozvrhem
linky stanovenym planovacim procesem
nebo tahovymi KANBAN signdly.

Zadanim pro vyrobu jsou tedy
naplanované vyrobni pfikazy, pfip.
detailn& rozvrzené vyrobni operace

na pracovisté & rozvrhy vyrobnich linek.
Pfi uvolnéni piikazl z planovéni do
vyroby dochdzi k pfikopirovéni platnych
kusovnikd a postupt k piikazim

a k podrobné rezervaci vstupnich
zdsob materidli, polotovard &i dilcd

a podskupin. Plénovani probihd tydné
az denné, ale mistfi ve vyrob& musi mit
mozZnost operativnich zdsahd do front
prace na pracovisté kdykoli, protoze

v pribéhu vyroby a toku materidlu moze
dochézet k poruchdm, které je nutné
okamzité Fesit, aby byly minimalizovany
vicendklady a skluzy. V posledni dobé
dokonce dochdzi k posunu dilenského
planovdni z mistrd pfimo na operdtory
u stroji a na pfeddky u vyrobnich

linek. Informagni systémy to umozniuji
diky on-line vizualizaci zabezpe&eni
planovanych operaci vstupy: Operdtor
vidi frontu operaci v napldnovaném
pofadi a u kazdé operace aktudlni

stav dostupnosti vstupnich materiald

a miru dokon&eni pfedchozich operaci.
Vidi dokonce i to, zda mé jiz vstupy
pfipraveny na svém pracovisti nebo
zda jsou ve skladech &i na pfedchozich
pracovistich nebo zda chybi Gplné.
Diky tomu se mdZze operdtor rozhodnout
o zméné naplénovaného pofadi
operaci a omezit tak své prostoje.
Podminkou je samozfejmé dostateénd
digitalizace vyroby, tedy vybaveni
pracovi$t PC kiosky pro vizualizaci

a sbér vyrobnich informaci, funkéni
planovaci procesy a skenovani
materidlového toku skladniky - vie on-
line bez zpozdéni za redlnou situaci.

>> pokraéovani na dalsi strané

se na www.minerva-is.eu

Teamwork, Budapesf

Partefi QAD z celého

svéfa se sedli v Budapeit,
aby si poslechli novinky
vendora QAD. Nové verze,
funkcionalita a akvizice byla
témata lefosniho setkdni.
Spolupréce partnerd a QAD
ie dlouhodobé silnd a vztahy
presahuji z profesiondlni Grovné
do prdtelské. QAD Gspéiné
propojuje své profesiondly

a odborniky z partnerské sité
na spolecnych projektech.

27. - 28. dubna 2023
Zékaznické dny,
TAJMAC-ZPS, Zlin

Své Fedeni pro strojirenské
podniky jiZ tradi¢éné pfed-
stavujeme na Zkaznickych
dnech ve spole¢nosti
TAJMAC-ZPS ve Zling.

10. kvétna 2023
webindf Zaostfeno
na vyrobu, online

Cyklus webindil pro vyrobni
podniky pokradoval v kvétnu
procesem vyroba. Webindf
obsdhl rozdily v fizeni
zakézkové a opakované
vyroby, ukdzku rozvrhu
vyroby z procesu planovdni,
mozZnosti operativnich

zmén a zdvozu materidlem.
Podivali jsme se na evidenci

operaci, monitorovan{ vyroby
a sbér dat z vyrobnich
zafizeni. Porovnali jsme
moznosti MES a ERP systém0.

18. - 19. kvétna
a 25. - 26. kvétna 2023
$koleni MMOG/LE V6,

online

Logisticky standard
MMOG/LE se letos

dockal jiz své Sesté verze.
Dokument progel Gpravami

a zménami, se kterymi

jsme sezndmili geské

a slovenské dodavatele
automobilového promyslu.
Dalsi 3koleni bude vyhlaeno
na podzim. Registrovénim

si zajistite véasné informace
o terminech 3koleni.

8. - 9. éervna 2023
m.konference 23, Vale¢

Tradiéni dvoudenni setkani
zdkaznikd Minervy se
uskutenilo ve Valé&i.
Z&kaznici méli moznost

si vyslechnout moznosti
podnikovych aplikaci pro
vyrobni firmy, poslechnout
si zkuenosti ostatnich
vZivateld a sezndmit se

s jejich projekty, sejit

se se zdstupcem QAD

a samozrejmé se zapojit
do oblibeného networkingu.

uvodnik /

Vézeni ¢tendri,

s jarnimi mésici vam pfinaime v Zaostfeno na primysl
téma vyroba. V rdmci cyklu webindfd pro vyrobni
spoleénosti, které se prolinaji s tématy v Easopise,
jsme v kvétnu realizovali webindf: Zaostieno na
vyrobu. O tento webindf lidé z vyrobnich firem
projevili znaény zdjem a my jsme radi, Ze toto téma
miZeme jesté rozvést v Casopise Zaostfeno na
promysl. Dalsi téma, které vam pfineseme na podzim
a v zimé bude kvalita.

Pro primyslové spoleénosti je vyroba klicovym
podnikovym procesem a proto kladou pfi vybé&ru
technologii a softwaru hlavni vahu na funkcionalitu
v této oblasti. Mezi ERP systémy patii do této skupiny
napf. ERP QAD Adaptive, ktery byl od po&atku
vyvijen pro 3est hlavnich vyrobnich vertikdl. Rozna
odvétvi maiji sva specifika a proto je nutné roziifovat
ERP systém o nadstavbové aplikace a stejné tak

je tomu v pfipadé vyroby. Jsou nutné propojeni

s laboratornimi systémy a dal$imi specidlnimi SW,
piipadné& MES systémy. Viechny systémy musi spolu
vzdjemné komunikovat. Tyto i dal3i oblasti souvisejici
s vyrobou jsme zpracovali do jarniho vydani.

Standard MMOG/LE je zndmy v dodavatelském
fetézci automobilového primyslu. Kromé logistiky
zasahuje i do vyroby. A protoZe na jafe byla
uvolnéna jeho novd verze €. 6 pfindsime &lanek,
ktery ukazuje rozdily v nové verzi.

PFeji vdm pfijemné a uzitecné cteni

Alena Pribisova
marketingovd manazerka,
Minerva Ceskd republika

prejete si
dostavat

Objedneijte si jej na

nebo nédm napiste na:

Sledujte pribézné informace na www.minerva-is.eu a nasich profilech na socidlnich sitich LinkedIn o Facebook.
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Thermo Fisher Scientific Brno
naddle roste

Spoleénost Thermo Fisher Scientific
pouzZivé globdlné ve svych vyrobnich
zévodech ERP systém QAD. Jakou
vidite jeho nejvétsi konkuren&ni vyhodu
z globélniho pohledu?

,Nejvétdi vyhodou e to, Ze mdme
globdlné standardizovand master data,
proces a cely systém. QAD je systém,
ktery byl historicky vytvofeny pro fizeni
vyroby a pozdé&ji se obohatil o finanéni
&ast. Jako takovy pak lépe podporuje

vyrobu nagich velmi komplexnich produktd.

Jeho vyhodou v porovndni s ostatnimi ERP
systémy je moZnost pfizpUsobeni pfesné
na miru nasim potfebdm”, odpovidd Petr
Stielec, generdlni feditel ve spolecnosti
Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.

Celd Evropa plave v mléku

Madeta pouZivé pro Fizeni svych
podnikovych procesd informaéni

systém ERP QAD, ktery implementovala
firma Minerva CR. Jak dlouho systém
vyuZivdte a jak jste s nim a s dodavatelem
spokojeni?

Vyuzivdme ho vz od roku 1997

a k nasi spokojenosti. V souasné dobé
mimochodem probihd upgrade na novou
verzi,” fikd generdlni feditel a pfedseda
predstavenstva spoleénosti Madeta Milan

Teply.

Colorlak - barvy, které vydrzi
Spoleénost Colorlak dlouhodobég,

jiz patndct let, spolupracuje v oblasti

IT se spoleénosti Minerva, kterd

ve spolenostech skupiny Colorlak
implementovala feseni postavené na ERP
QAD. Reseni je specifické také vzhledem
k vasi slozité distribuci s velkou distribuéni
siti @ propojenim s vyrobou. Jak jste

s feSenim od Minervy a spolupraci

s ni spokojeni?

Kdyz jsme pred jiz vice jak dvaceti lety
Colorlak koupili, jeden ze zd&dénych
problémd byl zastaraly informaéni
systém. Jesté tiZivéjsi byla tato otdzka

v okamziku, kdy jsme ziskali sto procent
akeii velkoobchodu s nétérovymi hmotami
PANTER COLOR as., kterd dnes vlastni

i COLORLAK maloobchod s.r.o.

s 22 prodejnami. Spolu s obchodni
spoleénosti Colorlak SK se dvéma
velkoobchodnimi sklady a 17 prodejnami
na Slovensku tak vznikla silng skuping,
iejiz fizeni by bez dostateéné pruzného
informaéniho systému bylo velmi obtizné.
Zorganizovali jsme proto vybé&rové Fizeni
a z ného vitézné vysla Minerva s IS QAD.
Postupné jsme spolu s Minervou systém
dopliiovali tak, aby obséhl celé spektrum
vyrobnich, obchodnich a ekonomickych
informaci. Dnes QAD funguije jak

v matefské spolecnosti, tak i jejich
dcerdch. Aviak i informagni systémy

maiji svou Zivotnost, a tak nds za rok
&ekéd prechod na novou verzi QAD,
ktery ném bude opét zajidfovat Minerva.

Sledujte nas také pod nazvem
Minerva CR/SR na socidlnich sitich
LinkedIn a Facebook.

Podnikovy systém nefidi jenom vyrobu,
ale i vyrobni logistiku, tedy zavdzeni

pracovist vstupnimi artikly. U kazdého artiklu

se nastavuie, jak jej md systém rezervovat,

vychystévat a vyddavat. Rezervace mohou byt

jen obecné (konkrétni vydeje 3arzi eviduje
na pracovisti aZ operdtor) nebo detailni
(systém naviguje skladnika na konkrétni

arze/ vyrobni &isla k vychystdni). Podklady
pro vychysténi (tzv. Vyskladfovaci seznamy)

miZe systém poditat po jednotlivé prikazy
nebo pro skupinu pfikazd naplédnovanych
na stejné pracovidté. V pripadé
Hromadnych vyskladfovacich seznam{
systém eliminuje zbyteéné skladové
pohyby, protoze kumuluje stejné artikly
vstupujici do roznych pfikaz do jediného
pozadavku na vychystdni. Potvrzenim
vychysténi mdze dojit rovnou k vydeji do
vyrobniho pfikazu nebo pouze k pfesunu
do cilového skladu pracovi3té. Operdtor
pak hldsi jen préci nebo musi nahlésit

i vydej vstupnich artikld. Evidenci vydejd
v n&kterych pfipadech pozaduje systém
detailng, jindy ji (napf. u barev, surovin

v zdsobnicich, u spojovaciho materidlu)
provede automaticky zp&tnym odpoétem
podle normy pfi nahlé3eni vyrobeného
mnozstvi.

Pro zlep3eni efektivity a produkfivity ve vyrob&
jsou nejéastji ziskavany informace pro
vypocet celkové efektivnosti zafizeni ,OEE”
resp. vykonnostnich prvkd, ze kterych se

tento ukazatel poéitd, tj. dostupnost (&as,

kdy stroje skute¢né vyrdbi), vykon (rychlost
vyroby v rémci dostupnosti) a kvalita

(pomér kvalitnich a neshodnych kusd).

Informace o po&tu vyrobenych a neshodnych
kust byvaji vyuzivény s vazbou na konkrétni
vyrobni pfikaz a mohou byt vyuZivany pro
odvédéni vyroby. Rozsifené informace

o dostupnosti (chybovych stavech) jsou

obvykle vyuZzivény i jako vstup pro modul fizeni

0drzby. Kromé t&chto informaci byvaiji dle
pozadavkd z&kaznikd monitorovény i zvolené
parametry vyrobniho procesu (napf. teplota,
tlak atd.). V pFipadé prenosu dat z ERP systému
do vyrobnich technologii se obvykle jednd

o informace, co vyrabét (do redlnych kapacit
rozvrzené vyrobni piikazy) a jak vyrabét
(vazba na CAM, CNC programy a néfezové
plény). U integrace s logistickymi systémy je
to v pfipadé vah &teni informaci o hmotnosti,
pfi komunikaci s automatickymi skladovacimi

systémy se pak obousmé&mé prendseji informace

o zaskladhovanych a vyskladiovanych

artiklech a jejich umisténi, u RFID pak informace

o artiklech prochdzejicich ptes RFID brany.

Jaké jsou moznosti komunikace?

evre

Nejefektivn&jsi je automatickd komunikace

realizovand nésledujicimi zpdsoby:

* Komunikace pfimo s fidicim systémem
dané technologie prostfednictvim jim
podporovanych komunikaénich protokold.

* Komunikace nepiimo s Fidicim systémem
dané technologie prostfednictvim MES/
SCADA systém0 vytvorenych vyrobci
pro fizeni vyrobnich technologi.

¢ Parazitni komunikace (nevyuzivé fidici systém

technologie) s instalaci specializovanych
PLC I/O moduld napojenych na digitdlni
nebo analogové signdly ze strojo.

Tuto variantu vyuZivame u strojd, které
nepodporuiji jiny zpdsob komunikace

Hl&3eni prace bylo dfive fedeno zdpisy
operétord do fidténych provodek

s naslednym pfepisem 0daiji do
informaéniho systému. Nyni pfendsime
veskeré evidence na operdtory nebo
je$té lépe - pfimo na vyrobni zafizeni.

Na pracovi$té instalujeme PC kiosky,

na nichz sviti zjednodusené dotykem
ovléddané obrazovky s aktudlni frontou
operaci a jejich pfipravenosti k realizaci.
Operétor dotykem operaci startuje,
informaéni systém komunikuje se strojem
a aktualizuje vyrobené mnozstvi, &asy,
piipadné preruseni. Operdtor dopliiuje
informace, které nelze automaticky nadist,
potvrzuje ukon&eni vyroby nebo napln&ni
kontejneru. Systém tiskne $titky s arovymi
kédy pro ozna&eni kontejnerdm, coz
umozhuje ndsledné skenovéni jejich
pohybu i vizudlni identifikaci. PC kiosky
na pracovistich neslouZi jen k zadévéni
a k evidenci vyroby. Na kliknuti zobrazi
operdtorovi podrobné instrukce k vyrobé
&i vykres nebo 3D model vyrobku.

V nastavenych intervalech systém
pozaduje zaddni 4daiji o kvalité,
vyhodnoti je a v extrémnich pfipadech
dokdze i zastavit stroj. V pfipadé potizi
klikne operator na eskalaci a dle typu

nebo kde je vyuZiti jiného zpUsobu
komunikace neefektivni.

Pokud neni mozné automatickdé komunikace,
Ize vyuZit obsluhou asistovanou komunikaci

s vyrobnimi technologiemi (v pfipadé potfeby
kvalifikovaného rozhodnuti obsluhy tam,

kde neni jind moZnost komunikace).

U logistickych technologif jsou zpisoby
komunikace (az na parazitni komunikaci)

obdobné. MiiZzeme komunikovat pfimo s Fidicim

systémem zakladaée nebo vaznim mistkem
piipadné s nadfazenym skladovacim ASW
nebo vaznim ASW.

Jaké jsou moznosti komunikace

v praxi?

V soucasnosti jsou prakficky viechny nové
vyrobni technologie pocitadové fizené

a podporuji néktery ze zpisobd komunikace
s fidicim systémem technologie. Vyrobci
vyrobnich technologii podporuji stéle éast&ji
univerzdlni odvétvové standardy (napf.

v oblasti vsffikolisd protokolem EUROMAP 77
zaloZzenym na technologickém standardu
OPC UA). Omezenim mize byt, Zze néktefi
vyrobci pozaduiji za doddvku komunika&ni
technologie premrsténé ceny.

ProtoZe ale Zivotni cyklus technologickych
zafizen{ ve vyrobnim podniku je velmi dlouhy,
prakticky vzdy se setkdvame se starsimi
technologiemi, u kterych pfimé komunikace

s fidicim systémem vyuzivd v lep$im pfipadé

star$i odvétvové standardy a star$i komunika&ni
standardy, nebo v horim pfipadé nestandardni
protokoly nebo jest& hite, komunikace musi byt

realizovéna ndkladnymi modifikacemi fidiciho
systému dané technologie.

Pro technologie bez fidiciho systému je
mozné vyuzit parazitni komunikaci s instalaci
PLC/10 moduld, které pak generuiji digitaIni
nebo analogové signély zpracovévané v ERP
systému potiebnym zpUsobem. Pficinou pro
vyuZiti parazitni komunikace mohou byt

problému systém rozsviti pozadavek

na obrazovce v mistrovné, u kvalitére

nebo zadle SMS zprdvu 4drzbdfi véetné
struéného popisu incidentu. Kdyz se volany
pracovnik dostavi na pracovisté, identifikuje
se na PC kiosku, takze vidime dobu jeho
reakce. M0Ze evidovat svou rezZijni préci

a spotfebu n&hradnich dild. Operator

také mize fidit tahovymi signdly zavazeni
svého pracovisté kritickymi materidly.
Systém dle rozpracovaného vyrobniho
piikazu pfedvyplni tahem fizené vstupni
komponenty, operdtor zaktualizuje
pozadované mnozstvi a potvrzenim
posune pozadavek na skladnika. Skladnik
vidi optimalizovanou frontu pozadavkd
na svém RF terminélu, vybird pozadavek
k realizaci a systém jej naviguje k z&sobé
a k zavozu pracovidté. Operdtor pfi

tom on-line vidi, co se s pozadovanym
materidlem aktudlné déje.

Diky takovéto digitalizaci vyroby
dosahujeme nejen toho, Ze lze presnéii
pldnovat, a Ze se vyroba dd presngji
fidit, ale ziskdvdme i informace nutné
pro controlling. O tom se viak vice
dottete v samostatné kapitole.

i ekonomické divody. N&kdy totiz dand vyrobni
technologie sice komunikaci s Fidicim systémem
podporuje, ale vyuZiti této komunikace by bylo
cenové neefekfivni.

Jaka je role ERP systému pri integraci
technologii?

ERP systém musi mit pro préci s informacemi
z technologii tzv. aplikaéni adapter. Protoze
technologie nabizeji pro komunikaci s okolim
obvykle jen omezené moznosti, musi byt ERP
sytém vybaven bohatou $kdlou technologit
a konektory, aby se dokdzal napojovanym
technologiim pfizpdsobit.

ERP QAD obsahuje potfebnou funkcionalitu
pro préci s informacemi z technologii (napf.
pro vyhodnocovéni OEE) a mé& i konektory
pro nejrozsitenéji standardy, jako jsou OPC
UA a OPC DA, konekior pro komunikace
PLC/IO QUIDO pro parazitni komunikaci

a dal3i. Minerva disponuje i tymem zkuenych
specialistl, ktefi dokazi vytvofit i specializované
konektory. Vyhodou je dostupny popis
komunikaéniho protokolu, aby nemusel
probihat éasové ndroény vyzkum.

Jaky je doporuéeny postup

pri integraci technologii?

* Vie si napldnujte, o integraci uvazujte
uZ pfi pofizovani novych technologif.

* Integrujte postupng, hlavni je zadit (pilotni
projekt), kvili pfinosom je dileZitd ndvaznost
na optimalizaci podnikovych procest.
(Hodné& izolovanych projektd konéi ve fézi:
+Mdame o, ale redIné to nevyuzivéme.”)

* Pro financovéni se snazte vyuzit néktery
z vhodnych dota&nich fituld. Digitalizace
je intenzivné podporovana stétem i EU.

* Nejdfive pfipojujte do IS technologie,
iejichz integrace pfinese nejvétsi pfidanou
hodnotu (ndkladné technologie, 1zkd mista,
technologie na integraci pfipravené atd.).

* Na zdkladé ziskanych zkusenosti pokradujte
ddle s ohledem na efektivnost.



téma |l: Tahové Fizeni vyroby - KANBAN

Vladimir Bartos, ieditel pro strategii, Minerva Ceské republika

Pro pldnovdni a fizeni vyroby jsou v nagich
vyrobnich firmach vyuzivany dvé zdsadné
odligné metody: Tlakové fizeni a tahové fizeni.

Tlakové fizeni je zaloZeno na celkovém pokryti
celého nékupniho, prodejniho, skladovaciho

a vyrobniho procesu informa&nim systémem,
ktery pomoci funkci MRP posuzuje budouci

reprezentujici prdzdnd mista v supermarketech
- tedy tahové signdly. Operdtofi na zdrojich
pak pfepravky naplni, poloZi na né KANBAN
karty sejmuté z tabuli @ manipulanti je pak
prevdzeiji do cilovych supermarketd. Na
kazdé KANBAN karté je napsdno, ktery

artikl reprezentuje, mnoZstvi (optimdlni dévku)
v pfepravce, cilovy supermarket a zdroj.

Pro predstavu si mbZeme vytvorit nasledujici model:

® Zdroj

® Supermarket
Expedice k zakaznikovi

® KANBAN box

®* KANBAN karta
KANBAN smycka

poptavku a dynamicky v &ase propoditava jeji
pokryti stavajicimi zdsobami, rozpracovanosti
a materidlem na cesté a generuje poZadavky
na dokoupeni chybéjicich materidli a pfikazy
k vyrobé. Rikéme, e flaci materidlovy tok od
ndkupu pfes vyrobu k pokryti pfedpoklddané
poptdavky zdkaznikd.

Tahové fizeni je naopak zaloZeno na skladech
(supermarketech) naplnénych zdsobami
potfebnymi k pokryti pfedpokladané poptavky
a jejich dopliovani v moment& fakfického
poklesu pod stanovené optimum. Nedostatek
na skladé tedy dévd tahovy signdl k doplnéni
svému zdroji. Dopliiovéni probihd po pfedem
stanovenych optimdlnich dévkach, kterym
odpovidaii pfepravky nebo boxy. Pokud

zdroj vidi, Ze v cilovém supermarketu je
prdzdné misto, zahdii jeho doplnéni. Pokud je
supermarket od svého zdroje pfili§ vzddaleny
na to, aby se tam operdtor pofdd chodil divat,
davaji se na kazdou prepravku KANBAN karty,
které pomdhaii doplfiovani tahem realizovat

a zdrovefi oznaduji zésobu v prepravce. Kdyz
operdtor z cilového supermarketu odebere
prepravku s artiklem, sundé z nif KANBAN
kartu a vloZi ji do schranky. Mezi zdroji

a supermarkety neustdle pendluje manipulant,
ktery prevazi prézdné prepravky a KANBAN
karty ke svym zdrojom. U zdroji jsou tabule,
do nichZ manipulant zasouvd KANBAN karty

=

EE |
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Cely materidlovy tok |ze rozbit do nékolika na
sebe navazujicich fézi, mezi nimiz se zdsoby
prelévaii. Tyto fdze jsou zcela nezdvisle na okoli
fizeny pomoci KANBANU - tak vznikaii tzv.
KANBAN smycky.

Na skladé hotové vyroby budeme drzet
vyrobek A v optimdlnim mnoZstvi 30 kusd
rozdélenych do ffi pfepravek po deseti
kusech. Expedient bude postupné vyrobek

A expedovat aZ vyprézdni prvni piepravku.
Sejme z ni KANBAN kartu a posle ji na

zdroj, napf. Montdz. MontdZ na tento tahovy
signdl zareaguje vyrobou deseti vyrobkd

A z komponent B a C. Ty md pfipravené

v supermarketech - policich na Montézi.

Tim, Ze komponenty B a C ze supermarketl
odebird, dojde po &ase k vyprézdnéni
prepravek a vzniknou dalii tahové signdly

v téchto samostatnych KANBAN smy¢kdch.

B miZe byt tieba vyrdbény dilec, takZe zdrojem
bude CNC pracoviité, C bude materidl, takze
zdrojem bude Sklad materidlu. KANBAN Ize
fetézit nejen pfes vlastni pracovisté a sklady,
ale |ze jej pouZit i v rdmci dodavatelského
fetézce. Vynikaii v tom japonské firmy, protoze
TOYOTA KANBAN pied mnoha lety vynalezla
a od € doby se rozsifil do celého svéta.

Jak vidite, KANBAN Ize pouZit zejména
u opakované vyrdbénych nebo

ze stranek QAD.com:

What is New in MMOG/LE Version 6?

Terry Onica, Automotive Vertical Director, QAD

What is MMOG/LE?

The Automotive Industry Action Group
(AIAG) and Odette International released the
sixth version of the Materials Management
Operations Guideline/Logistics Evaluation
(MMOG/LE) assessment on April 1, 2023.
The MMOG/LE is a required document

for automotive supply chain best practices
approaching 57,000 site assessments
globally (and growing) for Tier 1 and Tier 2
suppliers since its first publication in 2002.

MMOG/LE is used by automotive customers

to select and evaluate production and

parts, service and warehousing processes.

Additionally, the assessment establishes

common definitions of supply chain

management processes to help organizations:

¢ Determine the robustness of existing
internal processes

* Benchmark supply chain operations

¢ Facilitate continuous improvement

* Increase customer satisfaction

nakupovanych artikld a nevyZaduje drahé
informagni technologie. Jeho nepfitelem
je viak fluktuace lidi (manipulanti

a operdtofi musi perfekiné zndat své
procesy a vazby), zmetkovitost, ztraty
KANBAN karet, optimalizace parametr{
KANBAN smyéek pfi zméndch poptdvky,
chybéjici ndkladové Gdaje pro controlling,

e

komunikace tahovych signdld pfi vétiich
vzddlenostech a dalii.

Proto implementujeme stdle Eastéji
elektronicky KANBAN jako sou&dst
podnikového informaéniho systému.

Cast vyroby mize byt fizena tlakové pomoci
MRP a konkrétni opakované vyrdbéné/
nakupované artikly oznadime jako tahové
fizené. Systém dokdéze dle historickych ddajd
o obratkovosti a vyrobnich &asech nebo
probéznych dobdach navrhnout parametry
KANBAN smycek, vygeneruje elektronické
KANBAN karty a vytiskne jejich papirovy
obraz pro fyzickou identifikaci zasob.

Na téchto kartach jsou édrové kédy, takze
pii vyprazdnéni KANBANu stadi kartu
naskenovat a ihned vznikd nejen skladovy
pohyb systému véetné G&etni transakee, ale

i tahovy signdl, ktery systém zobrazi na
elektronické tabuli (na monitoru) u pfisluiného
zdroje. Zdroj skenuje vyrobu a tim naplni
prézdny KANBAN box a zdrovefi generuje
tahové signdly pro doplnéni komponent.
Manipulant skenuje a prevdzi KANBAN

box do cilového supermarketu, &imz dochdzi
v systému ke skladovému pohybu i k G&etni
transakei a supermarket je doplnén.

Tak ziskdme vyhody tahového fizeni bez
tradi¢nich slabin véetné digitalizace vyroby
pro ndsledny controlling.

* Mitigate risk and disruption throughout
the supply chain

MMOG/LE includes both a Full and Basic
assessment. In general, the Full assessment is
used between the OEM and Tier 1 suppliers,
while the Basic assessment is used in the lower
tiers of the automotive supply chain.

>> pokraéovani na strané 4

precteno
jinde

Statni podnik VOP CZ bude
opravovat ukrajinskou techniku

VOP CZ bude v Cesku opravovat
ukrajinskou obrnénou techniku.
Novojic¢inskd zbrojovka uzaviela

v pondéli memorandum s koncernem
Ukroboronprom. Ozndmilo to ministerstvo
obrany, které je zfizovatelem statniho
podniku.

idnes.cz

Skola v Brné mé nové $pickovou
laboratof. Pomaha vychovat
elektrotechniky

Laboratof vznikla diky podpore firmy
Thermo Fisher Scientific, kterd v Brné
vyviji a vyrdbi elektronové mikroskopy

a spektrometry. Do $koly v Olomoucké
ulici investovala vice nez 3est set fisic
korun. Obé strany spolu spolupracuii
dlouhodobé. Z4ci ve firmé napiiklad
absolvuji praxe. ,Zapojuiji se u nds do
vyroby. Jde ném o to, aby se sezndmili

s pracovnimi postupy a poznali prostedi,
ve kterém mohou vyuZit svoje znalosti ze
Skoly,” konstatoval vyrobni feditel firmy
Hynek Pefina.

Brné&nsky denik

Prvni brnénska strojirna na veletrhu
DSEl v Japonsku

Prvni brnénskd strojira Velkd Bite3
predstavi na veletrhu svij kompletni
vyrobni program. V expozici se soustiedi
predeviim na svou nabidku turbinovych
pohonnych jednotek.

www.pbs.cz

TES VSETIN podepsal kontrakt na
vyvoj a vyrobu 52t DC motoru

Spole&nost TES VSETIN se fadi mezi
mélo firem na svét&, které umi vyrabét
téZebni motory a maiji vlastni know-

how na jejich vyrobu. Letos na jafe

TES VSETIN ve spoluprdci s INCO
engineering s.r.o. uzaviela kontrakt se
spole&nosti Mirtul LLC na doddvku DC
(stejnosmérnych) motord pouZivanych
jako pohony v t&Zebnim odvétvi. Motor
bude fungovat v dole v Kazachstanu,
oblasti Aktobe. Vlastnikem dolu je

AO THK ,Kazchrome”, jeden z nejvétiich
svétovych zdvodl na t&zbu chromové
rudy a vyznamny zaméstnavatel v této
zemi. Motor bude vazit cca 52 tun a celé
testovéni bude probihat ve vyrobnich
prostordch TES Vsetin.

www.tes.cz

MADETA slavi 120 let

Zakladateli jednoho z nejstarsich
druZstev zpracovdvaijicich mléko na
zemi dnedni Ceské republiky byli
panové Alfons Stastny z Padafova,
propagdtor agrérniho hnuti, a baron
JUDr. Ervin Nddherny, velkostatkaf

z Chotovin. Druzstvo neslo ndzev
Mlékafiské druzstvo tdborské a bylo
predchidce dne$ni Madety. Do rejstfiku
bylo zapsdno 4. &ervna 1902. MADETA
se vyznamné podilela ve véle¢ném
obdobi v odboji a po vélce zadala

opét prosperovat. V roce 1951 byla
firma zndrodnéna a po témér 50 letech,

v poloviné roku 2000, se pak z Jiho&eskych
mlékéren znovu stala Madeta. Firma

s 1 500 zaméstnanci a vice nez

250 druhy vyrobkd.

www.madeta.cz



The Basic assessment is a subset of the Full
version, which allows lower-tier suppliers the
opportunity to continue with the assessment
and reach world-class status.

New F3 Criteria

While MMOGY/LE version 6 has reduced the
number of criteria to 176, to achieve a Level
A or ZA score will be more difficult. The
number of F3 criteria has increased to 45.
The F3 criteria are core to the foundation of
supply chain management. Therefore, if an

organization misses one F3 criteria, MMOG/LE

will automatically give it a Level C or ZC score.

The new F3 criteria ensures that employees
are satisfactorily trained, schedules are sent

to suppliers and phase-out parts are properly

managed.

New Criteria, Alignment

and Concepts

* As much has changed in the industry
since the last version of MMOG/
LE in the areas of technology,
supplier performance and disruption,
it's imperative that you understand what
has changed in MMOG/LE vé.

* In light of lessons learned over the past
three years due to Covid and the many
supply chain disruptions that followed,

emphasis was placed on relevant
automotive supply chain requirements
in the areas of risk management,
planning, resilience, shortages

and crisis management.

* As the industry moves from ICE to EVs,
the impact on the transformation on the
supply chain was addressed. In particular,
the cascading of requirements and supply
chain resilience is critical especially
as new entrants come on board
(i.e. batteries, semiconductors, lidar).
Supplier relationship management is
key moving forward.

* Due to lessons learned from the many
disruptions over the past few years,
ensuring communication internally
and between customers and suppliers
is emphasized.

¢ As Environmental, Social and Governance
(ESG) continues to be a top priority in
the industry, it is now included in the
plant’s strategy and down to the sub
suppliers.

* As a part of analyzing capacity,
scenario planning needs to be
anticipated independently from
customer requirements.

¢ As with each new version of MMOG/LE,
there’s an expansion of F3 criteria
centered around fully automating the

customer, internal and sub supplier
processes in an ERP system. In this
version, the ability to create supplier
schedules was added as an F3.

* In the area of Risk management, with
a focus on IT systems, ALL systems
need to be analyzed to ensure minimal
downtimes. To ensure excellent
customer service levels, maintenance
and contingency plans need to exist to
manage [T recovery times.

* There is a continued emphasis on
complementary IATF 16949 processes
that also support supply chain
management. Understanding these
criteria and the interaction are critical for
quality and material/logistics managers.

What Should You Do Nexi?

Give yourself plenty of time to review the
new changes and prepare for your next
submission.

The following is what you should

do next:

* Waitch for customer bulletins and review
customer portals to have visibility into
which customers are rolling out version 6.
Prepare your annual submission between
May 1 and July 31 this year if you supply
to Ford or Stellantis.

* Lookout for several new OEMs who will
start requiring MMOG/LE in 2023 and
2024.

* Ask for the QAD MMOG/LE v6 Answer
Sheet to review QAD solutions that support
the new version.

* Know that QAD has already added
MMOG/LE v6 into Automotive Process
maps with the March 2023 launch.

* Understand the complementary IATF
16949 and MMOG/LE processes with
QAD'’s cross reference mapping that
allows quality and supply chain managers
to see the complementary processes and
how to act on the intersection.

If your organization is in need of assistance
with the new version, support in preparing
for a customer audit or a review of MMOG/
LE, I highly recommend you attend the
trainig. As always, | encourage you to reach
out to mmogle@minerva-is.eu if you have
any questions about MMOG/LE version 6
or MMOG.np or need help managing the
process.

pripadova studie:

Aizam_

ATSAN INDUSTRY CZECH s.r.0.

Vyvoj a implementace MES systému v AISAN INDUSTRY CZECH

Libor Jinda, technicky feditel servisu, Minerva Ceska republika

V ndsledujicim &lanku bych chtél priblizit

problematiku vyvoje a nasazeni na zakézku

vytvoreného MES systému ve spoleénosti
AISAN INDUSTRY CZECH, s.r.o. Tato
nadndrodni spoleénost mé dva zdvody

v Lounech: Jeden je zamé&Feny na vyrobu
dild palivového systému a kompletaci
palivovych Eerpadel a druhy na liti
hlinikovych souéésti a kompletaci systémd
séni vzduchu motord automobild. Vyroba
v AISANu probihd na poloautomatickych
link&ch. Vyrobni proces je fizen metodou
Kanban s permanentnimi kartami a pevné

stanovenymi Kanban okruhy pro pohyb dili

a polotovard mezi vyrobnimi linkami.

Ve vyrobnim procesu AISAN sbird velké
mnozstvi dat, kterd slouzZi pro fizeni vyroby,
vyhodnoceni efektivity vyroby, vyhodnoceni
divodd prostojd, neshodnych vyrobk{

a zmetkd. Pfeddci na linkéch déle zapisuji
mnozstvi textovych informaci o prob&hu
vyroby a pfipadnych nedostatcich, které jsou
potfebné pro pfipadné zjisténi problémd
napfiklad s ndstroji nebo materidlem. Nad
t&mito daty probihd vyhodnoceni vyrobniho
procesu pro maximalizaci jeho efektivity tak,
jak je to b&zné v automobilovém promyslu.

Tato data dfive operdtofi ruéné zapisovali
do pracovnich denikd smén, nasledné se

prepisovala do Excelu a vyhodnocovala
v souhrnnych tabulkach a grafech.
Obrovskd pracnost byla impulsem pro
nasazeni automatizovaného sbéru dat
z vyrobniho procesu, které zabezpeduiji
pravé MES systémy.

V AISAN INDUSTRY CZECH provedli
vybérové fizeni na implementaci MES
systému, ve kterém se rozhodovali mezi
implementaci standardniho MES Fe3eni
s obvyklymi funkcemi nebo vytvorenim
nadstavby na jiz dlouho pouzivany
podnikovy ERP systém QAD. Vhledem
ke specifickym pozadavkdm se AISAN

SW pro navrh a tisk ¢arovych kodo

Vladimir Karpecki, senior konzultant a Roman Vanék, manazer vyvoje, Minerva Ceskd republika

Pro¢ vyuzit specializovany SW
pro navrh a tisk éarovych kédu?
Rozsdhlé vyuziti automatické identifikace
zaloZené na &érovych 1D a 2D kédech
(ddle jen zjednodusené cdrové kédy) je
dnes prakticky béZnou sou&asti vyrobnich
a logistickych procest ve vyrobnich
podnicich.

Zvysend dynamika zmén podnikatelského
prostfedi v poslednim obdobi pfindsi éasté
zmény podnikovych procesd, které maiji
dopad i na oblast automatické identifikace
a na zmény v oblasti ndvrhu a tisku
&arovych kédo.

Do procesu navrhu a fisku éérovych kédi je
tak obvykle zapojeno vice pracovnikd, ktefi
zdroved nejsou pfimo odborniky na tuto oblast
a pocty riznych etiket a formuldrd s &arovymi
kédy neustdle rostou a relativné éasto se méni.

Zvy3uji se tak poZadavky na jednoduchost,
kvalitu a efektivitu ndvrhu, zmén, spravy

a tisku etiket a formuldid (ddéle jen navrh

a tisk efiket),

Vyvoj v oblasti navrhu a tisku etiket
s éarovymi kédy

V prvopoéétku pouzivani &érovych kédo
byl tisk &arovych kédi feden formou
programovych Gprav ERP systému a kéd pro

tisk etiket se psal pfimo ve specializovaném
jazyce vyrobce dané tiskarny etiket (napfr.
Zebra ZPL, Datamax DPL atd.).

Pozdé&ii se zékladni ndstroje pro graficky
ndvrh a tisk etiket s &&rovymi kédy staly
souldsti ERP systémo.

V soucasnosti se nejcastéji vyuzivaii
specializované SW pro ndvrh a tisk etiket
integrované s ERP.

Nejrozsifenéjsi SW pro navrh

a tisk etiket

Mezi nejrozsitensjsi v CR patii Bartender
vyvijeny spoleénosti Seagull Scientific,

nakonec pfiklonil ke druhé variants.
Implementace byla zahdjena Gvodni studii

s definici funkénosti a grafického pojeti
systému MES. Tym AISAN predal velmi
dobfe specifikované pozadavky veetné
zdkladnich névrhi obrazovek pro pracovisté
u vyrobnich linek.

Reseni je zalozeno na on-ine sbéru dat

z vyrobnich linek pires OPC server, ke
kterému jsou linky pFipojeny. Instalaci OPC
serveru a napojeni signdld z vyrobnich linek
zaijistil AISAN vlastnimi silami.

>> pokracovani na strané 5

a Nicelabel dnes vyvijeny spolecnosti
Loftware (spoleénost NicelLabel byla

v roce 2021 koupena spoleénosti Loftware)
a pfipadné i oblibeny ZebraDesigner
(zaloZeny na Nicelabel).

Tyto SW se proddvaiji v roznych edicich,
kdy pro integraci s ERP je ddlezité, aby
byla vyuzita edice, kterd pouzity zpisob
infegrace podporuje (napf. u BarTender
edice Automation a vyssi, u Nicelabel
edice PowerForms Suite).

>> pokracovani na strané 5




Vsechny vyrobni linky maiji své Fidici systémy,
které komunikaci s OPC serverem podporuji.
Specialisté v AISANu, ktefi vyrobni linky
programuiji a sefizuji, velmi dobfe zvladli

i jejich pfipojeni. Minerva napojila OPC
server na podnikovy systém QAD a Fedila
vyhodnoceni signdld z linek, jejich agregaci
a uzivatelské rozhrani.

Novy MES systém je feden jako WEB aplikace
optimalizovand pro provoz na dotykovych
obrazovkdch, které pouzZivaii operdtofi

u vyrobnich linek. WEB aplikace je do

systému QAD infegrovana pomoci OpenEdge
(Progress) Rest APl s komunikaci prostfednictvim
JSON formétu. Webovskd &8st je vytvorena ve
WEB prostfedi s pouzitim frameworku VUE.

MES systém v AISANu je vytvoren jako
nadstavba nad ERP QAD. Hlavni rozdil profi
obvyklému hlé3eni vyrobnich operaci ve
standardnim ERP QAD je v tom, Ze v MES
systému provedeni operace hldsi pfimo vyrobni
linky. Operdtofi na linkach pouze koriguji
tato automatickd hlddeni a zaznamendvaji
neshodné kusy. MES automaticky na zdkladé
prodlev mezi vyrobou jednotlivych kust
eviduje prostoje na linkdch a operdtofi
pouze dopliiuji divody téchto prostojo.

Vyhodnoceni efektivity probihd na zdkladé
porovnéni planovaného a skuteéného

&asu vyroby jednoho kusu. Pro Minervu to
znamenalo vyvinout fedeni, které pracuje

v redIném &ase. Znamenalo to préci se
skute&né redlnym &asem, kdy takt vyrobnich
linek je v rozmezi 20 - 90 vtefin a vyroba
jednoho kusu je stanovena na desetiny vtefin.
Pfi takové rychlosti jiz nesta&i obvyklé vypodty
plénovaného vyrobeného mnoZstvi za hodinu
a sménu jen vyndsobenim kusd a taktu. Je
nutné provdadét korekei pro jednotlivé hodiny.
Bylo tfeba doladit z&kladni fedeni, kde je
zobrazovdan hodinovy a sménovy pldn. Navic
sledovéni pfechodu odpoledni na no&ni sménu
nebo prechod vyroby pfes pdlnoc.

Ve spoleénosti AISAN existuje

nékolik typu vyroby na linkach:

a) Standardni vyroba jednoho vyrobku
v jednom okamziku.

b) Vyroba dild na vstfikolisech, kde forma
mizZe obsahovat kavity pro vice vyrobkd.

c) NejslozZitési typ vyroby pro MES -
soub&zné vyrobky. V rdmci jednoho taktu
vyrobni linky jsou vyrabény dva nebo
tfi rozné vyrobky. Tyto vyrobky rozdilng
prochdzeiji napF. pouze pfes vybrané
operace na lince a koné&i kazdy na jiné
operaci. Vyhodnoceni vyroby soub&znych
dild se fidi pomé&rné sloZitymi pravidly.

Celé Fedeni MES v soucasné dobé integruje
asi 66 vyrobnich linek, kde se sbiraji

signdly o vyrobenych a neshodnych kusech
vyrobkd. U nékterych linek v souasné dobé
kontrolujeme monitoring technologickych
dat, zejména teplot a tlakd pfi lisovani.

Tato data budou slouZit pro dokladovan,
zda byly kusy vyrébény v souladu

s pfedepsanymi vyrobnimi postupy.

Spoleénost AISAN INDUSTRY CZECH

je zaméfena na opravdu efektivni Fizeni
vyroby. Pozadavkem na vyhodnoceni
vyrobnich dat byla hlavné presnost vystupl
z prvotnich evidenci. Na tomto projektu
bylo kli¢ové dikladné zpracovani dat, kde
prodleva nékolika desetin vtefiny u vyroby
jednoho kusu mize zkreslit celkovy vysledek
za sménu, den, tyden, mésic opravdu

o velké hodnoty.

Pfi implementaci MES systému v AISANu
Minerva vytvofila vlastniho nezavislého
WEB klienta s komunikaci prostfednictvim
JSON formétu. OvéFili jsme si moZnosti

a vyhody Fedeni. Tento zdklad slouzZil pro
vytvofeni standardniho m.mes modulu jako
nadstavbu QAD systému pro hld3eni operaci
na dotykovych obrazovkdch, zavéZeni strojd
tahovymi signdly od operdtori a dal3imi
vzite&nymi funkcemi. Nyni vytvéfime

i rozhrani na e-shopy a dalsi aplikace

od dodavatell tfetich stran.

retro:

Ako sme riesili vyrobu v ramci ERP
v strojarenskom podniku

Vladimir Olik, vykonny feditel, Minerva Slovensko

Pre rubriku Refro som vybral spomienku na
implementéciu systému QAD v spolo¢nosti
PRECISON TUBES EUROPE s.r.0., kford
sa zameriava na vyrobu tenkostennych ror
z nehrdzavejicej ocele.

Specifikom technolégie vyroby tejto spolognosti
je korigovanie procesu vyroby v jeho priebehu,
podla vysledkov jednotlivych operdcii s cielom
dosiahnuf pozadované parametre findlnych
vyrobkov. Tento proces dynamickych zmien
poas vyroby je urovany sledovanim kvality.

Obé spoleénosti nabizeji moZnost vyuZiti
formou cloudovych sluzeb SaaS. Oba
vy$e SW nabizeji obdobnou funkcionalitu.
Dulezité je, Ze etikety vytvorené v jednom
SW nelze jednoduse vyuzit v jiném SW.
Proto i kdyZ Minerva standardné vyuZiva
BarTender mize v pfipadg, Ze je to
vhodné nebo pro zdkaznika vyhodné
(stavaijici etikety, stavaijici licence) vyuZit

i Nicelabel.

Vyse uvedené SW je samoziejmé mozné
vyuzit kromé ERP i pro dal3i podnikové
aplikace.

Zmeny maijt dopad na sledovanie ndkladov
od zagiatku vyroby /od vstupného materidlu/
az po odvedenie findlneho vyrobku na sklad.

Samotnd vyroba pozostéva z nasledovnych
krokov:
* vyroba zvarenca zo vstupnej pasky
* vyroba rirky postupnym fahanim,
s pripadnymi tepelnymi Gpravami (Zihanie)
* finalizdcia vyrobkov z rirky (nerovnand,
rovnand, delend)

Vlastnosti SW pro tisk etiket

BarTender

Jako pfiklad si uvedeme nejdileZit&jsi

vlastnosti SW pro tisk etiket BarTender

v nejnizdi edici, tj. Automation:

* Jednoduchy a rychly graficky névrh etiket
(3ablony) s riznymi typy &arovych kédd
odpovidaijicich pFislusnym standardim
Podpora RFID
Podpora &estiny
Rozné moznosti integrace s dalsimi
ASW (MS Exel/CSV, textové soubory,
databdze, XML, REST API, integrace
na QAD ERP fesené Minervou
Podpora siroké fady specializovanych
tiskéren etiket (cca 6800 modelt) nejsou

V procese samotnej vyroby sme riesili
tieto Specifické zadania:

1. Delenie pracovného prikazu - V procese
vyroby dochddza z technologickych
dévodov k potrebe rozdelif pévodny
pracovny prikaz (vygenerovany v MRP) na
menSie pracovné prikazy (dévky). Na tento
G¢el sme vyvinuli 3pecialnu funkcionalitu
delenia pracovnych prikazov pre

>> pokraéovani na posledni strané

tedy problémy s kompatibilitou, PDF tisk
Podpora klientskych (10+) i serverovych
(2016+) verzi MS Windows
Licencovani: bez omezeni poctu
uZivateld, licencuje se podet tiskaren
Ovéfeny produkt - vyuziva velkd vétiina
zdkaznikd Minervy

QAD Reporting framework

Dal3i moznosti pro ndvrh a spravu etiket je
vyuziti pfimo infegrovaného ndstroje QAD
pro ndvrh grafickych formulérd a efiket -
Reporting Framework. Tento ndstroj umozfiuje
ndvrh efiket pfimo v QAD .NET klientovi.

Pfi ndvrhu je moZné vyuZit viechny zdkladni
1D &drové kédy (code39, code 128,

FAQ
Nejcastéjsi
problémy
ve vyrobé

Vladimir Bartos,
feditel pro strategii, Minerva Ceskd republika

Planovani vyzaduije tolik informaci,
Ze je vyroba nedokaze evidovat
Jednim z nejvétiich uméni implementace
informaéniho systému je volba spravného
detailu evidence informaci potfebnych
pro plénovéni. Plénovani |ze rozdélit na
sttednédobé a krétkodobé. Sttednédobé
uréuje préci s presnosti na dny a hlavné
definuje plén ndkupu. Krétkodobé
rozvrhovdni se zabyvd stanovenim idedlni
fronty operaci na jednotliva pracovité.
Dokud firma nezvladne sffednédobé
plénovani, nemd smysl se pokouset

o krétkodobé rozvrhovéni, které vyzaduje
vyrazné vice detailnich informaci.

Miru detailu pro strednédobé planovani
uréuje kusovnik. Jde totiz zejména

o materidlovy tok, a informace

o rozpracovanosti jednotlivych operaci
nejsou nutné. Pokud zabalite celou vyrobu
do jednotroviiového kusovniku, sta&i pro
OCely strednédobého planovéni sprévné
evidovat pfijmy z ndkupu, vydeje materidlu
do vyroby, piijmy hotovych vyrobkd z vyroby
a expedici. Samoziejmé vém pak bude
chybé&t moznost Fidit rozpracovanost,

ale ndkup pljde bez problémd planovat.
Pro Fizeni rozpracovanosti je potieba
definovat technologicky kusovnik tak, aby
kopiroval redIné existujici mezisklady mezi
vyrobnimi stfedisky. Pak nebude problém
pridat evidence pfijmé a vydeji do
vyrobnich pfikazd na téchto meziskladech
a ziskdte solidni moznost planovéni a Fizeni
rozpracovanosti ze relativné malého Usill.
Chybou je, zavadét kusovnikové uzly uvnitf
aktivit v rémci vyrobniho stfediska. ERP
systém pak bude generovat misto jednoho
vyrobniho pfikazu piikazd vice a pokud

na nich nedokdzete zaijistit sprdvnou evidenci
prijmd a vydejd, rozpadne se vam celé
strednédobé planovani.

>> pokraéovani na posledni strané

code20f5 atd.) i 2D &drové kédy (QR kéd,
datamatrix, PDF417). Déle je moZné vyuZit pfi
ndvrhu vloZené obrdzky (loga a podobné)
nebo i dynamické obrdzky na zékladé
tisknutych dat (certifikéty kvality a podobné).
Vyhodou fohoto fedenti je, Ze neni tieba
instalovat dalii produkt feti strany a neni freba
platit 2adné dalii licenéni poplatky. Integrovany
ndstroj véak nedosahuije takovych moznosti

a nastaveni jako specializované softwary pro
ndvrh etiket (Bartender a Nicelabel). Stejné
jako Bartender a Nicelabel umoZiivje QAD
reporting framework ukladat vytisténé efikety
do databdze a ndsledné tyto vytisténé efikety
prohliZet (joko PDF) a pfipadné umozZnit

i vytisknout opakované.




pracovnikov vyroby s pouZitim &iarovych
kédov pre hlasenia préce. V rdmci delenia
sU priradené na pracovnych prikazoch
rovnaké technologické vlastnosti artikla ako
na prikaze, ktory sa delil.

2. Neo&akévany vyrobok - V priebehu
procesu vyroby méze dojst k situdcii,
Ze vyrobok nesplfia pozadované
parametre (poZiadavky na kvalitu),
ale spliia podmienky pre naskladnenie
ako neocakdvany vyrobok. Pre tento

komentare:

proces bola tieZ vyvinuté 3pecidlna
funkcionalita, kedy pracovnik ur&i aky
vznikol a nadefinuje mu namerané
parametre. Ndsledne vyrobok pokracuje
vyrobou a je naskladneny. Nésledne je
k dispozicii na predaj v pripade dopytu
po vyrobku s takymito parametrami.

3. Zaznamendvanie parametrov kvality
- k jednotlivym vyrobnym operdcidm
boli nadefinované parametre kvality
prislichajice k danym technologickym

Controlling zasob

Vladimir Bartos, feditel pro strategii, Minerva Ceskd republika

Definice zasob z pohledu controllingu
Zasoby tvofi v rozvaze spolu s pohleddvkami,
pené&znimi prostiedky a krétkodobym finanénim
maijetkem skupinu obé&znych aktiv. Skiddaiji se
z materidlu, nedokon&ené vyroby a polotovarg,
vyrobkd a zbozi (artikld nakoupenych za
G&elem prodeie).

Uéovani zasob

Ceské uéetni standardy definuiji

2 metody G¢tovani o zasobach:

* Metoda A - pribézny systém: B&hem
O&etniho obdobi se prib&zné Gétuje
o pofizovéni zdsob, pfijmu zasob na sklad
a vydejich zasob do vyroby.

* Metoda B - periodicky systém: B&hem
G&etniho obdobi se veskeré vydaje na
pofizeni zasob G&tuji do spoffeby a na konci
G&etniho obdobi se dle inventury predétuji
stavy zasob na Gty zasob.

Ocenéni zasob

Ceska legislativa pozaduje, aby piijmy zasob
byly ocenény skuteénou pofizovaci cenou, tedy
kupni cenou + vedlejimi pofizovacimi ndklady.

Vydeje zasob pak mizeme ocenit:

* skutecnou pofizovaci cenou,

* vazenym aritmetickym primérem,

* FIFO metodou (cena je spojena se
skladovanymi kusy a prvni vydavané kusy
musi mit cenu prvnich nakoupenych kusd).

Moderni informagni systémy se snaZi vyuzivat
metody G&tovani zasob a ocenéni zasob

k efektivnimu controllingu. Proto preferuii
metodu A, kterd ddvd pribézné informace

o zdsobdch.

U ocenéni zdsob je nutné zvolit cestu, ktera
umozni efektivni controlling v dynamickém
obchodnim prostiedi. Je b&zné, Zze
potfebujeme pfijimat a vydavat zdsoby v dobé,
kdy jesté nemame v k dispozici ani fakturu od
dodavatele natoz pak faktury za dopravu.
Pokud chceme sprévné ocenit skladové pohyby
napf. vézenym aritmetickym primérem nebo

iInerva.

Minerva Ceska republika

a Minerva Slovensko

Minerva je vyhradnim dodavatelem
podnikovych aplikaci firmy QAD Inc.

v Ceské a Slovenské republice. Minerva
doddva v rémci Evropy feseni pro
zdokonalené planovéni vyroby (APS)
Opcenter Scheduling and Planning

od spoleénosti Siemens Digital Industries
Software. Minerva pomdhd Fidit vyrobni
podniky s véti efektivitou, kontrolou

a produktivitou. Nabizi svym zdkaznikim

FIFO cenou, musime s jejich evidenci pockat,
az chybéjici G&etni doklady pfijdou. To vede
ke zpozdéni evidence pfijmd a vydejd do IS

a zpUsobuji $patnou funkci planovani a Fizeni
vyroby. Druhou mozZnosti je véasnd evidence
skladovych pohybt s ndslednym zpozdénym
dodétovénim rozdild pfi pofizeni G&etnich
dokladi zpé&mé k datumdm pfijmd a vydeid,
které jiz skladnici s danymi z&sobami provedli.
To zpUsobuie, Ze nikdo v G&etnictvi nevi, které

Udaje uz jsou platné a které se budou je3t& ménit.

Resenim viech vyse uvedenych problém je
ocenéni zdsob pevnou (standardni) cenou

a vyuziti odchylkové metody. PFi pFijmu zasob
na sklad nepotfebujeme Géetni doklady.
Systém oceni pfijem pfedem uréenou pevnou
cenou + odchylkou proti cené z ndkupni
objedndvky. Az pfijde faktura, pfipadny
rozdil proti objedndvce systém dotétuje jako
dalsi odchylku k aktudlnimu datumu evidence
faktury. Na pozadi mizeme mit sekunddrni
ndkladovou soustavu, kterd informativné
prepoditva hodnotu zasob artikld vézenym
promérem. Do ni Ize rozpogitdvat vedlejsi
pofizovaci néklady napf. na dopravu dle
mnoZstvi, ceny nebo hmotnosti poloZek.
Vydeje pak mohou probihat pribézné

v moments fyzickych skladovych pohybg,
protoZe systém je oceni pevnou (standardni)
cenou. Odchylky vzniklé pfi pFijmu a likvidaci
faktur mdze systém G&tovat do spotfeby nebo
do zdsob. Pfi G&etni zavérce (mésicné nebo
roéné) provede systém precenéni zasob
vazenym primérem a odchylky rozictuje

na spravné cilové Géty.

Tato metoda umoziiuje efektivni préci skladnikd
a soucasné poskytuje controllingové informace
o ndkupu. Vidime, jak ndkup zlepsil nebo zhorsil
predpoklédany zisk firmy. Podobné mizeme
oddélit vliv na zisk i ve vyrobé a v prodeii.

Cile controllingu zéasob

Hlavnim strategickym cilem by mé&lo byt useffit
finanéni prostredky a zaiistit bezproblémovou
vyrobu. Tento cil je potfeba rozpracovat na

veskeré sluzby od instalace softwaru,
poradenstvi, systémovou integraci az po
cloudové feseni. Celkem obsluhuije vice nez
150 vyrobnich a distribuénich spole&nosti.
Systém Adaptive ERP QAD je nezdvislymi
analytiky dlouhodobé& hodnoceny jako
oborové zaméfeny ERP systém s nejkratsi
dobou implementace a nizkymi celkovymi
ndklady na vlastnictvi (TCO). Pruznd

a oteviend architektura Fedeni poskytuje
solidn{ vychozi bod pro rist podniku.

postupom. Hldsenie préce jednotlivymi
vyrobnymi pracovnikmi prebieha

s podporou ¢&itaiek ciarovych kédov,
kedy dochddza okamzite k zaznévaniu
vysledkov nameranych parametrov
kvality. Po ukoné&eni vyroby je ku
kazdému findlnemu produktu
vytlageny certifikét vyrobku, ktory
obsahuje namerané parametre
zaznamenané pocas procesu

vyroby daného vyrobku.

taktické cile, na jejichz plnéni budou dohliZzet
jednotlivé oddéleni firmy. Problémem je, Ze
taktické cile mohou byt ve vzdjemném rozporu.

Napfiklad snaha snizit zésoby kvdli
minimalizaci vazanosti kapitélu mize
komplikovat hladkou vyrobu pfi vypadcich
dodévek od dodavateld nebo vypadcich
vyrobnich zdroji a souéasné miZe prodlouZit
dodaci lhity a zpUsobit skluzy pfi dodévkach
zé&kaznikom. Priligny tlak na snizovani zasob
omezuje také vyuZzivani mnozstevnich slev

pfi ndkupu, spekulativni ndkupy (ndkupy za
docasné vyhodné ceny) a zvysuje ndklady
na dopravu.

Proto je nutné prib&zné vyhodnocovat, jak
taktické cile pfispivaii k plnéni cili strategickych.

Priklady metrik zasob

K nejéast&jgim ukazateldm patfi vyhodnocovdni

obrétky zasob vzdy za sledované obdobi:

¢ Obrdtka zasob = trzby / primérné zdsoby

* Doba obratu zdsob = primérné zasoby /
néklady na prodané vyrobky x poget dnd
méfeni nakladd

Tyto ukazatele Ize hodnotit i za vybrané
skupiny arfikld dosazenim misto trzeb vydeje
&i expedice dané skupiny v ndkladech.

Pro selektivni pfistup k zdsobdm je uzitegnd
analyza ABC, kter& porovnévd mnozstvi
zésob a jejich hodnotu. Casto se stavd,

Ze mald &ast zésob tvofi velkou hodnotu

a pokud se na ni zaméfime, dosdhneme

s men3im Usilim velkych efektd.

Rozlidujeme fiidy A (zdsoby tvofici 75%
celkového obratu a 5% z celkového poctu
poloZek), B (20% obratu a 20% z poétu)
a C (5% z obratu a 75% z poétu).

Rozttidéni artikld do ffid A, B a C zaijisti
automaticky informaéni systém. Dle nich pak
mizeme Fidit cyklické inventury a ndkupy.

Aktivity uvnitt stfediska by mé&ly byt
popsdny pomoci operaci. Mira pfesnosti
evidence préce na operacich pak uréuje
miru pesnosti informaci o rozpracovanosti
v rémci strediska, ale pokud se vam vymkne
z kontroly, neohrozi sttednédobé planovéni.

Operatofi nejsou pfri evidenci prace
dostatecné peclivi

Prvnim opatfenim, které musime udélat,

je zajisténi komfortu pro hld3eni préce.
UzZivatelské rozhrani systému by mélo byt
nastaveno tak, aby operdtor s minimdlnim
zaskolenim snadno pochopil, co a jak m&
hlasit. V posledni dobé& &asto vyuzivame
webovské grafické rozhrani s dotykovymi
obrazovkami, které se dé snadno upravit
pro konkrétni typy pracovisf. Ddle se
snazime eliminovat chyby, kterych

se operdtofi obvykle dopou3t&ji, napk.
automatickym odhlasovanim operdtord
pfi dosazZeni urcitych podminek. Nejvy3si
drovni je pak automatické hlaseni prace
vyrobnimi technologiemi. Operdtor
doplfiuje pouze informace, které

z vyrobni technologie nelze zjistit.

Vzdy doporu&ujeme stanovit motivaci
operdtord ke spravnym a véasnym
evidencim 0daj0.

Stitky pro znaéeni vyrobkd
pozaduiji zdkaznici v mnoha
formatech

éh'tky pro znaceni rozpracovanosti

a vyrobkd by nemély byt fistény

z izolovanych SW, protoZe je pak nutné
do nich ruéné zaddvat informace, které
maiji byt na Stitky fistény a vedle pracnosti
hroz i riziko chyb. Stitky by mél tisknou ERP
nebo MES systém ve vhodném okamziku

s vyuzitim dat, kterd jiz znd. Napf. pfi tisku
provodky nebo pfi hléseni prdce & piijmu
z vyrobniho pfikazu. V pfipadé nutnosti
prestitkovani pfi expedici by mél ERP systém
vychdzet z vyskladfiovaciho seznamu a pfi
prestitkovani vyzadovat kontrolni sken
nového a pivodniho interniho Stitku.

Formdt 3titku |ze ruéné programovat
nebo lze vyuZit specializovany SW
pro snadny graficky névrh formatd
$titkd, napF. BARTENDER.
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