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Proces planovani vyroby
a nakupu je procesem s nejvéti
pfidanou hodnotou, ale také proces,

projektové a opakované vyroby
a lisi se samoziejmé i pldnovani

dlouhodobé od kratkodobého.

vevs

jehoz implementace je nejndroénéisi,

protoZe je zdvisly na dobré funkci
viech oddéleni ve firm&. Stali jedno

nefunkéni a planovéni prestdva

sprévné pracovat. Navic nelze
pouzit stejné postupy pfi planovani

-

stalo se /

20. Fijna 2021
konference

Ocekévany vyvoj
automobilového primyslu
v CR a stfedni Evrop&, Brno

18. roénik konference

se zamé&fil na trendy
automobilového promyslu
vCRave svéte, véetné
dopadu koronaviru

na odvétvi, strategie
vyrobcd a dodavateld

v automobilovém
promyslu, Industry 4.0.,
trendy automatizace,
robotizace - pfileZitosti
zvy3ovani produktivity,
fizeni dodavatelsko-
odbératelského

fetézce, optimalizaci
vyrobnich naklads,
krizovy management
firem, vyzvy, pfileZitosti

a hrozby v automobilovém

Jak tedy ma vypadat dlouhodobé
pldnovani ve vyrobnim podniku?

zda pro plénované trzby budeme
mit dostatek zdrojo, jaké vzniknou
néklady a zisk. Zatimco dfive se

sestavoval dlouhodoby plén na nékolik

let, nyni vzhledem k vysoké dynamice
podnikatelského prostiedi pracuiji firmy

vétsinou maximalné s roénim planem.

Dlouhodobé planovani se

promysly, trendy a vyvoj
elektromobili a hybridnich
pohonl a dal3i aktudlni
témata. Minerva vystoupila
na téma optimalizace
dodavatelského fetézce

s dorazem na vyuziti
logistického standardu

MMOG;/LE.

26. Fijna 2021
webindF

Zkusenosti strojirenského
podniku se zavedenim
systému pokrogilého
plénovdni vyroby

Minerva se svym z&kaznikem
strojirenskou firmou Baumiiller
on-ine predstavila fe3eni APS
Opcenter Scheduling v praxi.
Zku3enosti z projektu formou
podcastu v rdmci webindfe
sdilel Jan Moty&ka, vedouci
planovéni ve spoleénosti

zabyvd roénimi vyhledy a zkoumd,

Baumiiller a David
Pochman, teditel oddéleni
MOM v Minervé. U&astnici
kladli konkrétni otazky, které
byly Zivé zodpovézeny.
Webinéf predal Gastnikom
podnéty, jak pfistupovat

k pfipravé a projektu
implementace APS ve svém
podniku, aby projekt dopad|

Uspésné.

4. listopadu 2021
webinaf

Zaostteno na pldnovéni
vyroby a ndkupu z cyklu
webin&id pro vyrobni
podniky

Pokragovdni cyklu se
zaméfilo na plénovani
vyroby a ndkupu v riznych
typech promyslu. Vysvétlili
jsme v &em jsou hlavni
rozdily pfi planovani

>> pokracovani na dalsi strané

projektové a opakované
vyroby, na co si dat pozor
a nechybély odpovédi na
otdzky.

11. - 12. listopadu 2021
on-ine skoleni logistického

standardu MMOG/LE

Dvoudenni on-line 3koleni
pro Ceské a slovenské
dodavatele poskytlo
0&astnikdm znalosti
aktudlni verze 5, nového
prosttedi standardu .np
(new platform) a potfebné
znalosti k fddnému
vypInéni sebehodnoceni
pro své zdkazniky, Tier 1

a OEM. V pfipadé potfeby
progkoleni mimo vyhldsené
terminy nds oslovte na
mmogle@minerva-is.eu

a domluvime se na
moznostech 3koleni.

uvodnik /

Vézeni ¢tendri,

pomalu si zag&indme zvykat na nové vyzvy, zmény, jez
nastanou ze dne na den a Zijeme i s mirn& proménlivou
situaci, kterd je tu s némi od lofiského roku. Zivot jde

ddl a musime se na né naudit reagovat tak, abychom
obstdli. V tovarnéch je potfeba planovat a optimalizovat
za kazdé situace. V souéasné dobé je nutné umét
reagovat na zvysenou poptavku a nedostatek materidlu.
| kdyz nedostatek materidlu technologie zafidit

neumé&ji, pomohou optimalizovat vyrobu s nestabilnimi
dodévkami. Proto se v tomto &isle budeme zabyvat
predeviim planovdnim, rozvrhovanim a optimalizaci
vyroby. Rozvrhovéni a pldnovani jsme se vénovali také
na nasich webindfich, ve kterych budeme pokracovat

a chceme vdm pfinéset nase zkusenosti z konkrétnich
projektd, ale predeviim zku3enosti samotnych podnikd,
kde jsme systém pro pokrogilé planovéni zavedli.

Jiz jsme realizovali v této formé dva webindre se
strojirenskymi spole¢nostmi GAF a Bamiiller a oba byly
hodnoceny velmi pozitivng, zejména pak proto, Ze jste
se sami mohli ptdt.

Privitali jsme pfileZitost po roce osobné vystoupit

na konferenci Ocekdvany vyvoj v automobilovém
promyslu, kde se se3lo na dvé st& dodavatelt,
automobilek a partnerd. | zde bylo vidét, Ze planovéni
je spolu s digitalizaci oblasti, kterd vés zajimd.
Automobilky i naddle vyZzaduji standardy v tomto
odvétvi a diraz je kladeny na dodavatelsky Fetézec,
ktery se pravé za soucasné situace neustdle provéfuje
a ukazuiji se jeho silnd & slabd mista. V tomto sméru
pomdhdme dodavatelim ziskat lepsi postaveni

v dodavatelském Fetézci tim, Ze poskytujeme Zkoleni,
pfipadné audity na logisticky standard MMOG/LE

zaméfeny prévé na kvalitu dodavatels.
Pfeji vdm pfijemné a uzitecné cteni
Alena PribiSova

marketingovd manazerka,
Minerva Ceskd republika

prejete si
dostavat

Objedneijte si jej na

nebo nédm napiste na:

Sledujte pribézné informace na www.minerva-is.eu a nasich profilech na socidlnich sitich LinkedIn o Facebook.
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Minerva spoluimplementovala
QAD Adaptive ERP v cloudu
v ramci nadndrodniho projektu

Minerva CR se podilela na mezindrodnim
projektu implementace QAD Adaptive ERP
v cloudu u nadnérodniho vyrobce Sage
Automotive. Implementace se realizovala
pro 8 mist v sedmi zemich: Spanélsko,
Né&mecko, Francie, Ceskd republika,
Rumunsko, Maroko a Mexiko. Projekt

byl 0sp&3né dokonéeny za deset mésicd
véetné& EDI, bankovniho propojeni, auto-
matizaéniho feseni a rozhrani. Instalace
b&Zi na dvou datacentrech. Tento vysoce
ndro&ny projekt je skuteénym piikladem
toho, jak agilni a efektivni globdlni tym
QAD a partnerd je. Kazdy €&len tymu spo-
lupracoval se zdkaznikem tak, aby zajistil
dosazeni cili stanovenych na zaddtku.

Thermo Fisher Scientific

Vzdy mdme radost, kdyZ ¢teme o Uspé3ich
nasich zdkaznikd a s potésenim je sdilime
ddl. V zdfijovém vyddni titulu Reportdze

z promyslu vysel rozhovor s Petrem Stel-
cem, generdlnim feditelem firmy Thermo
Fisher Scientific, kterd je nadim dlouhole-
tym zdkaznikem.

Pfindsime kratkou ukazku:

Spoleénost Thermo Fisher Scientific
pouziva ERP systém QAD pro fizeni podni-
kovych process. Jakd je nejvétsi prednost
tohoto systému2 V Brné spolupracujete

s dodavatelskou spolenosti Minerva
Ceskd republika. Jakou vém poskytuje
lokdlni podporu a jak jste spokojeni se
spolupraci?

Jako nejvét3i pfednost systému QAD
vnimdme moznost jeho pfizpdsobeni na
miru podnikovym potfebdm. Samotné
spoluprdce se spolecnosti Minerva si
velice vazime. V minulosti jsme s Minervou
spolupracovali napfiklad pfi zavadéni no-
vych moduld, poméhali nédm s prechodem
na nové verze nebo s tréninkem uZivateld.
Aktuélné jsou ndm velice uZitecni pfi
poskytovéni aplikaéni podpory nebo pfi
feseni chyb, taktéZ nédm asistuji pfi nasta-
vovéni nékterych &asti systému a s pokro-
Cilej3imi moZnostmi Uprav dle pozadavkd
koncovych uzivateld.

Tisnovsky Vitar rychle reaguje

na vyssi poptavku

Vitar jako vyrobce vitaminovych dopliikd
stravy rychle zareagoval na zvy3enou
poptavku od lofiského jara. S pruznym
ERP systémem a rychlou reakci na zménu
zvladli uspokoijit skokovou poptdvku.

Pfinasime krdtkou ukdzku:

Jste rostouci firma. Roste s vémi i va3 ERP
systém a podporuje vase potreby? Vasim
dodavatelem a partnerem v oblasti IT je
jiz asi dvacet let firma Minerva CR. Pi-
ndsi vam jeji konzultanti kromé ERP QAD
s jeho funkcemi také pfidanou hodnotu

v podobé know-how ve vaiem oboru? Jak
jste s dodavatelem spokojeni?

Vzhledem ke specifickému charakteru nasi
firmy také nd3 ERP systém v sobé nese
fadu na miru Sitych Gprav, které nadi klico-
vi uZivatelé spolu s konzultanty spoleénosti
Minerva CR vypracovali.

>> pokracovani na strané 6

Vstupem je u opakovanych vyrob

plan prodeje kli¢ovych vyrobkd pfip.
predstaviteld skupin vyrobkd v mnoZstvi
po mésicich. Pokud pouzijeme
predstavitele skupin vyrobkd, je vhodné
definovat i sloZeni t&chto skupin, véetné
predpoklddaného poméru prodeje mezi
konkrétnimi vyrobky v rdmci skupiny,
napf. pfedstavitel JOGURTY mé pfifazeny
JOGURTY JAHODOVE, MALINOVE

a BiLE, a u kazdého md definovén

i procentudlni podil prodeje z celkového
pldnovaného objemu prodeje jogurtd.

U projektovych vyrob neni pfedem zndmo,
jaké vyrobky budeme pro zakazniky
vyvijet a vyrabét. Médme viak vétiinou
definovdano vyrobkové zaméfeni. Je proto
dobré preddefinovat si v systému typové
vyrobky se zobecn&nymi kusovniky

a postupy, z nichz pak budeme vyvijet
zdkaznické modifikace. Tyto typové
vyrobky mizeme vyuzit v dlouhodobém
pladnovéni stejnym zpisobem, jako

u opakovanych vyrob.

Dlouhodoby plan prodeje obvykle sestavuje
obchodni oddéleni, které mé& nejlepsi
predstavu o tom, co budeme schopni

v budoucnu prodat na nasich trzich.

Plan prodeje pak podnikovy systém
rozpadé do roéniho plénu vyroby

a nékupu rozlozeného v &ase. Pldnujeme
vzdy do neomezenych kapacit a kapacitni
z4té2 porovndvdme s dostupnymi zdroiji.
Tim ziskdme predstavu o potfebnych
kapacitéch pro realizaci dlouhodobého
planu i o pfipadnych konfliktech

a mizeme pldn korigovat nebo uvaZovat
o investicich do zvyseni prichodnosti
vyrobnich zdroji. Pokud prondsobime
plan prodeje predpokladanymi prodejnimi
cenami, dostaneme pldn trzeb po
mésicich. Pokud pronésobime plan vyroby
kalkulovanymi ndklady na mzdy pfipadné
riznymi typy rezijnich ndkladd, dostaneme
celkové nédklady na mzdy, naroky na
zaméstnance i celkové rezijni ndklady

po mésicich. A stejn& tak proné&sobenim
pladnu nékupu ndkupnimi cenami ziskdme
ndklady na ndkup v &ase s volitelnym
&lenénim po klicovych dodavatelich nebo
komoditdch.

Dlouhodobé planovani se provéadi oddélené
od existujicich zdsob a rozpracovanosti

a fixuje se kvili budoucimu porovnévani

s vyvojem skuteénosti. Rovnéz je mozné dle
n&j nastavit rozpodty pro ndkup, vyrobu

a prodej pro prib&znou kontrolu jeho
dodrzovani.

Cilem stfrednédobého planovani je
v&as zajistit materidl pro vyrobu. Jen zfidka
jsou pro z&kazniky pfijatelné delsi dodaci
[haty, nez jsou kumulativni prib&zné doby
nékupu a vyroby nasich vyrobkd. Proto
nem0zeme Eekat na prodejni zakazky,

ale musime zaéit nakupovat dfive. Neméli
bychom nechévat odpovédnost za tyto
né&kupy na ndkupéich, protoze nékup je,
az na strategické komodity, zavisly na
planu prodeje. Je dilezité zavést spoleénd
s prodeijci mésiéni cyklus aktualizace
prognéz prodeje. Prognézy prodeje se
stanovuji pro bliZsi obdobi po tydnech

a vzddlenéjsi budoucnost po mé&sicich.

Pro kazdy vyrobek nebo skupinu vyrobkd
se spole¢nym prodejnim trendem je nutné
do systému zadat prognézu prodaného
mnozstvi v &ase. V automobilovém promyslu
je b&zné, Ze v rdmci spolecného planovani
nemusite prognézy prodeje stanovovat vy,
ale zasilaji je pfimo vasi zdkaznici véetné
probéznych aktualizaci do vadeho systému

pomoci elektronické EDI komunikace ve
formé& Zdakaznickych rozvrhi/ Forecastd.

U projektovych vyrob zase spi3e ¢ekdme
na uzavien( konkrétnich zakdzek. Ale

i tady pak byva tlak na zkracovéni terming,
proto pokud mizeme vyuZit typovy vyrobek
a zadit podle né&j pldnovat nakup dfive,

nez konstruktéfi a technologové vyvinou

a zdokumentuji konkrétni zakaznickou
modifikaci, bude to uréité vyhodou.

Podnikovy informaéni systém pak
dynamicky v éase porovnd tuto nezavislou
poptévku se zdsobami a pldnovanymi
pfijmy z vyroby a navrhne Hlavni plan
vyroby vietné jeho optimalizace dle
planovacich parametrd nastavenych

u vyrobkd (kumulace vyrobnich dévek
napfi¢ zakdzkami za dany Easovy interval
a zohlednéni optimdlnich davek, pfipadné
bezpelnostnich a sezénnich z&sob).

Tento Hlavni pldn souasné porovné

s kapacitami vyrobnich zdrojd a zobrazi
pfipadné disproporce. Hlavni planovaé
pak mize plén v mnoZstvi a Ease upravit
tak, aby byly vyrobni zdroje zatizeny
rovnomérné a poptévka pokud mozno
uspokojena. Kazdy zésah planovace si
systém oznaduje jako fixni, aby nebyl
néslednym piepldnovénim zruden, ale
naopak zohlednén v souvislostech.

Dal3i plédnovaci krok rozpadne Hlavni
plén vyroby do vyrobnich pfikazi na
podskupiny a polotovary a do nékupnich
pozadavkd. Systém opé&t dynamicky

v &ase zohledni zdsoby, rozpracovanost

a materidl na cesté a provede optimalizaci
pfikazd a ndkupnich pozadavkd napfi¢
zakdazkami. U projektovych vyrob se méné
vyuzivd optimalizace pfikazi a ndkupnich
pozadavkd napfi¢ zakdzkami a vice se
preferuje adresné planovdni s jasnou
vazbou na prodejni zak4zku. Adresnost na
Okor optimalizace se v3ak vyuzivé zejména
v hornich Grovnich kusovniku vyrobku, kde
jsou polotovary, podskupiny a vyrobky
jedineéné& modifikovany pro zékaznika. Na
niz8ich Grovnich u materidld a dilo se kazdé
firma snazi o unifikace, aby mohla vyuzit
optimalizaci dévek a vyrobu tak zlevnila

a zkrétila. Proto je dilezité, aby informaéni
systém umoznil nastavit optimaliza&ni
parametry (planovat adresné/ kumulovat
dévky za stanoveny &asovy interval

napfi¢ zakézkami/ zaokrouhlit na
stanovené optimdlni mnozstvi/ ...) rozdilné
k jednotlivym artiklom - materialom, dilim,
polotovarim a vyrobkdm.

Cilem kratkodobého planovani/
rozvrhovani je stanovit pofadi operaci
pro jednotlivd pracoviité tak, abychom
doséhli co nejvy3si efektivity a dodali
vyrobky véas zakaznikdm. Nékup a vyroba
jsou velmi dynamické procesy, v nichz
dochézi k vypadkdm a skluzim. Proto
nelze pldnovat tydné&, ale potiebujeme
prepldnovévat denné, nékdy dokonce

i uprostied smény. DéleZitymi vstupnimi
informacemi jsou vyrobni pikazy
optimalizované sttedn&dobym planovdnim
véetné postupd a kusovnikd, priority
vyrobnich pfikazi dané obvykle terminy
prodejnich zakdzek a zbyvaijici dobou

do jejich splnéni, dostupnost zdsob

véetné pldnovanych piijmd z ndkupnich
objedndvek, kapacity primdarnich

zdroji (pracovidf, na néz tvofime frontu
prace) a sekunddrnich zdrojd (ndstroj,
operdatord, energii, skladovacich prostor, ...)
a parametry ovliviujici efektivitu - matice
¢asl prestaveni z vyrobku na vyrobek.

V potravindfstvi se tyto Easy lidi napf. dle
alergend ve vyrobcich nebo kombinace
pfisad vyzadujici delsi nebo kratsi &asy

&isténi vyrobnich linek, ve strojirenstvi jde
zase o vstupni materidly, které mizeme

na stroji nechat a vyrobit z nich s krat3im
sefizovacim ¢asem vice vyrobkd nebo
napt. pfi lakovani je ddlezité pofadi
vyrobkd dle barev apod.). V projektovych
vyrobéch je dilezité mit od poédatku
vyrobek svazany s polotovary a materidly
typovym kusovnikem. Konstruktéfi

a technologové pak dokumentaci zpFeshuiji
od spodnich Grovni kusovniku vzdy o krok
pied uvoln&nim do vyroby. Planovdni

vzdy pouzivd posledni aktualizace
kusovnikd, takze shora od prodejni
zakdzky ve vzdalené&j3i budoucnosti
plénuje dle typového kusovniku, ale v blizsi
budoucnosti iz pfepldnovévd dle konkrétni
platné dokumentace vyrobku.

Jak tedy sefadit vyrobni pFikazy a jejich
operace na pracovisté? Mizeme

vsadit na planovade a jeho zkuenosti.
Jako ndstroj mu poskytne ERP systém
plénovaci tabuli s perfekini vizualizaci
viech vy3e uvedenych informaci

a souvislosti, pfedpfipravi mu vyrobni
pfikazy vygenerované sttednédobym
plédnovdnim na pracovi§té a umozni mu
tazenim my3i provadét korekce planu.

Ale co kdyz planovaé onemocni? Co
kdyz je potfebnych ruénich korekei pFilis
mnoho? Pak je potfeba implementovat
APS pokrocilé pladnovani. Jde o ndstroj,
ktery um{ vyuzit viechny vy3e vyjmenované
vstupy a nabizi nékolik pfedpfipravenych
pokrogilych planovacich metod, pomoci
nichZ provede rozvrzeni operaci na
pracovisté zcela automaticky. Dokonce
ndm umozZfuije i vytvoreni specifickych
plénovacich metod, pokud méte ve

firmé specidlni pracoviité, napf. procesy
pdleni dilcd z plechd dle pélicich plang,
koprodukty vyrdbéné souasné jednim
procesem apod. Cilem Minervy je
pochopit myslenkové pochody planovace
vyroby a prevést je do APS plénovani.
Pogita¢ pak planuje presnéii a rychleji nez
Elovék, takze mizete pldnovat i Eastéii

a planova¢ dostévd prostor na Feseni
specifik. Mate strach, ze APS planovéni
vyzaduje mnoho pfesnych informaci a ty
nedokdzete zajistit? Ano, Usp&snost zdvisi
na kvalité informaci ve vasem podnikovém
informaénim systému. Ale zatimco jedté
pied péti lety jsme APS implementovali

s nejméné ro¢nim posunem po ERP
systému, nyni jej implementujeme jiz pouze
s mé&si¢nim posunem, tedy v podstaté
spoleéné& s ERP systémem.

Samostatnou kapitolu si zaslouzi
pldnovani a fizeni vyroby dle
principt Stihlé vyroby. Je vase vyroba
alespof z &&sti opakovand a chcete mit
nulové dodaci Ihity? Chcete, aby se
vyroba fidila sama?2 Pak si prectéte nés
&anek Planovani ve Stihlé vyrobé pomoci

KANBANu.

A co reporting z planovani?

Z dlouhodobé perspektivy porovndvéme
dlouhodoby plén se skutenosti,

u stfednédobého a krdtkodobého
pldnovani vzdy generujeme novy v daném
okamziku nejlep3i mozny pldn. Zajimaii nds
pldnovdnim generované varovné zprdvy,
pomoci nichZ nds systém upozorfiuje na
dilezité skutecnosti spojené s konkrétnimi
vyrobnimi pfikazy nebo ndkupnimi
pozadavky. Jde o skluzy, z&dosti o zkrdceni
standardnich vyrobnich &i ndkupnich &asd,
urgence k zahdjeni aktivit apod. O kvalité
podnikovych procesd nds informuje pocet
takto vygenerovanych varovéni. Cim je jich
méné, tim nédm podnik lépe 3lape.



Na prelomu 21. stoleti si nechala
americkd automobilka General Motors
zpracovat srovndvaci studii svych
vyrobnich postupd se svym nejvétiim
konkurentem Toyotou. Vysledky studie
zapisobily joko bomba: Toyota vyrébéla
auta s vyrazn& mensimi zasobami,
rozpracovanosti a za vyrazné krat3i &as.
GM stejné jako cely zapadni svét tehdy
vyuzivali k fizeni tlakové metody zaloZené
na MRP, kdezto Toyota vyuzivala tahovy
systém. Tlakové planovéni je zaloZeno na
tom, ze MRP propoéitd pro pldnovanou
poptavku co, kdy a kolik je potfeba
nakoupit a vyrobit a pak pldnovag
uvolfiuje do vyroby a ndkupu vyrobni
pfikazy a nékupni pozadavky, pomoci
nichz tlaéi cely materidlovy tok.

Tahové fizeni vychdzi z pfedem
navrzenych KANBAN smyé&ek, které
zaji3fuji doplfiovani cilovych supermarketd
na prednastavenou Uroveh zdsob tahem
ze stanovenych zdroji po pfedem
nastavenych KANBAN mnozstvich/
piepravkdch. Snizeni mnozstvi v cilovém
supermarketu je tahovym signdlem pro
jeho doplnéni. A KANBAN okruhy Ize

na sebe libovolné navazovat. Pdjdeme-

li odzadu, poslednim okruhem bude
dopliovéni skladu hotovych vyrobko
montézi. PFedposledni okruhy budou
doplfiovat vstupni komponenty do
supermarketd montdze ze zdrojovych
prvovyrob. Jes§té pred tim budou KANBAN
okruhy doplfiovat komponenty a materidly
ze skladi do supermarketd stroj
prvovyroby. TentyZ princip miZeme pouZit
za uréitych okolnosti i pro fizeni dodévek
od dodavateld do nasich sklado.

Co vlastné znamend japonské slovo
KANBANZ? Jde o systém zaloZeny na
kartach a nésténkach.

Zpodétku byly tahovymi signdly jednoduge
vyprdzdnéné prepravky ze supermarketu.
Kazdd méla pevné oznaeni, ktery artikl

a v jakém mnozZstvi m& obsahovat, zdroj

a cilovy supermarket. Postupné byl systém
vylep3en tim, Ze pfepravky prestaly mit pevné
oznadeni, které bylo presunuto na KANBAN
papirové karty. Vzdy, kdyz manipulant
vyprdzdni v cilovém supermarketu prepravku,
sejme z ni KANBAN kartu a presune ji na
zdroj, kde ji zapichne do ndsténky nebo
vlozi do schranky. Operétor na zdroji pak
vidi, co a v jakém mnoZstvi md zajistit.
Naplni pfepravku a umisti na ni z ndsténky

&i schrénky KANBAN kartu. Manipulant
provede pievoz do cilového supermarketu

a tim jeho doplnéni.

Zatimco tlakové fizeni se snazi efektivné
vyuzivat zdroje, tahové vyzaduje prdci
zdroj0 pouze tehdy, pokud existuje tahovy
signdl. Jinak zdroje stoji a &ekaiji.

~

Stihla vyroba nafizuje:
¢ zlikvidujte v8echny zbyteéné &innosti,
¢ prestavte prostory tak, aby byl
materidlovy tok jednoduchy
a pfimocary,
e zrudte zbyteéné sklady a mezisklady,

* zapojte své pracovniky do fidiciho
a inovaéniho procesu,

* zapojte své dodavatele a zékazniky do
fidiciho procesu,

¢ snizte nekvalitu na minimum,

* fidte vyrobu ,tahem” viude, kde je to
mozné,

* iz v konstrukci navrhujte vyrobky
optimélné pro dany typ vyroby,
unifikujte,

* vyklidte z vyrobnich prostor viechny
materidly, ndstroje, pfipravky, ..., které
pravideln& nepouzivdate.

* vyzaduje zku$enosti pro optimalizaci
vyrobniho toku a stanoveni parametr(

KANBAN smyZek.

O eliminaci t&chto slabin se staraiji
modern{ podnikové ERP systémy.

Névrh KANBAN okruh, poétu

karet v nich, velikosti KANBAN

ddvek a stanoveni Grovné zdsob

v supermarketech lze vypoditat dle
prognéz prodeje a parametrd pracovisf.
KANBAN karty |ze ze systému

KANBAN

PROCESSES

V3echny tyto principy spolu souvisi

a efekt jejich aplikace byvé obrovsky.
Pro¢ zahraniéni maijitelé nekupuji nase
vyrobni prostory po zkrachovalych
firmach a radgji stavi na zeleném? Nové
vyrobni haly vétsinou neobsahuji zddné
mezistény. Jsou to obfi oteviené prostory,
ve kterych |ze usporddat sklady a vyrobu
dle okamzité potteby.

Viimnéte si, Ze pfi takovéto organizaci

je skladnik nebo vyrobni délnik pfimou
souldsti fizeni. Nepotfebuje informagni
systém stdle pfepoéitdvaijici pldn ani mistra
udélujiciho strikini pokyny. Vi, co a kdy mé
délat, co md vy33i prioritu. Znd souvislosti,
takZe pfi nekvalité miZe rovnou upozornit
puvodce a podilet se na ndpravé

i prevenci.

Tradicni KANBAN Fizeni ma vsak

ve srovnani s tlakovym MRP

pldnovéanim a Fizenim i slabiny:

* nezvlddd zakdzkovou vyrobu,

* vyzaduje proskolené a spolehlivé
operdtory,

* md potize s feSenim nekvality,

* nepodporuje zpétnou a dopfednou
dohledatelnost 3arzi a vyrobnich &isel,

* obtizné fidi zdroje, které jsou vzddalené
od cilovych supermarketd a maiji
dlouhé dodaci lhity,

FIFO

SUPERMARKET

tisknout a evidence o vyrobé provadét
jednoduchym nadtenim &darového kédu
karty. KANBAN karta skenovdnim méni
statusy: Vyprédzdnénd > naplnénd >
pfevezend do supermarketu. Vizualizaci
KANBANUu Ize pfevést na dotykové
obrazovky, kde barevné obdélnicky
reprezentuji stavy KANBAN karet.
KANBAN fFizeni Ize elektronicky
prodlouzit k dodavateldm a napojit na
odbératele. A hlavn&, mdzeme zvolit,
které artikly budeme fidit tlakové pomoci
MRP pldnovéni a které tahové pomoci
KANBANu. Tato kombinace poméhé
Casteéné aplikaci KANBANU i ve firmdch
se zakdzkovou vyrobou.

General Motors a po ném cely zédpadni
vyrobni promysl reagoval postupnym
zapracovdanim tahového fizeni do svych
postupl. Pfedni podnikové informaéni
systémy KANBAN digitalizovaly a nové
postupy se za&aly nazyvat STIHLA
VYROBA, Lean Manufacturing. Minerva
implementuje podnikovy systém QAD

v Ceské republice do japonskych
zapadnich i Eeskych firem. Stihla vyroba
je jednim ze zdkladnich ndstrojl ke
zvyseni efektivity. Implementujeme ji

v automobilovém primyslu, ale i ve
vyrobdch elektrotechniky, spotiebniho
zboZi a strojirenstvi.

precteno
jinde

Tatru ani covid nezastavi

Ndkladdky z Kopfivnice prekonaiji
kazdou prekazku. Nejen terénni,
automobilka dokonce nepferusila
vyrobu v Easech pandemie ani kvili
nedostatku &ip. REPORTAZ Tatra Trucks
KopFivnickd vyrobni hala m& daleko
do supermodernich tovdren na osobni
auta. Na roboty tu nenarazite, to spi§
na srdcare, ktefi Tatfe zasvétili Zivot
po vzoru svych otcl a d&dd. Vzdyf
Tatra funguje nepretrzité od roku 1850
a je druhym nejstar§im producentem
ndkladnich vozidel na svété.

Svét motord

Toray Textiles Central Europe, s.r.o.

Jakozto dodavatel tkanin pro airbagy
dokdzala tuzemskd spoleénost Toray
Textiles Central Europe b&hem prvnich
let prekonat viechny obtize, které

k za&étkdm patfi, a diky podpore
matefské skupiny a dovednostem

zhruba 400 zaméstnancd se ji dafi
kazdoroéné& navysovat objemy produkce.
.Postupné se rozristéme v ndvaznosti

na rozsifovani portfolia nadich vyrobka.
Méme textilni divizi, kterd se zabyvé
vyrobou polyesterovych podsivek

a polyamidovych tkanin, které slouzi

pro vyrobu airbagd do automobild,

a déle grafickou divizi, kterd nabizi

pod obchodni znagkou IMPRIMA
tiskové desky pro bezvody ofset

a k tomu potiebnou chemii,” Fiké na
Uvod rozhovoru Josef Koneény, jednatel
spole&nosti Toray Textiles Central Europe,
jejiz roéni obrat se v poslednich letech
pohyboval lehce pod hranici dvou miliard
segmentem je vyroba airbagové tkaniny,
ale stdlici je i klasické polyesterové
podsivka. Do budoucna se cht&ji je3té
vice zaméfit na vyrobky s vys3i pfidanou
hodnotou.

prumysldnes.cz

BIOVETA patti k lidrom na domécim
i zahraniénim trhu lééiv pro zvirata

Bioveta, a.s. se sidlem v Ivanovicich

na Hané je nejvétsi veterindrni
farmaceutickou spolegnosti v CR, kterd je
stdle v drzeni vyhradné Eeskych maiiteld.
Spolecnost se jiz vice nez 100 let zabyva
vyrobou lé&iv pro zvifata s dirazem na
vakciny, ve kterych se propracovala mezi

vvvvvv

na svété.

.| v dobé& pandemie COVID-19,

kdy fada hospoddfiskych odvétvi
prochdzela Gtlumem, dokdzala Bioveta
navy3ovat trzby, které v roce 2020
prekrocily hranici dvou miliard korun.
Spole&nost Bioveta vyvdzi své vyrobky
do vice nez 90 zemi svéta na &tyfech
kontinentech. Mezi nejvét3i zakazniky
patfi zemé& Evropské unie, Rusko, Turecko
&i Kolumbie nebo Filipiny. K 12%
meziro&nimu ristu trzeb pak nejvice
prispély vakciny pro psy, ko¢ky a skot.
Bioveta napfiklad drzi dominantni
postaveni v Evropé ve vyrobé& vakciny
proti boreliéze psi & vakeiny proti
vztekling volné Zijicich lisek.
pr.denik.cz
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The Role of ERP in Supply Chain Management

Kristin Poulton, QAD

Supply chain management plays an
important role in the overall success

of a business, especially for the
manufacturing industry. Manufacturers
rely on partners and vendors to supply
them with the right type and amount

of resources at the necessary time to
keep production moving according to
schedule. However, and according to

a recent 2021 State of Manufacturing
Report, “97% of respondents report
supply chain management consumes

a significant amount of employee’s
time.” Supply chain management can
be a cumbersome and time-consuming
process if not managed efficiently, and
ineffective management can inhibit
productivity, cause delays, affect quality,
and result in unnecessary expenses and
profit loss.

As manufacturers expand, supply chain
management can become an even more
essential component of a smart business
plan. That's where Enterprise Resource
Planning (ERP) software can greatly help
businesses simplify and optimize their
supply chain management processes for
smoother and more profitable outcomes.

What Is the Role of an ERP System
in Supply Chain Management

The valuable role of ERP in supply chain
management can't be stressed enough.
ERP software has had a dramatic

impact on the way businesses are able

to operate, with a direct correlation to
business growth. Effective ERP and supply
chain management are critical ingredients

to business expansion and success.
When sourced from supply chain experts
like QAD, these systems consolidate
supply chain operations under a single
dashboard, providing visibility and more
streamlined coordination with suppliers
and vendors. Manufacturing ERP
software can also automate supply chain
processes so that employees can be more
productive in other areas.

Benefits of Using ERP in a Supply
Chain Management Strategy

Adding ERP software to your supply
chain management strategy is a game
changer. Some of the primary ERP supply
chain benefits users experience that lead
to measurable business growth include
the following.

Efficient Managing Demand
& Procurement

ERP automates demand planning,
creating demand upon receiving orders.
When an order is received, the software
implements scheduling. Team members
are able to see real-time information
about how resources are being used

in production and can better plan
production jobs and product delivery.
Warehouse resource management,
transportation of materials, and other
supply chain tasks can be automated or
optimized to improve efficiency as well.

Reliable Processing &
Documentation

An ERP system can also create invoices,
which are sent straight to the customer

AP Opcenter Planning

Michael Hégr, konzultant, Minerva Ceska republika

Ve vétiiné vyrobnich firem jsou dnes
pouzivany pro podporu podnikovych
procesy informaéni systémy kategorie ERP
(Enterprise Resource Planning), v nadem
pripadé Adaptive ERP QAD. Jednd se

o procesy podporuijici oblasti prodeie,
ndkupu, skladovéni, evidence vyroby,
ekonomiky, ale také planovani. Zakladem
planovéni ve vyrobnim podniku je MRP
(Material Requirements Planning), tedy
planovéni potieby materidlu, kdy vysledkem
jsou poffeby - na ndkup materidld, na
vyrobu, popfipadé funkéni zprévy zobrazujici
informace pro pldnovace o nutnych zméndch
v jiz schvdlenych ndkupnich objedndvkach

a pracovnich prikazech.
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Pokud mé& vyrobni firma tyto z&kladni
procesy v oblasti planovani zvlddnuty

a chce jit ddle, tak dalsim krokem je
implementace pokrodilého plédnovani APS
(Advanced Planning and Scheduling).
Pro vétsinu konkurenénich systémd je

APS popisovdno jako jeden ndstroj,
pohled spoleénosti Siemens a Minervy je
odlidny, jedné se o dva systémy s réznou
funkcionalitou a pouzitim, které se ale

v oblasti planovani navzdjem dopliuiji.
AP (Advanced Planning) a AS (Advanced
Scheduling) jsou ndéstroje zafazené do
produktové Fady Siemens Opcenter, tedy
do fady produktd, které maiji podporovat
zavedeni automatizace a digitalizace, coz

once products have shipped. Or, create
and transmit required import and export
documentation required for cross-border
shipments. It automatically collects an
archive of shipment and delivery data as
well to reduce errors and ensure on-time
delivery and better customer service.

Enhanced Collaboration

ERP and supply chain management
processes are especially helpful in
streamlining coordination between
businesses and vendors. When suppliers
are connected to your ERP system, they
can work more effectively with you to
meet your goals and reduce bottlenecks,
such as recognizing when certain supply
inventories are low and ensuring resource
availability.

Increased Visibility

With more visibility and transparency,
businesses can create smarter strategies
around how they use their resources, from
parts to personnel. ERP software can give
your team a detailed, real-time look into
your operations so you can see where
things are going well and where they're
not, allowing you to target specific
inefficiencies for better outcomes.

Cloud Capabilities

Though ERP systems are available as
on-premise solutions, cloud ERP software
has become popular in recent years.
The major benefits of cloud ERP are
dedicated data security and mobility.
Using a cloud-hosted ERP solution
means that the system can be accessed

ie v dnedni dobé& nazyvdno jako Promysl
4.0. Siemens klade déraz na Primys| 4.0
a ndstroje Opcenter Planning a Opcenter
Scheduling jsou v tomto duchu vyvijeny.

Zatazeni produktu Opcenter Planning

a Opcenter Scheduling do plénovaciho
procesu vyrobni firmy je ndsledovné -
Opcenter Planning slouzi k sestaveni
hlavniho planu vyroby, ovéfeného na
klicovych vyrobnich zafizeni firmy.
Vysledky hlavniho pldnu jsou importovény
do ERP systému, kde nésleduje vypocet
MRP a proces plénovdni ddle pokracuje
rozvrzenim pracovnich pfikazi v Opcenter
Scheduling.

QAD

anywhere, anytime on mobile devices as
long as there’s an internet connection.
This allows for quicker action without the
need for team members to be together,
which can be valuable with the fast-
moving aspects of supply chains.

How Does ERP Improve Supply
Chain Management & Efficiency

Outside of more effective forecasting,
planning, and collaborating, ERP is
instrumental in supply chain efficiency in
another area: business disruption. Market
disruptors are inevitable to virtually every
industry, and when one hits yours, you
have to be ready to adapt quickly and
successfully to get the job done.

The COVID-19 pandemic has shown

how necessary proper preparation

and responsiveness are to keeping
businesses above water. Manufacturers
are now focusing less on cost savings
and more on supply chain adaptability,
risk management, and speed, with the
goal of creating flexible sourcing and
more connected supply chain networks

to respond to customers’ needs. Greater
visibility, accelerated decision-making,
rapid responsiveness, and other
performance improvements are necessary
to strengthen supply chain operations and
prevent major setbacks when business
disruptions occur.

Opcenter Planning davé uzivateli
informace - co vyrobit, kdy vyrobit, kolik
vyrobit, kde vyrobit, jaky materidl a jaké
zdroje jsou pozadovdny.

Opcenter Scheduling davé uzivateli
informace - jak nejlépe vyrobit, v jakém
pofadi operace vyrdbét, priority, jak je pldn
plnén a zda je treba zménit plan.

Planovani v Opcenter Planning

Datové zdroje pro pldnovani v Opcenter
Planning nejsou tak naro&né jako je
v pfipadé Opcenter Scheduling, zékladni
informace &erpd Opcenter Planning
z ERP (QAD) sytému, jednd se predevsim
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BAUMULLER

APS pomohlo v Baumiilleru uvolnit
kapacity a zkratit prGbéznou dobu vyroby
na obrobné o 30%.

O spoleénosti

Spoleénost Baumiiller Brno s.r.o. se
zabyva vyrobou elektrickych pohont

a automatizalnich systém0, které doddvé
do plastikafského promyslu, vyroby

lodi, energetického promysly, ale i do
potravindfstvi. Celosvétové ma 40
poboéek, z toho $est vyrobnich zdvodo

v Némecku, Ceské republice, Slovinsku

a Ciné.

Proces vyroby v Baumiilleru Ceska
republika

Baumiiller vyrabi elektromotory, od
obrdabéni odlitkd az po findIni motor.
Disponuje &tyfmi provozy, kterymi jsou

o artikly, prodejni objedndvky, prognézy,
rozpracovanou vyrobu a stavy skladd.

K artiklim je mozno ddle importovat
dilezité pldnovaci parametry jako jsou -
bezpeénostni zdsoby, velikosti vyrdb&nych
ddvek a jejich ndsobky atd. Déle se
importuji kusovnikové vazby a pracovni
postupy, a fo jen pro kli¢ové vyrobni zaFizeni
(6zké mista) na kterych se provadi ovéfeni
hlavniho pldnu vyroby. V Opcenter Planning
se definuji - zdroje (kli¢ovéd vyrobni
zafizeni), kapacita zdrojd (hod, ks, m, kg),
skupiny zdroj0, kalendéfe a pldnovaci
horizont. Na z4kladé jiz uvedenych dat
(prodeijni objednévky, prognézy, stavy
skladd atd.) Opcenter Planning provede
vypocet redIného mnoZstvi pro kazdy artikl
hlavniho planu vyroby (MPS - Master
Production Schedule).

Planovéni mize probihat v reZimu omezené
nebo neomezené kapacity a planovacim
obdobim mohou byt dny, tydny, mésice
nebo kombinace viech tfi moZnost.

obrobna, dvé montéze a findlni montdz.
Na obrobné je centrum obrédbé&ni

a zalivani do zinky, v lisovné se razi
plechy. V montdzi montuji rotory a statory
a nasleduije findIni montdz, kde se

vie kompletuje. Otevienych operaci

a zakdzek v systému ma firma tisice.
Redlné& se zde vyrobi az 160 findlnich
motord a 600 stator( tydné, coz jsou tisice
zakézek v riznych fazich.

Objem zakdazek a naroénost
planovani si vyzadala software

Pfed implementaci APS plénoval
Baumiiller v Excelu, kdy na kazdou Grovefi
vyroby zaddval pldnovag vyrobni plén,

Planovaci parametry Ize nastavovat pro
jednotlivé artikly zvl&3f, coz umoziuje
pouzivat rizné vypocty pro kazdou
jednotlivou polozku. Proto je napfiklad
mozné, aby nékteré
produkty byly
vyrabény v rezimu
vyroby na sklad,
zatimco jiné v rezimu
vyroby na zakdzku.

Vyhody
pokrodilého
planovani

v Opcenter
Planning

Opcenter Planning
zobrazuje informace
pro podporu
rozhodovdni

u sttednédobého

a dlouhodobého
pldnovéni, informace,
v jakém obdobi

kdy mé byt co dokonéené v rdmci terminu.
Netesil vak uz konkrétni rozvrzeni ve
vyrobé, tzn. jednotlivé kapacity pracovisf
v materidlovém toku apod. Mistfi plan
poustéli 5 dni dopredu, ale nebylo jasné,
jestli za t&ch 5 dni se stanoveny objem
skute€né vyrobi a nevznikne problém na
n&jakém pracovisti. Bylo tfeba posunout
plédnovani z mistrd na software a védét,
jestli je termin dokoné&eni redlny. Dal3i
oblast, kterou firma potfebovala feit,
byla prace s daty. Nebyly ddaje o plnéni
planu, kapacitdch, rozvrhovéni dopiedu
a vyhled v rémci sttednédobého planu.

>> pokraéovani na dalsi strané

ie vyroba, jak vytizena. Pfi planovani

v rezimu omezené kapacity poméhdé
vyrovndvat zatizeni vyroby a poskytuje

informace do jakého obdobi je mozno

FAQ

Co vas zajimé

o planovani
vyroby

Michael Hégr,
konzultant, Minerva Ceské republika

Sdilime odpovédi na &asté otazky, které
slychdme z vyrobnich firem tykaijici se
planovéni vyroby.

Jak je APS zaclenéné ve strukture
podnikového IS? Pokud nemém
ERP vystaéim si s APS?

APS rozvrhovéni slouZi jako

nadstavba nad ERP plénovdnim, kdy

v podnikovém ERP se provddi vypodet
MRP do neomezenych kapacit véetné
optimalizace napfi¢ zakdzkami. MRP
generuje optimalizované vyrobni pFikazy
a ty jsou nésledné rozvrzeny v APS

do koneénych kapacit pokrogilymi
metodami.

Zavedeni APS bez funkéniho ERP
Minerva nedoporucuje. APS je néroéné
na data a ty maiji firmy ve svych
informaénich systémech. Pouziti APS
bez MRP pldnovéni si umime piedstavit
u malé firmy s velice jednoduchou
vyrobou, kdy se vyroba realizuje na
malém mnozZstvi vyrobnich zafizeni.

Co obnasi priprava na zavedeni
APS?

Je dilezité, aby firma byla pro zavedeni
APS piipravena a kladla diraz na
zefektivnéni podnikovych proces.
Dal3im dolezitym faktorem je podpora
pro zavedeni APS jednak u vedeni
spolecnosti, ale i u pracovnik oddé&leni
Planovéni.

Predpokladem je, Ze firma m& zavedeny
vhodny ERP systém, ktery je sprévné
naimplementovdn, pouzivdn a je tudiz
schopen poskytnout potfebnéd data pro
APS, a to v&as a v potiebné kvalitd.

>> pokradovani na strané 7

je$té nabirat zakazky nebo ne. Je schopen
rychle reagovat na zmény v poptdvce

a odpovédét, zda je mozno pozadovany
termin zdkaznika splnit.




minerva. /

Diky tomu nds tento systém v nasich proce-
sech skuteéné podporuje, do znaéné miry
ndm tyto procesy pomdahd standardizovat
a odvraci nds od tendence k improviza-
ci. Jsme velmi spokojeni. O tom sv&d&i
fakt, ze nds Eekd generaéni obména
informaéniho systému, kterou jsme své&fili
opét spolecnosti Minerva CR. Neddvno
jsme vsichni uZivatelé tohoto ERP byli na
workshopu a velmi jsme ocenili ve vazbé
na nade procesy novinky, které ndm
predstavili kolegové z Minervy. Tento
informaéni systém mdme jiz pfes dvacet
let, a kromé jeho funkci ocefuiji i generaé-
ni obménu firemnich konzultantd, jejichz
profesionalita a kvalita se neméni.

SPINEA planuje predaje vratit

na predkrizové éisla

Spolognost SPINEA, s.r.o0., vyrobca
vysoko presnych loziskovych redukto-

rov TWinSpin@, sa musela minuly rok
vysporiadat s poklesom dopytu od
zdkaznikov napried vietkymi segmentami
priemyslu. Ako v rozhovore pre Reportd-
ze z promyslu hovori manazér pre marke-
ting a predaj cez agentov a distribitorov
Maros Maksin, tento rok sa situdcia na
trhu vyrazne zlep3uje. Niektori zdkaznici
posielaji objedndvky az najeden rok
vopred. Maro$ Maksin rozpovedal o no-
vinkdach, aktudlnych plédnoch a konkurené-
nych vyhoddch spoloénosti Spinea.

Na riadenie podnikovych zdrojov a pro-
cesov pouziva Spinea ERP systém QAD
vz od roku 2008, kedy ho implementova-
la spolognost Minerva Slovensko. V €om
vam ERP systém v prevadzke pomdha?

QAD pomdha pruzne reagovat na meni-
ace sa podmienky, o je délezité najméa

v siéasnej dobe. Pre rozhodovanie si
kld¢ové vysledky, ktoré QAD spolo&nosti
Spinea poskytuje pre kazdého pracovnika
na vietkych stupfioch riadenia. Spinea
kladie déraz na aktudlnost a moderné
technolégie, a preto sme sa rozhodli up-
gradovat ERP QAD na vys3iu verziu, ktoré
Upgrade poméze spolo&nosti Spinea
posunif sa dalej a zvysit svoju konkuren-
cieschopnost.

Bylo tfeba dat, se kterymi by mohli
pracovat.

V ERP je mozné kapacitni planovéni,
které ukaze problém, ale neumi sprévné
pieplanovat. Cilem bylo redukovat
probé&znou dobu vyroby a redukovat
rozpracovanou vyrobu.

Volba systému a projekt

Na zdékladé prizkumu trhu vydalo
vedeni v N&mecku zdvodu ve Skalici
doporuéeni na APS Opcenter Scheduling
(dfive Preactor) od spole&nosti Siemens.
Pobocka ve Skalici v roce 2018 oslovila
Minervy, joko dodavatele s poptavkou
na studii na vlastnich datech. Po shlédnuti
demoverze a dodané studie nastala velkd
spokojenost s funkcionalitou systému.
Nastoupila faze pFipravy dat, kterd
trvala asi rok veetné testovani dat s APS
a customizace pravidel. V roce 2020
za&ala implementace APS Opcenter
Scheduling. Pfipravnou fazi prodlouzil
fakt, Ze pobocka ve Skalici nedisponuje
vlastnim IT oddélenim a bylo tfeba
viechny pozadavky Fesit s IT v Némecku.
Termin dokonéeni celého projektu je
pldnovany na konec roku 2021.

Nejdfive probé&hla implementace

v obrobné a montézi KTZ, kde je
ukoné&end a pfedand. Dle dohody je viak
Minerva stéle k dispozici s podporou

v rdmci které probihd ladéni viech

retro:

moznosti, jenz praxe odhali a nastavuji
se dal3i algoritmy. Diky slozZitosti
vyroby a mnozZstvi vstup0, které se
&asto neopakuji, vyzaduje nastavovani
podminek del3i dobu.

Po ukoné&eni provozu s podporou bude
nésledovat pfiprava dal$i montdze
a findlni montdze.

Znatelné pFinosy jiz v probéhu
projektu

Zavedenim APS se projevilo ve snizeni
probézné doby vyroby na obrobné.
Zménou a pfinosem je, Zze nepldnuje odd.
Vyroby, ale Pldnovéni. Dfive nebyl jasné
dany plén, co a kdy v té které fazi je treba
udélat. Nebylo mozné vyZzadovat splnéni
terminu po fézich. Dalsi oblasti viditelného
pfinosu jsou aktudlni data. Plénovaé

vidi, jak jsou vytizend pracovisté. Prace
probihd na zdkladé dat, existuji potfebné
vystupy. Planova& md vice &asu, kterou
vénuje exportu dat z APS do ERP, nahrévé
terminy do zakdzek. Nemus{ uz terminovat
zakdzky v ERP, ale hlidé probéh zakazek
v APS. Og3etfuje data, prochdzi pojistné
zdasoby, kapacity a hlidéni termind. Nefesi
operativu, ale systémové véci.

+APS ndm pomohlo uvolnit kapacity

a zkrdtit dobu vyroby na obrobné o cca
30%. Pofizeni planovaciho software
byla pro nasi spolenost nutnost.
Pfinosem je logické planovdni, které se

slozité vyhodnocuje finanéné, ale ma
nesporny pfinos v ramci fungovani celé
firmy,” vypogitavd Jan Motycka, vedouci
plédnovéni v Baumilleru a doddvé: ,Na
systému nejvice ocenujeme reporty

a simulace. MdZeme nasimulovat pocet
provoz{, kapacity. Vidime okamzité
dopad na konkrétni pléan. Velkou vyhodou
jsou vdechna data na jednom mist&.
Pracovnici maiji pFistup ke stejnému zdroji
dat. Mdme &tyfi Grovn& motoru, které do
sebe vstupuji a APS jednoduse zareaguje
na viech mistech v jednom planu.”

Kdyz zasdhne do projektu
pandemie

V disledku pandemie bylo nutné zménit
styl préce ve vedeni projektu. Osobni
kontakty nahradila telefonicka/on-

line komunikace, coz se ukdzalo jako
efektivnéjsi zpisob. Oblasti se Fesi
operativné&ji a po kratiich objemech, coz
lidem v Baumilleru vyhovuje a je pfinosné
pro projekt jako takovy.

Ndasledné rozsifeni do dalsich
zévodu

Po ukonéeni celého projektu ve Skalici je

v plénu zavést APS Opcenter Scheduling
do dalsich z&dvodd v Némecku. O&ekavé
se, ze tamé&{3i zdvody pfevezmou
nastavenou strukturu pro APS a v zavislosti
na miry podobnosti vyroby ji vice & méné
uplatni ve svych provozech.

Podpora expanze zakazniki do zahranici

Josef Dyntar, ex-obchodni feditel pro vychodni trhy

Minerva pomdhé expandovat zakaznikdm
z CR a Slovenska na dal3i trhy.

S ERP systémem QAD to jde hladce,
nebof mad lokalni podporu u mistnich
partnerd a zejména je to produkt, ktery
disponuje 26 jazykovymi lokalizacemi.
Implementace provadime samostatné
nebo a to hlavné, ve spoluprdci s firmami
z partnerské sité¢ QAD. Jednou kapitolou
jsou trhy od nds smé&rem na vychod.

V roce 1996 zaéala spoluprdce mezi
Minervou a potravindiskou spole&nosti

s tehdej$im ndzvem Kraft Jacobs Suchard,
kterd je vyznamnym evropskym vyrobcem
kdvy a cukrovinek s centralnim sidlem ve
Vidni. V témze roce bylo vybrdno ERP
fedeni QAD (tehdy pod ndzvem MFG/
PRO) pro implementaci ve spole&nosti
Kraft Jacobs Slovakia (pdvodné Figaro).
V probéhu roku 1997 byl projekt

Uspé&3né dokoncen a ERP systém QAD
byl zvolen jako standard pro viechny
vychodoevropské zdvody Kraft Foods.

V roce 1997 nésledoval v rémci
nadndrodni spoluprace projekt Kraft
Foods Lietuva v litevském Kaunasu

a v roce 1999 projekt Kraft Foods
Ukraine ve mést& Trostanec. Toto
mésto se rozklddd v hluboké stepi asi




400 km na vychod od Kyjeva. Dal3im
krokem realizace zaméru jednotného
informaéniho systému pro vychodni
Evropu byl projekt implementace v Rusku,
kde jsou, kromé& hlavniho sidla v Moskvg,
vyrobni zévody v St. Petérburgu

a v Pokrovu, ktery najdeme cca 100 km
na vychod od Moskvy. | tento projekt se
podafilo v roce 2000 Gsp&sné dokondit.

Nejvétsi podil konzultagni &innosti
spodival na konzultantech Minervy

v oblasti financi a G&etnictvi. Projekty byly
dobfe organizovény ze strany zdkaznika,
nicméné, zejména na Ukrajiné a v Rusku
pomérné slozité z divodu potfeby
dodrzovdani pozadavkd mistni legislativy,
coz vyzadovalo vyvoj rozsdahlych
lokalizaénich Gprav.

Hlavnim cilem spoleénosti Kraft bylo
sjednoceni internich procesd nezdvisle na
zemich, kde se jednotlivé vyrobni provozy
nachdzi. Z konkrétnich vyzev k feeni
Minerva fesila napfiklad, koordinaci
viech zékladnich obchodnich procesy,
komplexni pldnovani vyroby a fizeni
zd4sob, schopnost sledovat pohleddavky

a platebni kdzeh zdkaznikd, klic¢ovym
pozadavkem byla rychld implementace.

Po dokonéeni projektu, ktery se pohyboval
mezi 5 - 6 mésici a jeho spudténi do rutinniho
provozu se projevily pozitivni vysledky: lepsi
pristup k informacim, klesaijici inventdF, zvyseni
efektivity vyroby, snizeni provoznich ndklads,
snizeni ztracenych objedndvek, rychle;si
dodévky zdkaznikom, efekfivn&jsi ndkup, vyssi
kvalita planovani, snizeni nezaplacenych
pohledavek, East&si fakturace a lepsi
zabezpedeni pfistupu k datdm. Navic systém
podporoval infegraci s ostatnimi internimi
systémy a jednoduse se ovlddal.

komentare:

Prace na uvedenych zahraniénich projektech
byly organizovany formou tydennich

pobytd a kromé leteckého cestovani, byly
sluzebni cesty mnohdy spojeny s riznymi
dobrodruznymi zazitky. Napt. v Trosfanci

na Ukrajing méli konzultanti v aredlu zévodu
i ubytovani a vibec nesméli tento aredl po
celou dobu opustit. Komunikace probihala

v angliétiné a na strané Kraftu bylo

v Bratislavé zfizeno specializované oddéleni
(Competence Center), uréené pro podporu
implementaénich projektd QAD.

Kraft Foods byl prvnim velkym
zahraniénim projektem, na kterém

jsme ziskali zkuSenosti z mezindrodni
spolupréce, hlavné co se tyle jazykovych
znalosti a osvojeni potiebné odborné
terminologie v kazdé zemi.

Tyto zkuSenosti v¢. interni jazykové pFipravy
(probihala napf. vyuka rustiny), ndm
nésledné dovolily zagit aktivné pisobit

ve vychodni Evropé. Od roku 1999 jsme
systematicky pdsobili v Litvé, kde jsme
ziskali ke spolupraci s QAD mistni firmu
projektem zde byl masokombindt Biovela,
ktery se od podpisu kontraktu v roce

2000 (10 licenci) postupné rozrostl na
nejvétsi potravindiskou firmu v celém
Pobalti s nékolika tisici pracovnikd

a stovkami vZivatelskych licenci. Jednalo
se o vyhradné& mistni firmu a zajimavosti
ie, ze komunikace zde probihala v rusting,
kterd byla jedinym jazykovym poijitkem
mezi vZivateli, konzultanty Minervy

a konzultanty CompSoftu, ktefi se na
projektu zauéovali.

Na Ukrajiné jsme na konci roku 2002 ve
spolupréci s mistnim partnerem SoftServe
vzavieli kontrakt s farmaceutickou firmou

BCHFZ. Na strané Minervy spoéivalo
vedeni projektu a konzultace v oblasti
vyroby a distribuce, na strané SoftServe
kompletni vyvoj mistni lokalizace pro
0&etnictvi. Projekt byl Gsp&sné& dokonéen
na konci roku 2003. Dal$im vyznamnym
zdkaznikem na Ukrajing byla Darnica,
velky vyrobce farmaceutiky, kde byl
pozadavek na fizeni robotizovaného
skladu hotovych vyrobkd (pfijmy z vyroby,
expedice). Hlavnim ¢lohou zde bylo
vytvofeni interface QAD Warehousing

a skladovym robotem Schaeffer. Vie se
podafilo a projekt byl Gsp&3né dokoncen
v roce 2008. Pak nésledovaly dalsi
mistni projekty (ZMG Luck, Hranipex
Lvov a dal3i). | zde se prakticky na viech
projektech komunikovalo rusky.

ZkuZenosti z projektu Kraft ném navic
dovolily uzavfit kontrakt se zdkaznikem
Hamé Babice, ktery budoval vyrobni
zavod v Bogoljubovu (200 km na vychod
od Moskvy). Pozadavkem samoziejmé
bylo zavést stejny informaéni systém

jaky jiz byl v provozu v Ceské republice
a pokud mozno, sjednotit souvisejici
procesy. Implementace probihala od
podzimu 2003 do konce roku 2004. Od
1.1.2005 byl zahdjen rutinni provoz.

Po celou dobu pfindsela dobré vysledky
spoluprdce s firmou SoftServe, kterd
postupné prevzala konzultantské préce

a pédi o zékazniky na mistnich projektech
(BCHFZ Kyjev, Darnica Kyjev, ZMG Luck,
Hranipex Lvov a dalsi).

Proc nékteré firmy dosud nedokazali nastartovat
systémové planovani?

Vladimir Bartos, feditel pro strategii, Minerva Ceskd republika

Pfed ¢asem jsem provadél analyzu
prileZitosti ke zlep3eni u jednoho

nadeho klienta vyrabéjiciho potraviny

a s prekvapenim jsem zjistil, Ze nevyuzivé
systémové plénovdni, pfestoze bylo
nastaveno a naimplementovdno. Na mdj
dotaz ,proé¢” jsem dostal odpovéd, ze
MRP planovani je nefunkéni, Ze to zkouseli
a dostdvali nesmyslIné vysledky. Staé&i jim
pry doplfiovdni na nastavené meze zdsob.

Jde o 3patny ndzor, ktery zpUsobuje dané
firmé& skody vlivem neoptimalniho nakupu
a vyroby. Je proti nému potfeba bojovat
a ja zaénu krétkou osvétou na téma

PLANOVAN.

Proces Fizeni zasob lze rozdélit do
nékolika zakladnich éasti:

a) Doplfiovdni zdsob na nastavené meze,
b) MRP planovéni do neomezenych kapacit,
c) APS jemné rozvrhovdni vyroby do
omezenych zdrojo.

Dopliiovani zasob je jednoduchy proces,
kdy k artiklom dle historické zkuenosti

nastavime mezni z&soby, které pak
systém porovndvd s aktudlnimi zdsobami,
a pokud je skuteénost niZ3i nez mez, davd
signdl k doplné&ni. Problémem tohoto
pfistupu je, Ze je staticky v Ease, vychdzi
z historie a nepoéitd s budoucnosti.

Efektivn&jim pfistupem je divat se pfi
planovéni zésob do budoucna a poéitat
tak s pldnovanymi vykyvy prodeje

a sezénnimi prodeji. Toto splfiuje MRP
planovéni. Vyzaduje viak samozfejmé
vice vstupnich informaci nez metoda
predchozi. Zapogitava totiz dynamicky
v Ease stavy zdsob, materidl na cestg,
rozpracovanost, kusovniky &i receptury
vyrobkd, optimalizaéni parametry artikld
(probé&zné doby dodéni a vyroby,
optimdlni davky, kumulace napfi¢
zakézkami, ...) a hlavn& zakazky,
prognézy prodeje a nastaveni sezénnich
zdsob. Sezénni zdsoby jsou vlastné
bezpeé&nostni z&soby vyrobku nastavené
ke konkrétnimu obdobi. Systém se snazi
s predstihem, dokud jsou volné kapacity,
zaijistit vykryti budouci sezénni poptévky
vyrobou. Prognézy prodeje jsou zase

predpovédi prodejcd, kdy kolik kterych
vyrobkd se pravdépodobné proda.

A prévé zde byvé nejvice problémd

s implementaci. Kdo bude ty prognézy
do systému zaddvat? Vzdyf trh je
nevyzpytatelny! Prodejci éasto odmitaiji
nést odpovédnost za tuto &ést dat.
Zaroveh viak chtéji, aby vyrobky byly
skladem vzdy, kdyz se jim podafi je
prodat. Pokud zésoby skladem nejsou,
vinikem je ozna&ena Vyroba. Ta se viak
bréni, ze nemohla v&as vyrobit, protoZe
Né&kup nezaijistil véas materidl a suroviny.

Pokud vedeni firmy na tuto hru pfistoupi,
jsou nuceni ndkupéi a vyrobni plédnovadi
prognézovat namisto prodejcd. A jisté
se shodneme, Ze jde o fedeni nesprdvné,
protoze tito lidé maiji k trhu vyrazné ddle
nez prodeijci.

Kdyz uz oddéleni prodeje presvédéime,
aby se prognézovdni vénovalo, nastdvd
dalsi problém. Proces pldnovdni na
doplfiovdni zdsob. Prognézovand
mnozstvi jsou totiZ rozvrzend v Case

Jednd se pfedeviim o sprdvné struktury
vyroby, pfipravné asy a Easy vyroby
musi odpovidat redlnym Easom, ddle

je nutno provadét odvadéni vyroby,
nejlépe online, ale minimdln& pfi zmé&né
vyroby a na konci smény. Také je potieba
mit k dispozici data, dle kterych bude
dochdzet k rozvrzeni vyrobnich operaci,
jako napt. sdruzovani dle podobnosti,
vstupniho materidlu, barvy, rozméru atd.

Pfed rozhodnutim, zda zavést APS,

by vzdy méla pfedchdzet podrobnd
analyza, ve které se definuje, co od
zavedeni APS o&ekdvame, co je nutno
zabezpedit a co to pfinese.

Je v dnesni dobé MRP pirekonané
nebo ma své misto v procesu
planovani? Jakou dulezitost ma
v praxi z pohledu dodavatele?

MRP plénovéni je a dlouho zUstane
nedilnou souéésti pldnovaciho procesu.
Jedné se o zé&klad plénovéni viech
svétovych ERP informaénich systém0.

Do vypoétu MRP vstupuii veskerd
dileZitd data a &iselniky: zakdazky
(diskrétni zakdzky, progndzy), ndkupni
objedndvky, stavy skladi (materidlg,
polotovard a hotové vyroby), kusovniky,
postupy, pldnovaci parametry,
rozpracovanost atd. MRP poskytuje
zékladni informace - co, kdy a jak

ie potfeba nakoupit a vyrobit. Pokud
nemdte funk&ni MRP pldnovéni ve vasem
ERP systému, musime jej nahradit sadou
Exceld, v nichz uZivatelé provddéji stejné
vypodty, které by jim poskytlo MRP.

Jaky je rozdil mezi prognézou
prodeje, bezpecnostni zasobou
a sezénni zasobou?

Vsechny ffi veli¢iny vstupuji vedle
prodejnich zakdzek do MRP plénovdni
jako nezdvisld poptavka, pro kterou pak
MRP zaijisfuje dynamicky v Ease pokryti
vyrobou a ndkupem.

Bezpeénostni zasoba artiklu je
prednastavené mnozZstvi, které se snazi
MRP neustdle udrzovat na skladé. Pokud
ie skuteénd zdsoba nizsi nez nastavend
bezpeé&nostni zdsoba, MRP se ji bude
snaZit ihned doplnit. Pokud je z&soba na
skladech vy3§i nez bezpeénostni zdsoba,
MRP bude planovat dany artikl, jako

by redInd zdsoba byla o bezpe&nostni
zdasobu nizdi. Napf. v zdsobdch mame
120 kust artiklu a bezpeénostni zdsoba
ie nastavena na 100 kus0. Poptévka po
tomto artiklu je 50 kusd. MRP planovani
dopldnuje pozadavek na doplnéni
daného artiklu ve vysi 30 kusy, pfipadné
iej ndsledné zoptimalizuje dle dalsich
pldnovacich parametrd (davky, minima,
maxima, kumulace napfi¢ zakdzkami za
Casovy interval, ...).

>> pokradovani na posledni strané



a zakdézky, které pak od zdkaznikd
prichdzeji, prognézy konzumuii. Je to
vyborné véc, protoze to vede ke snizovdani
zdsob. Pokud totiz dorazi zakdzky v téméF
stejném objemu, jako byly nase prognézy,
budeme pro né mit k danému terminu véas
pfichystané zdsoby, vyexpedujeme je a na
skladé témé&F nic nezbyde. Prognézy se
ale i samy koriguji. Pokud proddme méné,
nez jsme prognézovali, pro3ld prognéza

jiz prestane byt souddsti poptavky a zbylé
zdsoby systém pouzZije pro pokryti
poptdvky budouci. Nebudeme tedy muset

tolik vyrdbét a zéroven ziskdme i analyzu
Uspé&3nosti nadeho prognézovani.
Vygenerované optimalizované vyrobni
piikazy z MRP pldnovani jsou pak
vstupem do APS pldnovani, které pracuje
jedté presné&ji a vyzaduje jedté vice
vstupnich dat.

MRP pldnovani je zdkladnim planovacim
procesem kazdé firmy. Pokud nedévé
spravné vysledky, je potfeba zkontrolovat
vy$e uvedend vstupni data. Neni jich
mnoho a za jejich spravnost jsou jasné

iInerva.

Minerva Ceska republika

a Minerva Slovensko

Minerva je Gzce orientovand na zdkaznika

a strategicky se zaméfuje na podnikové
aplikace pro vyrobni a distribuéni podniky

s cilem zlepsit jejich celkové fizeni podniku

s vét3i efektivitou, kontrolou a produktivitou
diky implementaci informaéniho systému.
Minerva poskytuje svym zékaznikm vechny
sluzby od implementace softwaru, poradenstvi
pri optimalizaci podnikovych procest az po
systémovou integraci, ebusiness fedeni svétové

ffidy a outsourcing. Na Slovensku ptsobi

uréeni zodpovédni uzivatelé. Nejéast&jsi
chyby spoéivaji v ddvno propadlych
né&kupnich objedndvkdach a vyrobnich
piikazech, které maiji stéle oteviené
mnozstvi. MRP pak samozfejmé o&ekdvd,
Ze oteviend mnozstvi z téchto dokladi
budou pfijata na sklad nejpozdéii ted.
Dal3im problémem byvda nastaveni
probéznych dob vyroby a ndkupu
n&kterych artikld na O dnd. Vysledkem
ie, ze systém predpoklddé okamzitou
realizaci téchto artikld, coz samoziejmé
neodpovida realit&.

Udé&lal jsem si statistiku mezi nasimi stovkami
vyrobnich firem, kolik z nich nepouzivd MRP
pldnovani. Zjistil jsem, Ze jsou to jednotky

a prekvapivé se nejednd o strojirenské
firmy, ale jde spise o potravindfe. Pro&
pravé oni argumentuji sloZitou Gdrzbou
pldnovacich dat a nemoznosti prognézovat,
kdyz strojafi maji ndsobné slozit&jsi

a &etnéjsi technologické data, a jesté hife
predvidatelnou poptdavku?

Dospél jsem k ndzoru, ze hlavnim
ddvodem neni to, co obvykle uvadéji,

Minerva Slovensko se sidlem ve Zvolenu, kde
md nékolik desitek zakazniks. Minerva CR

ma své zdkazniky také v Rusku, na Ukraijinég,

v Madarsku & Rumunsku. Celkem obsluhuje vice
nez 150 vyrobnich a distribuénich spole¢nosti.
Systém QAD Adaptive ERP je nezdvislymi
analytiky dlouhodobé hodnoceny jako oborové
zaméfeny ERP systém s nejkratsi dobou
implementace a nizkymi celkovymi naklady
na vlastnictvi (TCO). Pruznd a oteviend
architektura feseni poskytuje solidni vychozi
bod pro rist podniku. QAD Adaptive ERP je
dostupny v 26 jazykovych verzich.

ale situace je mnohem prostsi. Pldnovaé
v potravindiské firmé je schopen diky
jednoduchosti receptur a mensimu
mnozZstvi vyrobnich zafizeni napldnovat
bez systému - v Excelu. Ndkupéi je
schopen diky obratkovosti nakoupit
potfebné suroviny a materidly i bez

MRP planovani. Chybi tedy pfirozené
motivace vydistit vstupni data a ladit MRP
plédnovéni. To, co je ve strojirenské vyrobé
nutnosti, je u jednodussich vyrob pouze
alternativou.

Nastésti viak uzZ médme mnoho klientd

i s opakovanou jednodussi vyrobou,
ktefi vyuzivaji nejen MRP plénovani, ale
prikro¢ili dokonce i k APS rozvrhovéni.
A vysledkem bylo snizeni zasob

a rozpracovanosti pfi stejnych nebo
rostoucich trzbéch.

Né&kterym zkrdtka nestadi, Ze firma né&jak

funguje, ale pracuji na tom, aby fungovala

co nejlépe.

Sezénni zasoba artiklu je vlastiné
bezpeé&nostni z&soba nastavend

k budoucimu datumu. SlouZi

k predvyrobeni vyrobkd v dob&
dostatenych zdrojd na pfedpoklddanou
prodejni sezénu se zvy3enou poptdvkou.
MRP pldnovéni véas zaijisti vyrobu

&i ndkup a sezénni zdsobu bude
uchovdvat az do terminu startu sezény.

Prognéza prodeje je piedpovéd
prodeje vyrobku v &ase, obvykle

po tydnech nebo mésicich. Mize

byt nastavena i pro reprezentanta
skupiny vyrobkd s preddefinovanym
pomérem prodeje konkrétnich vyrobkd
v rdmci skupiny. Stanovuje se ruéné
dle zku3enosti prodejct s trhem nebo
statistickymi metodami dle historie
prodeje s naslednymi korekcemi.
Zakdzky evidované do systému
disponibilni prognézy konzumuji a MRP
planovani zajistuje vznik patfiénych
zasob k termindm prognéz a zakdzek.
Pokud by byly prognézy idedIné piesné,
budeme mit tém&F nulové zdsoby

a zakdzky budou vykryvény pfesné

v terminech. Pokud jsou prognézy
podcenény, nové zakazky budou
navy3ovat pldn. Pokud jsou nadsazeny,
vzniknou volné zasoby, které MRP
pouzije pro budouci prognézy

a zakdzky.

zaostreno na promysl|
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