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Kazdd vyrobni firma manipuluje

se zdsobami nakupovanych surovin

a materidly, s polotovary a s hotovymi
vyrobky. SloZitost manipulace stoupd

s Cetnosti artikld a s nemoZnosti
standardnich baleni (rozmérné artikly,
mixované artikly v baleni apod.). Firmy
musi neustdle fesit skladovaci prostory,
rozmisténi zasob a jejich ochranu profi
degradaci. To vie stoji velké penize.
Volbou lepsiho zpisobu skladovani

a optimalizaci manipulace Ize tyto
ndklady vyrazné snizit.

Pojdme se nejprve podivat, jak mohou
vypadat skladovaci prostory. Skladem
mbze byt prostor mezi budovami, hala,
mistnost, silo, nadrz nebo konkrétni
pozice v regdlu & zasuvka. Vétsinou
potiebujeme 3effit mistem, takze
stavime specializované sklady.
Obvykle vyuzivame regdlové sklady,
které se déli na policové (b&zné police
pro ukladani zasob volng, v boxech &
prepravkéch), konzolové (pro dlouhé
a objemné zbozi) a paletové (pozice
rozmérové uspofddané pro normované

palety). Regdly paletovych skladd
byvaiji rozdéleny ulickami pro prijezd
vysokozdviznych voziki. Mohou mit
hloubku na jednu paletu, dvé &i vice
palet, mohou byt pritokové (opatfené
vdlegky tak, aby palety vkladané

z jedné strany sjizdély ke strané druhé,
odkud jsou pak za dodrzeni FIFO
odebirany) nebo mohou byt pojezdové
(celé regdly se posouvaii a tim vytvéreii

>> pokracovani na dalsi strané

stalo se / stane se...

19. Fijna 2022

konference O&ekdavany vyvoj
automobilového primyslu,
Brno

Minerva tradi¢né partnersky
podpofila konferenci
Ocekavany vyvoj
automobilového promyslu
v CR a stfedni Evropé.
Hlavnimi tematickymi
okruhy odborné konference
byly napfiklad: trendy
automobilového promyslu
v CR a ve svéts, zkusenosti
a ndzory predstaviteld
automobilového primyslu,
strategie vyrobcd

a dodavateld, Industry
4.0., trendy automatizace,
robotizace - pfileZitosti
zvySovani produktivity,
fizeni dodavatelsko-
odbératelského fetézce,
optimalizace vyrobnich
nékladd - moznosti Uspor,

krizovy management firem,
trendy a vyvoj elektromobil
a hybridnich pohont

a dalsi.

8. listopadu 2022
webindf Zaostfeno na
Skladovéni z cyklu webindFg
pro vyrobni podniky

V fadé paty webindaf
Zaostteno na Skladovani
se zabyval, jak efektivné
manipulovat se zasobami.
Pokud maiji podnikové
procesy dobfe pracovat,
aktudlni a spravnd informace
o zésobdch je zékladem
vieho. Z&dznam z webindfe
je umistény na webovych
strénkdch.

24, - 25, listopadu 2022
3koleni logistického

standardu MMOG/LE, Brno

Dvoudenni skoleni pro &eské
a slovenské dodavatele
poskytlo G€astnikdm znalosti
aktudlini verze 5, nového
prostfedi standardu .np

(new platform) a potfebné
znalosti k fédnému vyplnéni
sebehodnoceni pro své
zékazniky, Tier 1 a OEM.

V piipadé potieby proskoleni
mimo tento termin nds oslovte
na mmogle@minervo-is.eu

a domluvime se na
moznostech 3koleni.

29. listopadu 2022
Ocekévany vyvoj
potravindiského promyslu
vCR ave svété, Brno

Minerva se na konferenci
podéli o své letité zkuenosti
a doporuéeni ve stale

na ndklady ndroénéjdim
odvatvi. Hlavnimi tématy

pro letodni konferenci

se staly, napfiklad:
trendy a oekdvany
vyvoj potravindfského
promyslu, zkusenosti

a nézory pfedstaviteld
potravinaiského primyslu

a obchodu, 0sp&3né strategie

vyrobcl a dodavatelt,
kvalita a bezpe&nost
potravin, trendy certifikace,
fizeni dodavatelsko-
odbératelského Fetézce,
digitalizace a moZnosti
Uspor, zavddéni inovaci

a novych technologii,
Industry 4.0., zvySovéni
produktivity a efektivnosti,
robotizace a automatizace,
exportni zkudenosti

a pfilezitosti, trendy
ziskovosti, financovéni
inovaci a ristu, mozZnosti
energetickych Uspor

a zména trendd ndkupnich
zvyklosti.

uvodnik / editorial
Vézeni ¢tendri,

v podzimné&-zimnim &isle Zaostfena pFindiime témata
kolem skladovani a logistiky, kterd dopliiuje nés
webindf Zaostteno na skladovani. Ten smé&fujeme
obecné na vyrobni firmy. Webindf je jiz paty

v fadé a i v pfistim roce budeme pokra&ovat dal3im
procesem ve vyrobnim podnikuy, kterym je vyroba.

Téma skladovani pfindsi pfehled zpUsobd znadeni
zasob, vyuziti technologii, mapuje hmotny
materidlovy tok ve firmé a objem zpracovanych
zasob, o kterém zdaleka ne vsichni vyrobci maji
prehled. V pfipadové studii najdete nade zkusenosti,
jak jsme implementovali RFID u dodavatele do
automobilového primyslu.

Efektivni logistiku v dodavatelském Fetézci, zejména
v automobilovém odvétvi, kontroluji OEM a Tier 1

predevsim logistickym standardem MMOG/LE, na
ktery Zkolime dodavatele roéné ve dvou terminech.

Nenechte si ujit na3 webindf ke skladovéni,
ktery je zdarma (napiste si o pozvdnku na
marketing@minerva-is.cz) a 3koleni standardu

MMOG/LE V5 v Brné.

Pfeji vdm pfijemné a uzitecné cteni

Alena Pribisova
marketingovd manazerka,
Minerva Ceskd republika

prejete si
dostavat
magazin
zaostreno
na prumysl?

Objedneijte si jej na
www.minerva-is.eu

nebo nédm napiste na:

redakce@minerva-is.eu

Sledujte pribézné informace na www.minerva-is.eu a nasich profilech na socidlnich sitich LinkedIn o Facebook.
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Druzstvo Severochema
reprezentuji znacky s vynikaijici
povésti

Severochema fidi své podnikové procesy
ERP systémem QAD, ktery implementovala
spolegnost Minerva. Neddvno jste proli
modernizaci ERP - co vdm v oblasti
vyroby pfinesl upgrade na vy3§i verzi
QAD?2 Co byste u dlouhodobé spolupréce
s Minervou vyzdvihl?

Odpovidd Roman Oberer, obchodni
feditel a mistopfedseda pfedstavenstva
v Severochemé.

Modernizace ERP byla nezbytnym krokem
k udrZeni systému v kondici odpovidajici
stdvaijicim pozadavkdm. Vyhodou bylo,

Ze jsme nezavddéli Gplné novy systém,

ale provedli jsme ,jen” upgrade, kde jsme
mohli plné vyuZit jak zkuenosti z pfedchozi
verze programu, tak i z dlouhodobé
spoluprdce s firmou Minerva. | tak to

byl pomé&mé velky z&sah do fungovani
procesy, ktery se diky vzdjemné spoluprdci
podafilo zviddnout. Vyhody nové veze ERP
programu QAD jsou zfetelné predeviim
ve zlepseni komfortu rutinniho pouZivani
programu a v uzpUsobeni funkci nagim
poZadavkom. Vylepseni je zde vidét

i v modernim zpisobu vystup napfiklad
do MS Excelu a podpofe elekironické
komunikace, integrovén je zde i systém
automatické EDI komunikace. Zcela

novy je modul Finance a névazné funkce
controllingu. Neopominutelnym bonusem
ie i fakt, Ze pfechod na novy systém byl
vhodnou prileZitosti k ,vy&isténi” databdzi
a k nastaveni efektivngjsich postupd.

Nase spolupréce se spole¢nosti Minerva
ie zaloZena na dlouhodobych velmi
dobrych vztazich a diky vzdjemné, casto

i osobni znalosti pracovnikd jsme schopni
velmi efektivné a rychle fesit problémy, na
které narazime.

Top 10 Manufacturing ERP Systems
In 2023

QAD targets mid+o-large automotive,
electronics manufacturing, and life sciences
companies with a depth in Supply Chain.
I¥'s especially suitable for companies that
require deep layers of collaboration with
their vendors for forecasting and planning.
But it's not a fit for companies with diverse
business models or very small companies.
Automotive Functionality. Its core ERP and
international supply chain capabilities

are exiremely deep. Designed from the
Perspective of Supply Chain. QAD includes
several Supply Chain capabilities such

as infernational trade compliance, TMS
capabiliies with intermodal planning, and
S&OP planning are built as part of the core
solution, for which you might need several
add-ons with other systems. Last Mile
Functionality for Several Industries. QAD

is slightly more diversified but not as vanilla
as the top three solutions. It can provide
deep last-mile functionality for several
industries such as Life Sciences, Electronics
Manufacturing, and Food and Beverage.

Overall, midtolarge automotive, life
sciences, electronics, and F&B companies
would find QAD to be extremely attractive.
QAD maintains the rank of #4 on the top
10 manufacturing ERP systems.
Elevatiq.com

uli¢ku pro manipulaci pouze tam, kam se
potfebujeme dostat. Pokud skladujeme velké
mnozstvi drobnéijsich artikld, miZzeme pofidit
dynamické sklady s pohyblivymi policemi
oté&ejicimi se horizontdlné nebo vertikalné
(napt. KARDEX).

V informaénim systému evidujeme umisténi
zasob do skladd. Mapa skladd se kvili
zlep3eni orientace definuje strukturované.
Nejvys3i drovni jsou lokality (vyrobni zavody,
vzdélené velkosklady), ty se pak rozpadaiji
na budovy, budovy na regdly a v nich
rozlidujeme pozice oznacované sloupcem

a fadou. Dobré je dodrzet i uvedené poradi
ve struktufe &isla skladu, protoze jednoduché

setfidéni skladovych Gkold k vychystani podle

skladovych mist umozni smysluplny pohyb
skladnika po skladu.

Manipulaci se zdsobami provadéji pé&si
skladnici s ruénimi voziky, vozickdFi

s roznymi typy vysokozdviznych vozikd
nebo rizné dopravniky a manipuldtory.
Dnesni bé&zné zakladage dosdhnou do
vysky 15 metrd, jefabové zakladace
ukotvené v kolejich dole i nahote
dokonce do neuvéfitelnych 50 metrd.

Hmotny materidlovy tok ve firmé se
sklada z rozpracovanosti a zasob

Rozpracovanost je t&zko identifikovatelna.
Je to cosi mezi vyrobnimi operacemi;
identifikaci obvykle zaijistuji provodky

a jen t8zko budeme evidovat jeji umisténi
do skladu a presuny mezi sklady. Proto

je dolezité rozpadnout vyrobek pomoci
technologického kusovniku do tolika Grovni
a artikld, pFes kolik mezisklad potfebujeme
vyrobek protdhnout.

Kazdé mnozstvi artiklu (materidlu, suroviny,
polotovaru, podskupiny, vyrobku) ma

pak charakter zasoby. Zésoba je jasné
identifikovatelné &islem artikly, pfipadné
$arzi a mnozstvim a je snadno ocenitelnd
finanéni hodnotou. Ackoli by se mohlo
zddt, Ze ocenéni je problémem vyhradné

O&etnich, neni tomu tak. Pokud si napf. G&etni

prosadi zpUsob ocenéni zdsob vdzenym
primérem nebo FIFO (metoda First In, First
Out) cenou, nastévd &asto problém, ze

pfi pfijmu artiklu na sklad neni z roznych
dovodd jedté zndma cena. Pak jsou
skladnici nuceni odkladat evidenci pFijmu

a pocitadové stavy zdsob se rozchdzeji se
stavy fyzickymi. Disledkem je neddvéra
vZivateld v Gdaje o zdsobdch v informaénim
systému a zjisfovani stavu zasob telefonicky
nebo fyzicky ve skladech. Nese to s sebou
zvy$ené ndklady a roznd zpozdéni.

Lépe je tedy ocenit artikly standardni
kalkulovanou cenou a zavést controlling

v podobé on-line porovndvani skuteénych
nékladd se standardnimi. Systém vy¢isluje
rozdily formou odchylek. Pro skladovéni
bude pfinos v evidenci skladovych pohybd
sou&asné s fyzickymi pohyby bez omezeni
na dostupnost sekunddrnich informaci. Vice
viz. &ldnek Controlling zdsob.

Zasoby artiklo se &asto vkladdaii do
kontejnerd nebo se vyuzivaiji strukturovand
baleni - artikly do boxd a boxy do
kontejnerd nebo ndpoje do lahvi, lahve
do piepravek a prepravky do palet.
Manipulace pak probihd s celym
kontejnerem ¢&i paletou, tedy mnozZinou
zdsob, které kontejner obsahuje. Jak
tento proces automatizovat? Systém musi
podpofit tvorbu a oznadovdni kontejnerd.
Kontejnery obvykle identifikujeme pomoci
reference - jedineéného identifikaéniho
&isla. Kontejner Ize zaloZit polepenim

predtidt&nym Stitkem s referenci nebo
tiskem $titku z podnikového systému az

v moment& naplnéni kontejneru. V prvnim
pfipadé skladnik naskenuje referenci
kontejneru a vklédané zdsoby, tedy artikly,
$arze a mnozstvi, ve druhém postupuje
opaéné a kon&i tiskem titku pro kontejner.
Identifikace z&soby se ndm rozristd

o dal3i ¢daj: reference - artikl - 3arze -
mnoZstvi - sklad. Sarze ani artikl nejsou
unikdtnim identifikdtorem zésoby, protoze
se mohou nachézet souéasné v riznych
skladech. Reference viak unikatni je. Proto
je manipulace s kontejnerem/ referenci
vyrazné jednodussi: pfi presunu, vydeiji
nebo expedici staci naskenovat referenci
a cilové umisténi nebo vyrobni pfikaz &
dodaci list. Ve ostatni iz systém znd.

Stitky pro kontejnery nebo palety
mohou mit rozné formaty

Interné |ze pouzit jednoduché pofadové
&islo, ale pFi expedici zdkaznikdm to
nestaci. Stitek musi obsahovat i popis
obsahu, tedy zdkaznické &isla artiklg,
ndzvy, $arze a Casto zdkaznici definuji
specifické pozadavky na formaty

§titko tak, aby je mohli sami ve svych
skladech efektivné vyuzit. Takové stitky
musi podnikovy systém vytisknout po
naplnéni kontejneru ve vyrobé (pokud
zé&kaznik nepozaduije na titku specifickou
informaci dostupnou pozdé;ji) nebo pfi
vychystani v expedici a pak musi skladnik
kontejnery prestitkovat (prelepit interni
stitky zakaznickymi). Pro zjednoduseni
Stitkovani probéhly rizné standardizace.
Spottebni zboZi a potraviny jsou nejéast&ji
oznalovdany EAN kédy (Evropskd autorita
pridéluje prefix zemé a vyrobce, ten
doplfuje pro své vyrobky pofadovd &isla);
palety s timto zboZim jsou ozna&ovény
SSCC stitky (Serial Shipping Container
Code) se strukturou Eislovani: Logistické
varianta, ID zemé, ID firmy, pofadové ¢islo,
kontrolni &islo. V automobilovém primyslu
se vyuzivaiji nej¢astéji VDA forméty
kontejnerovych titkd. Pokud zdkaznik

i dodavatel vyuzivaiji EDI komunikaci mezi
svymi systémy, dodavatel zasle jesté pred
doddvkou do systému zdkaznika referenéni
&isla zasilanych palet s jejich obsahy
(artikly, Sarzemi, mnozstvimi, ...). Zakaznik
pak pfi pfijmu skenuje pouze reference
palet/ kontejnerd a cilové umisténi, coz
znaéné cely proces zrychluje a zpfeshuje.

Kontejnery (palety, sudy, pfepravky,
gitterboxy, atd.) mohou byt vratné

a nevratné; vratné obaly mohou byt
evidenéni, zdlohované a prodévané).
Vzdy jsou v podnikovém systému vedeny
jako artikly, abychom je mohli nakupovat,
skladovat a expedovat. Navic se definuji
balici pfedpisy, tedy kolik vyrobki se
vejde do boxu/ lahvi do pfepravky,

kolik box0/ prepravek se sloZi na paletu
apod. Podnikovy systém pak dokdze
podle objedndvaného mnozstvi vyrobkd
zdkaznikem predvidat potfebné poéty
vratnych obald, umozni skladnikovi pfi
expedici aktualizaci jejich mnoZstvi

a aktualizuje zékaznické obalové konto,
pripadné zajisti fakturaci vratnych obald.

Kazdd zdsoba artiklu si s sebou mize
nést mnozZinu zpfesfiujicich informaci.

Pro dopfednou a zpétnou dohledatelnost
zasob je kli¢ové 3arzovéni (mnozstvi
artiklu o stejnych jakostnich vlastnostech
mé spole¢nou 3arzi). Sarze pak mohou
mit datumy expirace a Ize na né navdzat
naméfené vysledky jakostnich testd. Ve
farmacii dostdva kazdé baleni 1ékd navic

unikdtni serializaéni &islo, pomoci néhoz
Ize proti centralni databdzi provéfit

jeho pravost a historii. Ve strojirenstvi

a elektrotechnice se zase mohou vyuZivat
pro jednotlivé kusy vyrobni/ sériové Eisla,
protoZe se lidi v nékterych parametrech
dilezitych pro ndsledné operace.

K artiklom |ze definovat atributy, které
chceme sledovat. PFi vzniku zésoby

m0zZe systém zajistit zmé&feni a vyplnéni
atributd pozadovanych k danému artiklu
a ndsledné vyroba nebo zdkaznik mize
pozadovat pouze zésoby spliujici
specifické hodnoty atributd. Systém pak
m0ze pfi vychystavani najit a pouzit tu
spravnou zésobu/ 3arzi artiklu.

Zé&soby musi byt fiditelné, proto systémy
umozhuji k zdsobdm/ ¥arzim pfifazovat
statusy, pomoci nichz blokuji preddefinované
skladové transakce. Pokud napt. zjistime
nekvalitu, zmé&nime status 3arze zdsoby

na NOK a systém nedovoli expedici nebo
vydej zdvadného materidlu ¢&i polotovaru

do vyroby.

Ve vyrobnim podniku neexistuje Zadn4 jiné
oblast, kterd by byla tak Gzce propojena

se viemi podnikovymi procesy. Ndkup
zajistfuje objedndvani a pFijmy materidly,
kvalita pfijaté z&soby kontroluje a uvolfiuje,
skladnici je zaskladhuji a pak vydavaiji

do vyroby, z vyroby jsou na mezisklady
pfijimany polotovary, dilce a podskupiny,
ty jsou ndsledné zase vychystévany

a vydévdny nebo presouvdny do vyroby,
ve vyrobé nésleduje spotfeba a pak zase
pfijem z vyroby na sklad hotovych vyrobkd,
vychystdvani a expedice. Vice o vlivu t&chto
procesd na zdsoby se dodtete v kapitole
Materiélovy tok vyrobni firmou z pohledu
fizeni zdsob.

Pro spravnou funkci viech
podnikovych procesu je
bezpodmineéné nutné znat
aktuadlni stavy zdsob

Dosahujeme ji zejména evidenci

v momenté& skladového pohybu. Protoze
zdsoby se nachdzeji v rizném prostredi
a skladnici se pohybuji, musime jim pro
tento G¢el nabidnout specializovany HW.
Jednd se o rizné druhy RF termindly,
tabletd, bran se skenovacimi kamerami
nebo o &te¢ky RFID Cipl. Presto viak
nastavaji situace, kdy se fyzické stavy
zd4sob s pocitaovymi rozchdzeiji. Proto
musi systém obsahovat G&inné funkce pro
inventury. Zpravidla rozlidujeme fyzické
a cyklické inventury. Pfi fyzickych dochdzi
ke zmrazeni zé&sob, firma se zastavuje,
nasleduje vygenerovani séitacich
seznamy, séitani, uvolnéni zésob a pak
porovndvdni skuteénosti se zmrazenymi
stavy a fedeni rozdilo. Cyklické inventury
naopak provédime za chodu firmy, napf.
pfi vyprdzdnéni zdsobniky, v pravidelnych
intervalech nebo dle systémem
vypoéitanych cykld podle ABC t¥idéni
artikld, obratkovosti a jejich dilezitosti
pro hospodafeni firmy (vice viz kapitola
Controlling zésob).

V posledni dobé se zvy3uje tlak na pruznost
firemnich procesd, ¢asté prepldnovani

a zrychlené reakce na vypadky a priority.
Bez znalosti aktudlnich zasob materidly,
polotovard a vyrobkd je to neproveditelné.
Proto nezbyvd, neZ investovat do novych
systémi a technologii.



Tok zaéing pfijmem objednanych materiéld
a surovin. Skladnik vybere ndkupni
objednévku, pfedvoli vstupni sklad a pak
eviduje pfijimané zdsoby, tedy artikly, 3arze,
mnozZstvi. Podminkou skenovéni pFijmd

z ndkupu jsou $titky na zdsobdach obsahuijici
skenovatelné kédy a RF termindl, na némz
bézi pfisluind funkce podnikového systému
optimalizovand pro tento G&el. Pokud
dodavatel poslal pfedem pres EDI

do nadeho systému balici list obsahuijici
seznam kontejnerd/ palet a jejich obsah,
prijem se zjednoduiuje na pouhé skenovani
§titkG kontejnerd.

Pak mize nésledovat vstupni kontrola. Systém
by mé&l odligit zasoby ke kontrole a k pfimému
zaskladnéni. | kontrola mize probihat
skenovanim zdsob a zaddvénim vysledk testd
stejné jako uvolfiovani nebo blokace zésob.

Zaskladnéni do nefizeného skladu provadi
skladnik skenem zdsoby a cilového umist&ni.

U fizenych skladd navic systém podle chytrych
algoritmd doporuéi optimdlni cilové umisténi.
Algoritmy zohledfiuji mapu skladd, umisténi
podobnych zdsob, obrdtkovost zésob, pfip.
rozméry zdsob a skladovacich prostor.

Dal3im krokem je vychystdvani zésob pro
vyrobu. Mize zadit rezervaci zdsob pro
napldnované vyrobni pfikazy a jejich
operace (pokud je materidl smé&rovan do jiné
nez prvni operace), pokracovat vychystanim,
presunem nebo vydejem. Zplsob
vychystdvani zdsob se nastavuije k artiklu,
protoZe jinym zpUsobem potiebujeme
vydévat barvy, tekuté &i sypké suroviny

ze zasobnikd, drobny materidl nebo velké
artikly. Také mizeme kombinovat tlakovou
nebo tahovou metodu. V pfipadé tlakové
metody systém vychdzi z planu vyroby

a generuje vyskladiovaci seznamy tak,
aby zajistil pro pracovisté véas materidl.
Skladnici vidi frontu pozadavkd na
vychystani obsahuijicich zdrojovy sklad/
pozici, artikl, (3arzi), mnozstvi a cilové
umisténi (pracovisté nebo skupinu
pracovidf). Vyskladfiovaci seznamy mohou
byt individuélni (pro konkrétni pfikazy)
nebo hromadné (pro vice pFikazd a cilové
pracovi$té). Hromadné vyskladiovaci

seznamy 3effi skladovaci transakce, protoze
stejny materidl vstupujici do vice p¥ikazd

na pracovidti je poZzadovdn jen jednim
zkumulovanym mnozstvim. Vydeje ze skladu
do vyrobnich pfikazi mohou probihat

v momenté& vychystani a potvrzeni skladnikem
nebo v moment& potvrzeni operdtorem

na prikaz na pracovidti nebo automaticky
zpétnym odpoétem pfi nahldseni vyrobeného
mnozZstvi operdtorem. ZpUsob je opé&t
nastaven k artiklu dle jeho povahy.

Pfi zavdzeni pracovisté tahovou metodou
reaguje skladnik na signdl operdtora nebo na
pokles z&soby v cilovém mist& pod stanovenou
droven. Vizualizaci téchto situaci zajistuje
informaéni systém nebo KANBAN karty.

Organizace pohybu zdsob mezi sklady

a pracovisti je jednou z nejndro&néjsich
disciplin vyrobni firmy a je s podivem, Ze
mnoho podnikovych systémd pro ni md jen
velmi slabou podporu. V poslednich letech
podniky tla&i na flexibilitu vyroby. Proto je
dilezité, aby systém dokdzal v redlném &ase
aktualizovat dostupnost zdsob pro cilové
operace vyrobnich pfikazi. Operdtor pak

vidi frontu naplénovanych operaci na své
pracovisté a dle probéhu pfijmd z ndkupu

a u polotovard pfijmd z vyroby se mu u nich
pred o&ima vizualizuji informace o dostupnosti
vstupnich artiklo. MoZe tedy v piipadé potfeby
operativné preskodit prvni napldnované
operace, které zatim nemaji vstupni artikly

k dispozici a zahdijit operace, které jiz naopak
zabezpedeny jsou.

Zéasoba polotovard, vyrobenych dilcd

a podskupin vzniké pfijmem vyrobeného
mnozstvi artiklu z posledni operace vyrobniho
prikazu. Tuto transakci eviduje operdtor na
klavesnici ¢i dotykové obrazovce s naslednym
tiskem $titku pro oznaceni zdsoby nebo

mé 3titky predtidténé s vyrobnim piikazem

v mnozstvi dle baliciho ptedpisu. Ve druhém
piipadé provadi evidenci po naplnéni
kontejneru jednoduchym skenem Stitku a jeho
nalepenim na kontejner. Casto také vyrobené
kusy pribé&zné nagitdme pFimo ze stroje

a operdtor jen potvrzuje naplnéni kontejneru.
Pijem obvykle probihd na sklad zfizeny

za pracovistém, z néhoz provédi skladnik

téma |l: Znaéeni zasob

Vladimir Karpecki, senior konzultant, Minerva Ceské republika

Aby bylo mozné konkrétni zasobu
identifikovat a to rychle, bezchybné,

bez nutnosti znalosti jejiho vzhledu

&i presného umisténi a vice riznymi
pracovniky, se zalalo vyuZivat oznacovdni
Stitky/etiketami nebo pfimym popisem.

Identifikace s vyuzZitim élovéka

V nejjednodussi formé byly informace
zaznamendvdny v nestrukturované formé,
zlep3enim pak bylo vyuZiti preddefinovanych
strukturovanych informaci. V pfipadé vyuziti
efiket/3titkd se od ruéné psanych preslo

s rozvojem vypocetni techniky na fi§téné.
Znadeni z4sob uvedenymi zpisoby

zjednodusilo jejich identifikaci, nicméné
pro jejich identifikaci je potfeba lovék.

Automaticka identifikace

Opticka identifikace

Jednou z nejrozsitenéjsich metod automatické
identifikace je v sou¢asnosti optické
identifikace, kferd vyuzivd opfické snimani
obrazovych informaci.

Carové kédy

Nositelem informace je sekvence &ar

a mezer v preddefinovaném formdtu.
Moznost automatické optické identifikace
pfines| vyndlez &arového kédu. Ten vynalezl

pfi manipulaci skenem skladovy presun do
meziskladu nebo na nésledné pracovisté, které
na polotovar/ dilec/ podskupinu jiz ekd.

Vychystdni a vydeje z mezisklad probihaj
stejné jako u materidld - viz vyse.

Pijem hotového vyrobku z vyrobniho piikazu
probihé stejné jako u polotovard, pouze
zaskladnéni je smé&fovano do skladu hotovych
vyrobki a pokud ma tento sklad charakter
velkoskladu, systém bude optimalizovat
zaskladnéni dle pfednastavenych algoritmd.

Expedice se sklddd z n&kolika krokd.

Ve velkoskladu mize probihat nepfetrzita
optimalizace umisténi z&sob. Do nulté fady
regdlo se obvykle umisfuji palety k rozbaleni
pro vychystavani dil¢ich mnozstvi, aby to mohli
provédét p&si skladnici a nebyly potfeba
voziky nebo pomale;si ,retraky”.

Systém zarezervuje zasoby pro prodejni
zakdzky, které maiji byt vykryté nebo

v pfipadé extrémné dynamickych expedic
rezervaci vynechdvdme, abychom mohli
pribézné generovat pozadavky na
vychystavani dle ménicich se priorit.
Skladnik vidi frontu pozadavki na
vychystdni a realizuje ji pfesouvdnim
zdsob na uréend vychystévaci mista.
Fronta pozadavkd mize byt generovana
pro zakdazky, sméry zdvozu nebo pro
rozvozovd auta, éemuz mize predchdzet
optimalizace nakladky dle dostupnych
aut a tras generovanych z digitalnich
map a dodacich adres zdkaznikd.

Soudésti vychystévani mize byt

i kontejnerizace/ paletizace s vytigt&nim
zdkaznickych titkd ve formétech
pozadovanych zdkazniky. Vie se
provadi skenovanim RF termindly.

NaloZeni kamionu pak miZe byt provedeno
potvrzenim vychystdvaciho seznamu nebo
mozeme chtit kontrolni skeny nakladanych
palet. Systém pak tiskne dodaci/ balici

listy, pfipadné je zasild pfes EDI do systém{
zd&kaznikd, aby mohli sndze evidovat

své prijmy.

na zdkladé inspirace morseovkou americky
inzenyr Woodland a byl patentovén uz

v roce 1952. Prvni redlné vyuziti bylo v USA
v automobilovém promyslu v $edesatych
letech, podstatné pro jeho rozsiteni bylo
vyuziti v maloobchodsg, které zacalo v roce
1974. Postupné vznikly pro rizné aplikace
rizné typy &arovych kédd (v soudasnosti se
vyuzivé az 200 typl Edrovych kédo) a Edrové
kédy se rozsifily jako zakladni metoda
automatické identfifikace do viech oblasti.

Etikety

Nositelem &arového kédu je obvykle efiketa
(titek nebo label), kterd se nejastéji lepi nebo
jinym zpdsobem upeviiuje) na oznadovany

precteno
jinde

Biovetaq, a.s., vstupuje na
panamsky trh

Latinsk& Amerika je z hlediska veterindrni
mediciny zajimavou oblasti a Bioveta, a.s.,
ji tak také chape. Od 16. Eervna 2022
oficiéIné zaala Bioveta doddvat své
veterindrni pfipravky do Panamy, kterd

je ekonomicky nejsiln&jsi zemi Stfedni

Ameriky.

Se svymi 4,3 mil. obyvatel nemusi
pUsobit jako velkd zem&, nicméné chov
zviFat je tam velmi rozsifen a napf. ps0
a ko&ek se v Panamé chové pfiblizné
700 tisic. Velkou zdsluhu na vstupu

na tento novy trh md rozsifeni nasich
dobrych vztahd se strategickym
partnerem, distribuéni spole&nosti
Carval. Ta jiz od roku 2018 distribuuje
do Latinské Ameriky vakciny od Biovety
pro mald zvifata, koné a hospoddfska
zvifata a vybrané dal3i pfipravky.
www.bioveta.cz

Ceské mlékarné Madeté loni
stouply trzby na témér sest miliard

Cisty obrat mlékdrny dosdhl v roce 2021
Sesti miliard korun, meziroéné stoupl o 5,7
procenta. Poprvé tak obrat presahl Sest
miliard korun. ,Loni jsme jeli frochu hiF nez
predchozi rok, ktery byl mimofédné dobry
obratové, ziskové, v marzich. S obratem
isme $li loni nahoru, poprvé jsme protrhli -
i navzdory vypadku exportu do Libanonu
a Spojenych arabskych emiratd - hranici
Sesti miliard korun. Ale vyrazné klesla
marze, $la o 18, 19 procent dold,” fekl
CTK v lednu generdini feditel Madety
Milan Teply. Letos planuje Madeta trzby
kolem 6,5 miliardy K&.

www.e15.cz

Raiffeisenbank: V priozkumu
Odolna firma roku 2022 zvitézilo
5 éeskych firem

Vyhléseni vysledkd prizkumu Odolné
firma roku 2022, které pofadala
Asociace rodinnych firem ve spolupréci

s Raiffeisenbank jako hlavnim partnerem,
prob&hlo 22. z4fi 2022. Prozkum si klade
za cil popsat jednotlivé atributy odolnosti
a zjistit jestli, a v jakych oblastech, jsou
Eeské rodinné firmy odolné. Ze 105 firem
bylo podle vysledki nejodolngjsich pét
rodinnych firem. Nejodoln&j&imi firmami
roku 2022 jsou: JELINEK - vyroba
ndbytku s.r.o.; CENTES, spol. s r.o.;
SATTURN HOLESOV spol. s r.o.
BRUSIVO spol. s r.o. a AGD PRINT s.r.o.
Byznysnoviny.cz

ARC Automotive a Yanfeng
oficialné zahajuji provoz
spoleéného podniku na vyrobu
plynovych generatoru pro airbagy
v Severni Makedonii

Podnik, jehoz otevieni bylo ozndmeno
jiZ na po&atku tohoto roku, bude pod
ndzvem YFA Automotive Safety vyvijet,
vyrdbét a proddvat plynové generdtory
pro automobilové airbagy. Spoleénost
Yanfeng diky tomuto podniku rozsifi
své evropské portfolio bezpecénostnich
produktt a rozsifi své odborné
kompetence. Generdtory plynu,

které jsou zdkladni souddsti airbagu,
predstavuji pro spoleénost Yanfeng
strategicky vyznamnou komoditu.
Protext.cz



objekt (mohou byt vyuZity automatické
aplikdtory etiket/etiketovacky). Etikety jsou
nejéastéji papirové, ale v zévislosti pozadavkd
na prostedi mohou byt z rdznych materiéld
(tepeln& odolné, vodé odolné atd.). Mohou
mit rizné rozméry (velikost byvé uréovdna
pozadavky na &itelnost), ale z dovodd ceny

a dostupnosti je vhodné zvolit néktery ze
standardné& vyrabénych rozmérd.

Tiskarny etiket

Cdrové kédy se na etikety obvykle fisknou
prostfednictvim specializovanych fiskaren
efiket, kdy se barva z pasky prendsi
prostfednictvim tepla tiskovou hlavou

na etiketu (Thermo Transfer - TT) nebo se
teplem vytvéii obraz pfimo na termocitlivém
materidlu efikety (Direct Thermal - DT).
Tiskdrny vyuZivaii etikety navinuté na kotougich
riznych promérd (v zévislosti na typu tiskérny)
a mohou byt vybaveny dalsimi dopliiky jako
jsou fezagky a odlepovacky etiket. Tiskdrny
efiket vyuZivaji (kromé& podpory pfimého

tisku z nejroziifenésich OS) specializované
tiskové jazyky specifické pro daného vyrobce
tiskaren (napft. Zebra ZPL, Datamax/
Honeywell DPL atd.). Na druhé strané
vyrobci éasto podporuji ve svych tiskdrnach

i diskové jazyky konkurentd.

SW pro navrh a tisk etiket

Vzhledem ke znaénému poétu typl Earovych
kédi a jejich specifikam, roznym tiskovym
jazykdm fiskaren etiket a roznym Zasto se
ménicim formul4idm se kromé& pfimé podpory
zékladniho ndvrhu a moznosti tisku efiket v ERP
&im ddl vice vyuZivaji pro zjednodueni navrhu
a tisku efiket specializované SW (Minerva
standardné& nabizi BarTender, ale podporuje

i Nicelabel).

PFimé oznacovani

Je moZné i piimé oznacovdani objektu EGrovym
kédem (Direct Part Marking - DPM). Pfimé
oznadovani md své specifické pozadavky
(omezeny vybér snimadd podporujicich DPM,

potfeba otestovdni). Oznacovdni se provadi
specializovanymi zafizenimi.

Snimace éarovych kédo

Pro snimani &rovych kédi byly dfive
vyuzivany 1D laserové snimaée (skenery),
které jsou v posledni dob& nahrazovany

2D optickymi snimagi (CCD) se snimacimi
prvky obdobnymi jako v kamerdch (imager),
které &tou jak 2D, tak i 1D kédy (pfipadné
2zvlédaii i optické rozpozndvéni znakd).
Snimade &drovych kédi se vyrdbéii bud' jako
samostatné zafizeni nebo mohou byt sou&dsti
jinych zafizeni jako jsou mobilni/RF termindly
(scan engine/module).

Kromé specializovanych snima&d &rovych
kédo optimalizovanych pro &eni &arovych
kédd je mozné v souéasnosti vyuZivat pro
méné ndroéné aplikace i kamery mobilnich
zafizeni s SW pro &teni &rovych kédu.

Samostatné snimace éarovych kédu
Samostatné snimace &érovych kédo
vyuzivaiji nejéastéji ,dratové” pfipojen,
coz je v souéasnosti obvykle USB rozhrani
(mohou vyuzivat i dalsi typy rozhrani)
nebo mohou byt pfipojeny bezdrdtové
(v sougasnosti obvykle Bluetooth) pfimo
ke koncovému zafizeni nebo nepfimo

k nabijeci zékladng, kterd je pFipojend
ke koncovému zafizeni prostfednictvim
USB. Pro napdjeni bezdratovych
snimaéd se vyuZivaji akumulétory

nebo je mozné u nékterych modeld
vyuzit superkapacitory.

Zarizeni s integrovanymi snimacdi
carovych kédu

Mezi zafizeni, které vyuZivaii specializované
scan engine/moduly nejéastdji patii mobilni
termindly s bezdratovym pfipojenim

(WiFi nebo mobilnim 4G/5G), nékdy

také oznadované stardim pojmem RF
(RadioFrekvenéni) termindly a novéji

i promyslové tablety.

2D kédy

Informace je obvykle kédovéna formou
dvourozmérnych grafickych elementd
(&tverce, Sestidhelniky, body ...).

Byly vyvinuty pro prekondni nékterych
omezeni &arovych kédo (jsou jednosmérné,
maiji malou informaéni kapacitu,

relativné velké rozméry, mdlo odolné

proti poskozeni, jsou kédovény pouze
alfanumerické znaky). Prvni 2D kéd

vytvofil v roce 1987 Ameri¢an David Allais,
popularni QR kéd pak v roce 1994 japonskd
spole¢nost Denso Wave. Casto byvaii
zjednodusen& oznalovdny jako QR kédy
(QR kéd je jednim z vice typl 2D kédd).

Pfi praktickém vyuZiti plati aZ na vyjimky
obdobnd pravidla jako pro &drové kédy.

Optické rozpoznavani znakt -
Optical Character Recognition (OCR)
Jde o strojové rozpozndvani znakd
standardniho pisma. Technologie typicky
vyuzivana pro vytéZzovani dokumentd.

Jeji vyuzitelnost roste s rostoucim vykonem
vypoletni techniky a rozvojem snimacich
chipd. Je mozné ji pro specifické Oéely vyuZit
i pro automatickou identifikaci. Pro snadné
rozpozndvdni znakd byly vyvinuty strojové
&itelné fonty, napt. OCR-A, nebo dnes
pouzivanéjsi OCR-B.

Strojové vidéni - Machine Vision

Je zaloZeno na strojovém rozpozndvani
objektd. Je nejpokrodilejsim typem automatické
identifikace. Jeji vyuZiti umoZiiuje zvy3eni
vykonnosti snimacich chipd, ndrist vypoetniho
vykonu a vyuziti metod umé&lé inteligence.
Zatim se pfilis neuplatfivje pfi skladovani,

ale spide ve vyrobé, pfi fizeni vyrobnich
procest a kontrole kvality.

RFID
Vyuzivé rédiovou komunikaci v riznych
frekvenénich pasmech (souvisi s dosahem).

HW pro automatizaci skladovani

Vladimir Karpecki, senior konzultant, Minerva Ceské republika

Pro efektivni préci s arovymi kédy jsou
potteba tiskdrny etiket, scannery, mobilni
termindly a v soucasnosti i primyslové tablety.

Z tradiénich vyrobcl zafizeni pro prdci

s &arovymi kédy pro vyrobni podniky se

v akvizicich vyprofilovali v sougasnosti

dva vyznamni vyrobci nabizejici kompletni
vy3e uvedenou 3kdlu zafizeni pro préci

s &arovymi kédy.

Zndmy vyrobce specializovanych tiskdren
etiket Zebra, koupil spoleénost Motorola

(kterd dfive koupila spolecnost Symbol
a Psion) a vyrobce automatiza&nich
technologii spoleénost Honeywell zase
koupila vyrobce mobilnich termindld

a tiskaren Intermec a vyrobce skener
Metrologic.

dna FX9600
[ -

Z ddvodu efektivity se Minerva v oblasti
zafizeni pro &arové kédy zaméfila na, dle
nadeho nézoru, ve vyrobnich podnicich
nejrozsifenéjsi zafizeni spolecnosti Zebra.
Uzkd spolupréce s timto vyrobcem umozfivje

i v pfipadé dodavky vétsiho poétu zafizeni
poskytnuti zvyhodnénych tzv. projektovych cen.

Jako tiskdrny Earovych kédd doddvame
nejéastéji pro kanceldfské prostiedi stolni
tiskarny ZD421 a pro primyslové prostfedi
tiskdrny ZT411. Ze snimaé&d &drovych kédi
standardné pouzivdme ,drétovy” 2D/1D
USB skener DS2208 (nebo pfipadné jeho
bezdrdtovou Bluetooth verzi DS2278), pro
ndro¢né3i aplikace véetné &teni DPM kédd
pak ,drétovy” 2D/1D USB skener DS8108
(nebo pfipadné jeho bezdratovou Bluetooth

verzi DS2278).

Jako mobilni termindly standardné
pouzivdme WiFi modely s HW kldvesnici
MC3300X nebo MC3300AX, pro
ndro¢néj3i aplikace véetné &teni DPM
kédd pak MC9300. V pfipadg, Ze je
potieba kromé& WiFi komunikace potfeba
i komunikace s vyuZitim mobilnich siti, pak

vyuzivdme model MC2700.

Byla patentovdana v roce 1973 Charlesem
Waltonem.

Nejzndméj3i aplikaci RFID je vyuZiti

v bezkontakinich platebnich kartéch, NFC
komunikace u mobilnich zafizeni a spotfebni
elektroniky nebo vyuZiti v bezkontaktnich
identifikaénich kartach nebo piivéscich

v dochdzkovych a pfistupovych systémech.

Komunikace probihd mezi akfivni

¢teckou &i piipadné zapisovacim zafizeni
a identifikaénim médiem, které moze byt
pasivni (nemd vlastni zdroj energie) nebo
aktivni (mé vlastni zdroj energie). Médium
mdZe umozfiovat jenom &teni nebo &teni

i zapis.

Médium je oznagovéno jako RFID Tag, ktery
je nej¢astsji ve form& samolepici efikety, ale
mize byt pro zvyseni odolnosti zapouzdieny
v plastovém pouzdfe. Zékladem RFID Tagu je
RFID Inlay, ktery se sklédd z RFID &ipu a RFID
Antény. VyuZiti rédiové komunikace s sebou
pFindsi omezeni spojené s $ifenim rddiového
signélu v nékterych prostfedich (pohlcovéni

v kapalinéch, odrazy a stinéni v prostiedich

s kovy). Pro pouZiti v téchto prostfedich mohou
byt vyuZity specializované RFID tagy.

Zarizeni pro RFID

Pro &teni RFID tagd se v logistice nejcastéji
vyuzivaif éteci brany, jejichz zdkladem je fixni
RFID &teeka, mobilni termindly ve verzich

se zabudovanou RFID &tegkou a pFipadné
RFID adaptery pro mobilni termindly bez
integrované RFID &ecky.

Pro potiskovdni efiket s RFID tagy a zdpis do
RFID tagd na t&chto efiket se vyuZivaii tiskarny
ve verzich s podporou RFID.

Typické vyuziti RFID je patrné z &lanku
nize, ktery popisuje vyuZziti této technologie
v redlném provozu.

Skener DS2208

Novym typem zafizeni vyuzivanym

v logistice jsou promyslové tablety se snimadi
&arovych kédu. Jejich roziifeni omezovala
jejich relativné vysokd cena. Toto omezeni
odstrafivje nové fada promyslovych tabletd
Zebra ET40 s WiFi komunikaci a ET45 (WiFi
i mobilni sit&).

V oblasti RFID standardné nabizime pro
¢teci brany fixni RFID &tecky FX9600,
varianta b&znych mobilnich terminal
MC3300X s podporou RFID MC3300xR

se snimadi a varianta bézné tiskarny etiket
ZT411 s podporou RFID typ ZT411 RFID.

Pro né&které zakazniky mohou byt zajimavym
feSenim i adaptery pro b&zné mobilni
termindly.




ze stranek QAD.com:

MMOG/LE: The Best Plans for the Worst Case

Scenario

Terry Onica, Director, Automotive, QAD

You've heard the warnings before, you know
the risks, you've seen it happen to others...but
how prepar prerared are you? Whether you
are supplying an automotive part to an OEM
(original equipment manufacturer) or a Tier

1 supplier, the risk of encountering a business
interruption is almost inevitable. What will you
do in the result of that business disruption2 How
will you deliver the product to your customer? In
the automotive industry, the demand for superior
delivery standards is actually the norm, and the
good news is... MMOG/LE is the tool to help

you meet them.

What is MMOG/LE?

Materials Management Operations
Guideline/Logistics Evaluation (MMOG/LE)

is a comprehensive self-assessment required

by many OEMs and Tier 1 suppliers. The
self-assessment defines a common set of

best practices for the service, warehousing,
production and parts processes, and it's used by

nearly the entire automotive industry.

MMOG/LE can help your company reduce
inventory and freight costs and increase
customer satisfaction. Click here for a complete
overview of MMOG/LE. If your company is not
at least seeing a reduction in inventory,

then it could be a sign that your company may
not be taking the assessment seriously. When

top management was fully engaged in getting
results from the process, companies that QAD
helped with the MMOG/LE assessment reported
a reduction in inventory of up to 60%.

At the request of a customer, your company
could be required to perform the self-evaluation.
In the past few years, we have seen MMOG/
LE expand between Tier 1 and Tier 2. In fact,
every year, OEMs such as Ford, GM and FCA
require you to annually update your MMOG/
LE submission between May 1 and July 31.

The ability to manage risk is new in the current

version of MMOG/LE. This can be found in

sub chapters 2.5.1,2.5.2 and 6.2.1. In general,

these three sub chapters ask you to provide

evidence of the following:

* Defining a process for managing,
prioritizing and reducing risk

* Developing risk/action/contingency
plans based on risk

* Training, testing and validating
contingency plans

¢ Evaluating and applying lessons learned
after a risk event

¢ Communicating contingency plans to
sub suppliers for customer managed
processes (e.g., fransportation,
packaging)

* Requiring sub suppliers to develop risk
assessment process and contingency
plans

Customers need to know that your company will
be prepared to keep going AFTER a business
disruption takes place.

| want to also note that Risk-Based Thinking was
included in 1ISO/9001:2015 and will also be
included in the upcoming I1SO/TS 16949 which
is due out in December of this year. So, from
both a quality and delivery perspective, your
organization will be required to focus on risk.

Why should you care about risk-based thinking
and risk management?

If you haven't been required to complete the
MMOG/LE yet, you may be wondering why
you should care. The failure to assess your
company’s risk management strategy could result
in the failure to gain new business or even lose
existing business. But mostly, MMOG/LE is just
smart business!

pripadova studie:

Implementace technologie RFID v IAC Group s.r.o.

Libor Jinda, technicky feditel servisu, Minerva Ceskd republika

V ndsledujicim &lanku bych chtél priblizit
problematiku nasazeni RFID technologie
v praxi u nadeho zdkaznika, dodavatele
automotive IACG zdvod Prestice, kde
bylo jeji pouziti pfinosem. Minerva si RFID
technologii osvoijila jiz pfed mnoha lety, ale
redlné implementace stdle vdzly na cené
RFID tagd. Ta byla pro redlné nasazeni
stale vysokd. V IACG pred nékolika lety
nehledé&li na ndklady, ale zamysleli se
nad pfinosy této technologie a do jeji
implementace se pustili.

Skladovani v IACG Prestice vzdy probihalo
na pevnych pozicich pro kazdy artikl ve
skladu. Skladnici se dobfe orientuji, kde
zd4sobu najit a podle moZnosti vyskladnit.
Evidence pohybd probihala vzdy na
kioscich osazenych PC se &te¢kou &arovych
kédd. PC byla umisténa u vystupnich vrat
ze skladu do haly k dal§imu zpracovéni
materidlu ve vyrobé&. Na kioscich byl pouze
provadén skladovy pfesun s kontrolou

FIFO, pokud by ho skladnik porusil.

Cilem zlep3eni prochodu materidlu do
vyrobniho procesu ze skladu, byla hlavné
Uspora &asu obsluhy vysokozdviznych
vozikd. Skladnik pfi pfesunu musel vystoupit
z voziku, oskenovat vyvézené zdsoby

a ndsledné je pfevézt do vyrobniho
procesu. Toto fedeni IACG pfi navySovéni
vyroby jiz nevyhovovalo a IT tym z IACG
hledal jiné fedeni. Oslovil nés, jako
partnera v IT technologiich ve firmé,

zda bychom mohli pomoci nasadit RFID
technologii s intfegraci do ERP QAD.

Vzhledem ke zkusenostem, které jsme
s touto technologii méli, to byl vitany

pozadavek. Tym IACG pivodné uvazoval
o pouziti samostatného SW, ktery by
komunikaci mezi RFID snima&i a QAD
zprostiedkoval. To jsme jiz na za&atku
projektu zmé&nili a navrhli pfimou integraci
snima&d do QAD. O pfimou integraci HW
prostredkd se ostatn& Minerva snazi vzdy,
pokud je to mozné.

Pro Feseni byl vybran HW od spoleénosti
Zebra (v té dobé jeité Motorola). Reseni
zahrnuje tisk RFID tagd ve formé etiket,
na které jsou tidtény také zdkladni

Udaje o artiklu jak v &itelné podobég,

tak i v &arovém kédu. Pro tisk se pouZivaiji
viceméné standardni termotransferové
tiskdrny s moznosti zdpisu informace

do RFID tagu. Témi jsou oznaovany
zd&soby pfi pfijmu od dodavatele.

Ddle projezdovymi branami, s pevnymi
RFID snimadi se &tyfmi anténami na jednom
projezdovém misté. Pro aktivaci &teni brany
se pouzivaji indukéni smycky zabudované
v podlaze, které zaznamenaiji pfijezd
voziku a spusti &teni RFID tagd. Obsluha
voziku pak pro kontrolu Gdaji pouziva
termindl s klientem QAD, pevné umistény
na voziku. Pro identifikaci zafizeni, na které
se maji nactené Gdaje odeslat slouzi pevné
RFID tagy umisténé na vozicich.

Sklad pracuje s pfijmy a vydeji vétsinou
celych baleni materidld. Evidence je
zalozena na oznaéeni kazdého kartonu

kusovych nebo materidld v rolich RFID
tagem. Do toho se pfi pFijmu nahraje
unikdtni &islo baleni, pridélené z &iselné
fady. Vydej materidli do vyroby probihd
periodicky podle spotfeby ve vyrobé.
Skladnici doplfujici chybégjici zasoby,
vyzvednou baleni na sklad& a naloZi je na
vozik. VéSinou se jednd o 10-20 balenf
vyrobkd. Pfi projezdu do vyrobni haly

se na termindlu voziku v QAD zobrazi
pocet a seznam nalozenych baleni véetné
informaci o artiklech a $arzich materiald.
Obsluha zkontroluje po&et nactenych
baleni a pfipadnd chybova hldseni. Pokud
je vie v pofddku, ddaje potvrdi a v QAD
je nasledné automaticky proveden piesun
zd4sob do vyroby.




Odpoviddme na dotazy z praxe pfi fedeni
skladi a logistiky, které k ndm pfichézi.

Jakou technologii pro
automatickou identifikaci pouzit?

Na tuto ofdzku je sice krétkd, ale pro
praktické vyuZiti ne zcela jednoduché
odpovéd: Pouzijeme technologii pro

dané nasazeni tu nejvhodnési. Protoze se
nejéastéji jednd o rozhodovéni, zdai pouzit
v souCasnosti nejrozsifensj§ technologii
&arovych kédo/2D kédd nebo RFID (dalsi
uvedené technologie uvedené dfive jako je
OCR a strojové vidéni se vyuZivaiji pouze ve
2vlditnich pfipadech). Technologie vyuZivajici
&arové a 2D kédy jsou obecné levné§i, a to
jak v pfipadé zafizeni pro prdci s &arovymi
kédy, tak i v pfipadé etiket a ndkladd na
implementaci. Vzhledem k tomu, Ze se
jednd o zavedené technologie, tak je i niZsi
riziko nedspéchu celého projektu. O RFID
uvazujeme v piipadé, Ze je potieba vyuZit
nékteré z jeho vlastnosti, kterymi se isi od
technologie &arovych a 2D kédi jako je &teni
mimo pfimou viditelnost, rychlé mnohacetné
snimdni nebo moZnost zépisu informace do
tagu ¢&i piipadné dalsich.

Jaka jsou doporuéeni (Best
Practice) tykaiici se etiket
s carovymi kody?

Vyuzivejte etikety, které jsou vhodné pro
dané prosttedi (odolnost proti vods, teplu,
rozitrzeni atd.). PouZitému materidlu etikety
musi odpovidat i pouZitd tiskovd pdska

>> pokracovani na posledni strané

Pi FeSeni tohoto projektu jsme Fesili nékolik
oblasti, které je potfebné pfi ndvrhu pouziti
vzdy oeffit.

V pfipadé IACG Predtice se jednalo

hlavné o skladovani nékterych materiald

v klecovych paletéch, kde je &teni omezeno
kovem obepinaijicim tag.

Dal3i oblasti bylo i sprévné uréeni

rychlosti prijezdu voziku RFID branou,

kdy pfi pomalém nebo rychlém prijezdu je
schopnost &teni snizena.

Pi feSeni evidence pfesunl zdsob ze

skladu do vyrobniho procesu jsme se
nevyhnuli ani SW o3etfeni &teni RFID tagd,

retro:

na strané skladu i na strané jiz pfesunutych
zasob do vyroby. Tuto &&st jsme fesili
pfimou kontrolou evidovanych zdsob

v QAD a jejich umist&ni. Na&tené RFID tagy
byly pfi &teni ignorovdny.

RFID technologie existuje jiz zhruba

50 let a nikdy nedoslo k jejimu nasazeni
ve vétiim méfitku u vyrobcd, zejména

z divodu ceny RFID tagd. Dnes je mozné
tuto technologii urgitym zpisobem nahradit
kamerovymi systémy pro &teni vétiiho
mnozZstvi &drovych kédd treba z baleni

na celé paleté. Etikety musi byt ale vechny
vidét. To viak pfi baleni napf. 3x3x3

boxy na paleté nikdy neni mozné, ani pfi

instalaci kamerového systému, ktery dokdze
paletu sledovat ze viech stran. Technologie
RFID mé& v tomto nesporné vyhody. Dil
oznaceny RFID tagem nemusi byt vidét,
aby byl snimacem naéten. Je tedy mozné
kontrolovat i obsah zabalenych kontejnerd.

Dnes se k RFID technologii za&aly pfiklanét
velké evropské automobilky, které zaginaiji
od svych dodavateld pozadovat znadeni
kazdého dilu RFID tagem. Tento impuls ved|
k vyraznému zlevnéni RFID tagd na trhu

a treba se nasazeni této technologie ve
v&t3im méfitku jiz koneéné dockdme.

Vyvoj reseni pro rizeni velkoskladu

Petr Pischek, sales manager, Minerva Ceskd republika

Byl jsem osloven, abych zavzpominal na
za&atky vyvoje naseho SW feseni pro
pokryti potieb fizeni velkého skladu. Jeden
z nasdich, i v sou¢asnosti, velkych zdkaznikd
Madeta a.s. (tehdy Jiho&eské mlékdrny a.s.
neboli JCM) implementoval s nasi pomoci
zé&kladni moduly informaéniho systému QAD
(dfive MFG/PRO) a psal se Gnor roku 1997.
Bylo potieba pokryt i rozsahlou funkcionalitu
sklad. Jiz tehdy bylo navrzeno vie provést
,bezdrétové” s radiofrekvenénim pokrytim
viech prostor skladd a pouZitim mobilnich
termindlo.

Navrhli jsme cty¥i varianty pokryti
pozadavkd:

1. SW produkt firmy ROBOCOM SYSTEMS
INC. RIMS2001 - Fizeni velkoskladu.
Jednalo se o produkt, ktery byl vyvijen
americkou firmou Robocom nezdvisle na
ERP a je doddvan veetné jiz standardniho
rozhrani na QAD.

2. Technické Fedeni pouzivané firmou
Ford v CR - RF Express. Jednalo se
o zpracovdni &arového kédu spolu
se systémem QAD - RF EXPRESS -
radiofrekvenéni spojeni zpracovéni
&arového kédu s napojenim

na databézi QAD.
3. SW produkt firmy Largotim WM/PRO

(Warehousing) - fizen{ velkoskladu.
Jednalo se o produkt, ktery byl vyvijen
nejvétdim svétovym partnerem firmy
QAD holandskou firmou Largotim a byl
doddvan jako standardni modul QAD.

4. Vypracovdni analyzy ve spoluprdci se
zékaznikem a customizace funkci, které
vyplynou jako potfebné pro mlékéry
a nebude moZnost je fedit standardnimi
funkcemi QAD.

Jako nejvyhodnési varianta pro mlékarny
byla vybréna varianta 4 - vypracovéni
spolené analyzy. Byla zhotovena

studie nadimi zaméstnanci a v fijnu 1997
odevzddn dokument s ndzvem Ndvrh feeni
IS distribuéniho skladu JCM (QAD). Z tvodu
tohoto dokumentu vyplyva rozsah Fesent,
které z pdvodniho dokumentu cituj:

,Predklddané FeSeni detailné vysvétluje
pouziti technologie firmy TELXON (rué&ni
pocitace PTC s laserovym scannerem pro
&teni &arového kédu, radiovy systém GCS-

TCP a prvky ARLAN) ve vazbé na zavedeny
informaéni systém MFG/PRO (dnes QAD).

Provoz distribuéniho chladirenského
skladu JCM

V distribuénim skladu bude provadén
centrdIni pfijem predisponovaného

zbozi od vlastnich vyrobnich zévodl

a cizich subdodavateld. Ze skladu bude
provadéna redistribuce zboZzi ve vlastni
obchodni oblasti, kterd zahrnuje cca 3000
odbérateld (véetn& provozoven C. Krumloy,
Prachatice) a distribuce artikli vyrab&nych
na zévodé Ceské Budéjovice pro ostatni
zdavody. Vyjimku (¢asové omezenou) tvofi
redistribuce tekutych vyrobkd, které jsou
vyrdbéné na zévodé C. Budgjovice pro
Jlinkové” z&kazniky a redistribuce na
ostatni zévody. U téchto zdkaznikd a pro
redistribuci se bude kompletace a nakléddéni
provadét ze skladu vyroby.

Podminky pro Feseni
* pro evidenci a manipulaci palet, jejich
pohybu v procesu skladovani pouzit
technologie ¢drového kédu
* v feseni zohlednit specifické podminky
a vlastnosti regdlového distribuéniho
skladu:
* mnozstvi skladovanych artiklg,
¢ obratkovost zasob,
* manipulace se zdsobami,
* rychlost kompletace zdkaznickych
objedndvek,
* zjednoduseni, zmendeni chybovosti
pfi evidenci dat.”

Na svou dobu u nds moderni Fedeni
vyuzivajici ,bezpapirovou” obsluhu,

jak vyplyvé i z popisu jednoho z procesi:
.Princip pouZiti PTC pro kompletaci artiklg
OBJEDNAVEK / ZAKAZEK skladovy
operdtor (,p8&3i obsluha” i ,obsluha voziku”)
pouzivé PTC poéitag, ktery komunikuje
pomoci RF s poéitadovym serverem.

Prdce operdtora je fizena a organizovdna
Jpocitadem” tak, aby dosahoval maximdlni
efektivnosti. Existuje celd fada teorii, jak

do velkokapacitniho regdlového skladu
efektivné umistovat zbozi. Doporuéujeme
pomysIné rozdéleni regdlovych pozic

v rozsahu ffid artikld. Statistikou vydejo

Ize po urcité dobé provést vyhodnoceni

a optimalizaci naskladfovani artikld.”.

Cely projekt fizeni skladu byl realizovén
spolu se zavadénim ostatnich moduld

informaéniho systému QAD (tehdy MFG/
PRO) na véech zdvodech JCM a potebnd
customizace se provddéla prib&zné.
Vysledkem byla 0spé&3nd implementace.

Citace z tehdejsiho tisku z pocatku
roku 1999:

JJiho&eské mlékdrny, a.s. jsou v soucasné
dobé nejvétii potravindfsky podnik v Ceské
republice. Organizaéni struktura spoleénosti
je tvofena 11 mlékarnami umisténymi

v jihoceském regionu. V JCM, a.s. pracuje
pfiblizné 1800 zaméstnancd a vyrdbi

vice nez 200 druhd mlé&nych vyrobkd,
které jsou distribuovény velkoobchoddm

a maloobchodim po celé Ceské republice.
Priblizné 25% objemu produkce je umistovano
na zahraniénich trzich. JCM, a.s. zdsobuji
cca 6 000 zdkaznikd, coz predstavuje
vyhotovit vice nez 16 000 faktur za mésic.
Sidlo spole&nosti je v Ceskych Budgjovicich,
které fidi podnik pomoci komplexniho
informaéniho systému od firmy Digitis, a.s.”
...,Digitis také v roce 1998 spolupracovala
s JCM, a.s. na feseni pro fizeni nového
distribuéniho skladu v aredlu JCM, a.s.

v Ceskych Budgjovicich. Pouzity systém plné
podporuje &drové kédy, je integrovany s ERP
MFG/PRO, umoziuje Fizeni skladovych
zdasob v redIném Case a provadét distribuci
vyrobkd s ohledem na dobu jejich
trvanlivosti.”

Cesta k Gspésnému fedeni celopodnikového
informaéniho systému v JCM véetné fizeni
viech skladg, nebyla jednoduchd, ale
hodné nds naudila, znovu citace z toho
samého &lanku:

JImplementace byla obtiznd, aviak
pozitivni pro nds byl pfistup konzultantd
Digitisu. Mé&li velkou snahu, byli jsme

s nimi spokojeni.” fiké Ing. Pavel Prilepek,
analytik JCM. A k tomu dodévd Ing. Jaromir
Kouba, feditel IT ,Dnes jsou viechny
moduly v plném provozu, kazdy zévod je
pfipojen k centrdlnimu serveru v Ceskych
Bud&jovicich. JCM, a.s. oznamily 30. srpna
1998 dosazeni desetimiliénté skladové
transakce a nyni se blizi k 15 miliénim.”

Od té doby uz uplynulo hodné vod v fece
Mal3i, nds systém Fizeni skladu se vyrazné
zdokonalil a Madeta a.s. (dfive JCM) stdle
Usp&3né podnikd i s nadi podporou a ERP
systémem QAD.



komentare:

Controlling zasob

Vladimir Bartos, feditel pro strategii, Minerva Ceska republika

Definice zasob z pohledu controllingu

Zé&soby tvofi v rozvaze spolu s pohleddvkami,
pené&znimi prostfedky a kratkodobym
finanénim majetkem skupinu ob&znych

aktiv. Skladaji se z materidlu, nedokon&ené
vyroby a polotovard, vyrobki a zbozi (artikld
nakoupenych za Géelem prodeje).

Uétovani zasob

Ceské Gcetni standardy definuji 2 metody

G&tovdni o zésobdch:

* Metoda A - prib&zny systém: B&hem
U&etniho obdobi se prib&zné Gétuje
o pofizovéni zasob, pfijmu zdsob na
sklad a vydejich zasob do vyroby.

* Metoda B - periodicky systém: B&hem
G&etniho obdobi se veskeré vydaje na
pofizeni zasob G&tuji do spotfeby a na
konci G&etniho obdobi se dle inventury
preltuji stavy zasob na G&ty zdsob.

Ocenéni zasob

Ceska legislativa pozaduie, aby pfijmy
zasob byly ocenény skuteénou pofizovaci
cenou, tedy kupni cenou + vedlejsimi
pofizovacimi ndklady (doprava, clo, ...).

Vydeje zasob pak miZeme ocenit:

¢ skuteénou pofizovaci cenou,

¢ vdzenym aritmetickym primérem,

¢ FIFO metodou (cena je spojena se
skladovanymi kusy a prvni vydavané kusy
musi mit cenu prvnich nakoupenych kusd).

Moderni informaéni systémy se snazi
vyuzivat metody G&tovéni zdsob a ocenéni
zasob k efektivnimu controllingu. Proto
preferuji metodu A, kterd davd prob&zné
informace o zdsobdch.

U ocenéni zdsob je nutné zvolit cestu, kterd
umozni efektivni controlling v dynamickém
obchodnim prostfedi. Je b&zné, Ze
potiebujeme pfijimat a vyddvat zésoby v dobé,
kdy je3t€ nemdme v k dispozici ani fakturu od
dodavatele natoz pak faktury za dopravu.
Pokud chceme spravné ocenit skladové pohyby
napF. vézenym aritmetickym promérem nebo
FIFO cenou, musime s jejich evidenci pockat,
az chybsjici ¢&etni doklady pfijdou. To vede

ke katastrofélni situaci, kdy skladnici zpozduji
evidenci pfijm{ a vydeji do informacnich
systémd a zpUsobuiji $patou funkci planovani
a fizeni vyroby v&. nedivéry v Gdaje v systému.

iInerva.

Minerva Ceska republika

a Minerva Slovensko

Minerva je vyhradnim dodavatelem
podnikovych aplikaci firmy QAD Inc.

v Ceské a Slovenské republice. Minerva
doddva v rémci Evropy feseni pro
zdokonalené planovéni vyroby (APS)
Opcenter Scheduling and Planning

od spoleénosti Siemens Digital Industries
Software. Minerva pomdhd Fidit vyrobni
podniky s véti efektivitou, kontrolou

a produktivitou. Nabizi svym zdkaznikim

Druhou moZnosti je véasnd evidence
skladovych pohyb s naslednym zpozdénym
dot&tovénim rozdild pfi pofizeni Getnich
dokladt zpétné k datumim pfijmd a vydeio,
které jiz skladnici s danymi zasobami proved|i.
To zase zpUsobuje, Ze nikdo v G&etnictvi nevi,
které Gdaje uz jsou platné a které se budou
jesté ménit.

Resenim viech vyse uvedenych problémi je
ocenéni zasob pevnou (standardni) cenou

a vyuZziti odchylkové metody. PFi pfijmu zasob
na sklad nepotfebujeme G&etni doklady.
Systém oceni pfijem pfedem uréenou pevnou
cenou + odchylkou proti cené z nékupni
objedndvky. Az pfijde faktura, piipadny

rozdil proti objednévce systém dodétuje jako
dalsi odchylku k aktudlnimu datumu evidence
faktury. Na pozadi mdzeme mit sekunddrni
ndkladovou soustavu, kterd informativné
prepoditdva hodnotu zdsob artikll vaZzenym
promérem. Do ni Ize rozpoéitdvat vedlejsi
pofizovaci néklady napf. na dopravu dle
mnoZstvi, ceny nebo hmotnosti poloZek. Vydeje
pak mohou probihat probézné v momenté
fyzickych skladovych pohybd, protoze systém
je oceni pevnou (standardni) cenou. Odchylky
vzniklé pfi piijmu a likvidaci faktur mdze
systém Gctovat do spotieby nebo do zdsob. PFi
O&etni zvérce (mésicné nebo roéné) provede
systém precenéni zasob véZenym promérem
a odchylky rozi¢tuje na sprévné cilové Géty.

Tato metoda umoziiuje efekfivni préci skladnikd
a souéasné poskytuje controllingové informace
o ndkupu - vizualizuje rozdily skutenych
ndkladd na ndkup proti pfedpokléddanym,
které systém vyuZil pfi kalkulaci ndkladd

na vyrobek a slouZily pfi vyjedndvéni se
zd&kazniky o prodejni cené. Vidime tedy, jak
ndkup zlepsil nebo zhorsil pfedpokiddany
zisk firmy. Podobn& miZeme oddslit vliv na
zisk i ve vyrobé (odchylky o dodrzeni vydeid
dle kusovnikd a hld3eni prace dle postupt)

a v prodeji (hrubé rozpéti prodeijni ceny

a kalkulovaného standardniho ndkladu na
vyrobek).

Cile controllingu zasob

Hlavnim strategickym cilem by mélo

byt u3effit finanéni prostfedky a zaijistit
bezproblémovou vyrobu. Tento cil je
potfeba rozpracovat na taktické cile, na
iejichz pInéni budou dohlizet jednotlivd
oddéleni firmy. Problémem je, Ze taktické

veskeré sluzby od instalace softwaru,
poradenstvi, systémovou integraci az po
cloudové feseni. Celkem obsluhuije vice nez
150 vyrobnich a distribuénich spole&nosti.
Systém Adaptive ERP QAD je nezdvislymi
analytiky dlouhodobé& hodnoceny jako
oborové zaméfeny ERP systém s nejkratsi
dobou implementace a nizkymi celkovymi
ndklady na vlastnictvi (TCO). Pruznd

a oteviend architektura Fedeni poskytuje
solidn{ vychozi bod pro rist podniku.

cile mohou byt ve vzdjemném rozporu.

Napfiklad snaha sniZit zasoby kvili
minimalizaci vézanosti kapitdlu mozZe
komplikovat hladkou vyrobu pfi vypadcich
doddvek od dodavateli nebo vypadcich
vyrobnich zdroji a souéasné mize
prodlouZit dodaci lhity a zpUsobit skluzy
pfi doddvkéch zdkaznikim. Prilisny tlak na
snizovdni zdsob omezuje také vyuZivani
mnoZstevnich slev pfi ndkupu, spekulativni
nékupy (ndkupy za do&asné vyhodné ceny)
a zvysuje ndklady na dopravu.

Proto je nutné pribézné vyhodnocovat,

jak taktické cile pfispivaii k plnéni cild
strategickych a upravovat je dle vzdjemné
interakce a dle zmén byznysového prostfedi.

Priklady metrik zasob

K nejéastéjim ukazateldm patfi

vyhodnocovéni obrdtky zdsob vzdy

za sledované obdobi:

* Obrdtka zasob = trzby / promérné
zdsoby

* Doba obratu z&sob = promérné zasoby
/ néklady na prodané vyrobky x pocet
dnd méfeni nakladd

Tyto ukazatele Ize hodnotit i za vybrané
skupiny artikld dosazenim misto trzeb vydeje
&i expedice dané skupiny v ndkladech.

Pro selektivni pfistup k zasobdm je uzitecnd
analyza ABC, kterd porovnavé mnozstvi
zésob a jejich hodnotu. Casto se stavg,

Ze mald &ast zasob tvoii velkou hodnotu

a pokud se na ni zaméfime, dosdhneme

s mensim Usilim velkych efektd.

Rozlidujeme tfidy A (zd&soby tvofici 75%
celkového obratu a 5% z celkového poétu
polozek), B (20% obratu a 20% z poétu)
a C (5% z obratu a 75% z poétu).

Rozttidéni artikld do tfid A, B a C zajisti
automaticky informaéni systém. Dle nich
pak mizeme Fidit cyklické inventury (artikly
ve tfid& A kontrolujeme &astéji) a ndkupy
(pozadavky z pldnovdni na artikly tidy

A podrobujeme vé&t3i kontrole a nakupujeme
presnéiji, kdezto artikly tidy C mizeme
nakupovat automaticky a vice na sklad).

(ribbon). Vyuziveijte tiskdrny vhodné pro
dané zatizeni (objem fisku) a dané prostiedi
(kanceldiské, primyslové). Vyuziveite,
pokud je to mozné standardni rozméry
efiket (jsou levn&si a lépe dostupné -
nemusi se vyrdbét na miru). Dbejte na to,
Ze souldsti &arového kédu je i pfedepsand
ochrannd zéna (dostatednd velikost efikety).
Vyuziti specializovaného SW pro Gpravy,
ndvrh a tisk etiket (napf. Bartender nebo
Nicelabel) snizuje ndklady na navrh,
zvy3uje kvalitu ndvrhu a zjednodusuje tisk
efiket. VyuZivejte vice vhodné& umisténych
etiket pro dobrou viditelnost ¢arovych kédb
v riznych situacich a zajisténi &itelnosti

v pfipadé poskozeni jedné etikety. Pozor
na umisfovdni etiket na nerovné (zvinéné
povrchy). V pFipadg, Ze testujete snimani
efiket, testujte pokud mozno v redInych
podminkdach (napf. svételné podminky,
vzddlenost snimdni, pouzivany typ snimade,
konkrétni etiketa atd.). Neni scanner jako
scanner (s ohledem na rychlost, spolehlivost
&teni a efektivni préci). Pofizujte scannery
pro &teni 2D kddu i kdyZ v soudasnosti
vyuzivate pouze 1D kddy.

Jsou jesté v oblasti éarovych kédu
néjaka zajimavé nepfilis znama
Feseni?

Nepfili§ zndmé a vyuZivané a pfitom

s vysokym potencidlem je pfimé oznadovdni
vyrobky &arovymi kédy DPM. Zajimavé

a nepfili§ zndmé je existence ,neviditelnych”
&arovych kédu. Nepiili Easto vyuZivané jsou
i automatické efiketovacky.

Jaka jsou doporuéeni (Best
Practice) tykaijici se RFID?

Nejsou tagy jako tagy, to plati zvldité

pro ndroénd prostiedi. Navrhované feseni
opravdu komplexné otestujte a odladte
viechny situace, kferé se mohou vyskytnout.
Na komplexni testovani a ladéni si vyhradte
dostatek &asu. S dodavatelem, ktery uz RFID
projekt fesil (ma zkusenosti a zvlddnutou
infegraci s ASW) by mélo byt vie snadngjsi.

zaostreno na pruomysl|
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