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téma: Digitalizace priomyslu

Vladimir Bartos, feditel podpory prodeje, Minerva Ceské republika

Na digitalizaci se miZzeme divat jako
na formu komunikace. Jde o spoleénou
fe&, kterou po stanoveni pravidel
mohou pouzivat viechny subjekty
vyskytujici se uvnitf i vné vyrobnich
podnikd. Zaging to kompletné digitalné
popsanym vyrobkem a pokraduje to
komunikaci mezi riznymi informaénimi
a Fidicimi systémy, stroji, mé&ficimi
zafizenimi, technologiemi, ale
samoziejmé i lidmi v podnikovych
procesech pfi realizaci vyrobku.

V podstaté jedinym problémem efektivni
komunikace je stanoveni pravidel. Pro¢
v podnikovém informaénim systému bez
potizi protékaji informace z procesu

do procesu? ProtoZze je od pocéatku
stavén jako integrovany a mé jediného
autora. Ten zajistil, aby si jednotlivé
komponenty systému rozumély. Ale

v podniku jsou technologie od rdznych
dodavatel a jen pomalu vznikaiji
komunikaéni standardy a ndstroje, které
integraci ulehéi.

Minerva prosazuje my3lenku, pokryt
co nejvice oblasti jedinym informa&nim
systémem, prévé kvili jednoduchg,
predem odzkou3ené integraci.

V podnikovém systému musi byt modul
EDI (Electronic Data Interchange),
pomoci néhoz se dokdze vas3 systém
bez asistence vZivateld domluvit

se systémy vasich zdkaznikd,
dodavateld, se statnimi Gfady

a bankami. Objednavky, rozvrhy,
balici listy, faktury a dal$i dokumenty
jsou elektronickymi zprévami, které

si systémy obchodnich partnerd
preddvaiji hned v momentd jejich
vzniku a mohou na né pak navézat
dalgimi vnitropodnikovymi procesy.
Pfipojeni nového obchodniho partnera
pres EDI aktivuje Minerva ve svém
systému QAD do 1 mésice, pokud

je informaéni systém partnera na
tento zpdsob komunikace pfipraven.

stalo se /

19. - 20. ¥ijna 2017
ELKON, Elektrotechnickd

konference, Besenovd

25. Fijna 2017
Ocekavany vyvoj
automobilového primyslu

Pokud nikoli, mé&l by byt souédsti
podnikového systému ndhradni
jednostranny zpdsob komunikace -
na zdkaznické stran& B2B internetovy
portdl a na dodavatelské strané
dodavatelsky portdl.

Uvnitf vyrobniho podniku je fada
procesl a technologii, které pouzivaii
specidlni SW. Digitalizace je také

o propojeni t&chto SW s podnikovym
systémem a Casto se k tomu vyuzivd
dal3f ndstroj - MES (Manufacturing
Execution System).

MES je v nasem poddni nedilné
sou&dst podnikového systému QAD.
MES obsahuje néstroje pro fizeni
materidlového toku pomoci RF
termindld, éarovych a QR kédd a RFID,
tedy &ipy ozna&enymi zdsobami,
které pfi prijezdu &tecich bran sami
nahlési do podnikového systému
preddefinovany skladovy pohyb.
Casto musime optimalizovat préci

v regdlovych skladech. V nasem
pojeti to neznamend jen uréeni idedlni
pozice k zaskladnéni z&soby nebo
organizaci vychystdvani zdsob pro
vyrobu nebo expedici. Snazime

se o vyssi miru automatizace. Ve
spoluprdci s nadim zdkaznikem,
nejvét3i mlékdrenskou firmou v CR
sidlici v jiznich Cechéch, jsme

napf. fesili hlasové fizeni skladnikd.
QAD rozhodl o cilové lokaci pro
naskladfovanou zasobu a sdélil ji
skladnikovi do sluchatek. Skladnik
proved| Gkon a potvrdil jej do
mikrofonu ndhlavni soupravy. QAD
poslal hlasovym pokynem skladnika
ke spravnému regdlu a pozadal

o vychystani potfebného mnozstvi,
skladnik hlasem potvrdil a pozadal
o dal3i dkol. Zkratka podobny
rezim, ktery b&zné praktikujeme

s RF termindly pro skenovani zdsob,
ale vyhodou jsou skladnikovy volné
ruce. U z&kaznika vyrabéjici hrany

v CR a stiedni Evropé, Brno

Dvoudenni elekirotechnickd
konference pofddana ZEPSR
(Zvaz elektrotechnického
priemyslu Slovenskej
republiky) pro své ¢&leny.
Minerva se zde predstavila
poprvé se svym fesenim pro
vyrobce elektrotechnického
primyslu.

Na 14. roéniku konference pro
dodavatele automobilového
promyslu v CR a SR Minerva
ve svém prispévku mimo

jiné informovala dodavatele

o svétové normé kvality IATF
16949 a jejim plnéni ze stran
dodavateld. Poukdzala také

Rijen - prosinec 2017
Oteviend 3koleni QAD
a SIMATIC IT Preactor, Brno,

Tdabor, Zvolen

Roznd aplikaéni

Sledujte probézné informace na www.minerva-is.eu

na 10 Gzkych mist pfechodu
dodavateld ze souéasné

normy 1ISO 9001:2015.

i technologickd obecnd
$koleni pro zdkazniky
Minervy. Vice najdete na

na nébytek jsme zase integrovali do
QAD motorové voziky s fidigi. Ridi¢
naskenuje vyskladfiovaci seznam,
pridd plyn a QAD automaticky Fidi
vozik do dané paletové pozice.
Skladnik odfizne pozadované
mnozZstvi ndbytkové hrany, pfida
plyn a QAD opét fidi vozik k daldimu
regdlu. V pfipadé vychystavani celych
palet Ize pomoci QAD Fidit i voziky
bez fidict.

U zdkaznika pisobiciho v odvétvi
vyroby elektronovych mikroskopd

a u fady nagich dal3ich z&kaznikd
vyuzivaii skiiiové sklady KARDEX

s pohyblivymi policemi. Pfi
zaskladiovani QAD KARDEXu
predava seznam artikld. Ridici
systém KARDEX voli police, najizdi
je a skladnik vkladéa dily a potvrzuje
prechod na dal3i. Pfi vyskladné&ni
QAD opét pfeddva do systému
KARDEX seznam pozadovanych dild
a jejich mnozstvi. KARDEX naijizdi
spravné police s dily a zobrazuje
na displeji skladnikovi pozadované
mnozstvi, skladnik postupné
vychystava a potvrzuje.

MES v3ak napojujeme i na dalsi
specializované SW, které nemohou
byt sou&ésti podnikového systému,

a presto je uzitecné zajistit vzdjemnou
komunikaci. V prvni fadé sem patfi
CAD/PLM/PDM systémy. Jsou to
ndstroje zaméfené na graficky vyvoj
vyrobkd a data s nim souvisejici.
Podnikovy systém QAD spravuje
nakupované materidly a preddavé

je do SW vyvojarid. Konstruktéfi

ve svych nastrojich zakladaiji nové
vyrabéné artikly, vytvaii kusovniky

a preddvaii je zpét do podnikového
systému QAD. V QAD technologové
upravi konstrukéni kusovniky na
technologické, pfidaiji postupy,

>> pokracovani na dalsi strané

webu Minervy nebo na
portdle Service Desku.

Listopad 2017
Skoleni automobilového
standardu MMOG/LE V4,

Praha, Brno

Minerva pfipravila
pro &eské a slovenské
dodavatele podzimni
$koleni standardu
MMOG/LE.

uvodnik /

Vézeni ¢tendri,

S podzimem vdm pfindsime dalii &islo magazinu
Zaostfeno na primysl a s nim informace ze svéta
informaénich technologif ve vyrobnich odvétvich.

V dvodu shrnu nékteré oblasti, kterymi se v tomto &isle
zabyvéme. Digitalizace primyslu se stala hlavnim
tématem v poslednich letech a zistane tématem jedté
né&kolik dal3ich let. Napliovani pojmu digitalizace

se projevuje napfiklad v oblasti napojovani strojd

a specializovanych SW pouzivanych ve vyrobnich
podhnicich na ERP systém. Nékolik pfikladd z praxe
uvddime. Dozvite se, co je m.OPC Connector a k éemu
slouzi. Clanek od partnerské spoleénosti Siemens se
zabyvé pojmem Digital twins, které vice rozebereme

v piistim &isle. Rada firem jiz vyuzivé konfigurdtor
vyrobkd, ktery jim pomdhd pfi sestavovéni vyrobkd,
zrychleni pribézné doby zakézky, uvolnéni kapacit,
zvydeni kvality i ve sniZeni ceny. Mnoho dodavateld
ERP systémd nabizi osvéd&ené postupy, ale jsou

vzdy piinosem pro podniky? Nad timto tématem se
zamysli americky autor v &énku uvedeném v origindle.
Elektronickd evidence trzeb (EET) je v plném proudu.
Poui se Ceskd republika z chyb ze zahraniéi, kde EET
vz funguje déle2 Mimo dalsi &lanky v tomto &isle ziistite,
jakd byla cesta od salovych poéita&d ke cloudu v nasi

rubrice Retro.

Pfeji vam pfijemné a uziteéné Cteni

Alena Pribisova
Marketing Manager

prejete si
dostavat

Objedneijte si jej na
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Informaéni podnikovy systém
QAD pouziva 80 procent z TOP
20 dodavatelt svétového
dodavatelského rFetézce
automobilového promyslu

QAD Enterprise Applications pouzivé
50 z TOP 100 svétovych dodavateld
automobilového promyslu.

Spoleénost QAD jako predni
poskytovatel podnikového softwaru

a sluzeb pro svétové vyrobni spole¢nosti
ozndmila, Ze podle posledni zprévy
Easopisu Automotive News s prehledem
nejvétiich dodavatelt Severni Ameriky,
Evropy a celého svéta celkem 80 procent
z nejvétiich dvaceti a 50 z nejvétiich sto
globdlnich dodavateld automobilového
promyslu vyuzivd sluzby QAD.

Tito zdkaznici spole&nosti QAD v roce
2016 vygenerovali trzby ve vysi
zhruba 521 miliard dolard. Reseni
ERP od spole&nosti QAD se aktudlné
pouzivaji ve vice nez 1 000 zdvodech
dodavateld automobilového pramyslu
v 58 roznych zemich.

QAD Enterprise Applications obsahuje
funkce zvl&3f prizpisobené tomuto
promyslovému oboru, mezi néZ patfi EDI
a &arové kédy specifické pro konkrétni
vyrobce OEM, plus standardni webové
komunikace s dodavateli, spréva
uvolfiovani produktd, fizeni obchodnich
procesU, Business Intelligence, fizeni
dodavatelského fetézce, 3tihla vyroba

a finance. QAD QMS pomdha
zé&kaznikdm napliiovat pfisné pozadavky

vyrobc OEM.

QAD je ve svém oboru lidrem ve
sdileni osvédeenych postupd ve vyrobé
a spolupracuje s americkou organizaci
Automotive Industry Action Group
(AIAG) a evropskou organizaci Odette
na vyvoji metod a systémd slouzZicich
na podporu fizeni rizik a globdlniho
standardu Materials Management
Operations Guidelines/Logistics
Evaluation (MMOG/LE), coz je klicovy
program, ktery zajisfuje, Ze vyrobci na
celém svété pracuji maximdlné efektivné.

.Nasi zdkaznici poskytuji soucastky

pro velké mnoZstvi riznych vozidel,”
uvedla feditelka QAD Automotive, Terry
Onica. ,Vysoké procento dodavateld
automobilového primyslu, ktefi vyuZivait
feSeni QAD, vypovida o nasich
zkusenostech a odbornych znalostech
tohoto komplexniho, globdlniho a vysoce
konkuren&niho odvétvi. | navzdory
tempu, jakym se tento promysl vyviji

a vypordddavd s novymi trendy, jako jsou
napfiklad elektrickd a autonomni vozidla,
tito dodavatelé naddle nepfestavaiji
divéfovat QAD.”

Spole&nost Minerva ma v Ceské

a Slovenské republice desitky zdkaznikd
mezi dodavateli automobilového
promyslu a od roku 2007 poskytuje

pro tyto dodavatele pravidelnd 3koleni
standardu MMOG/LE. Aktudlné jsou
vyhlaZeny terminy pro podzimni skoleni
standardu.

Dalsi zpravy najdete na
www.minerva-is.eu

zkalkuluji ndklady a pokraduje se
pldnovdnim a Fizenim vyroby a ndkupu.
Dal3im ndstrojem, ktery &asto integrujeme
do QAD pomoci MES, jsou pélici SW.
Pokud masivné vyrdbite z plechu, je
dilezité védét, jaké vypalky kdy bude
vyroba potfebovat. To napldnuje MRP
plédnovani v podnikovém systému. Pak

je ale potfeba tyto vypalky dle tvaru,
tloustky a jakosti plechu, spravné

umistit na plechové tabule - vytvofit
pdlici plany. To umi optimalizaéni
moduly pdlicich SW. Tyto plény viak
musi opét prevzit podnikovy systém

a umoznit dle nich hromadné hla3eni
vyroby vypalkd, rozdélit do ndkladové
kalkulace zbytky plechovych tabuli,
vyhodnotit efektivitu paleni, navdazat
dal3i operace. S podnikovym systémem
QAD sme integrovali palici SW ve
stétnim podniku na severni Moravé
zabyvajicim se opravami a vyrobou
vojenské techniky a u dalsich zédkaznikd
systémy jako SAPSproW, CAM JetCAM
Expert, WRykRys a TRUMPF TRUETOPS
FAB. Kazdy z uvedenych SW mé jiné

moznosti a vyZzaduje specifické rozhrani.

Prvni &tyfi SW vytvareji dle podkladd

z QAD padlici plany a programy, paty
fidi plné automatizované pracoviité pro
péleni vetné skladovdni a zavazeni
plechovych tabuli a pouzitelnych
zbytkd. QAD v tomto pFipadé sdili
informace o zasobdch plecht kvoli
MRP planovéni, podili se na Fizeni
automatizovaného pracoviité a eviduje
pribé&h vyroby vypalk®.

Pokud potiebujete planovat vyrobu
a ndkup, je naprostou nutnosti, aby mél
podnikovy systém pFesné informace

o rozpracované vyrobé. Chcete-

li planovat detailné aZ na operace,
pfipadné vyuzit metody APS pldnovani
do omezenych zdroj0, musi znét
podnikovy systém rozpracovanost az na

operace véetné jejich aktudlniho pribéhu.

Kde tyto informace vzit? V prvé fadé
musime do vyroby vhodné rozmistit PC
kiosky se skenery. Systém QAD pomoci
nich bude Gkolovat operdtory, poskytne
jim informace nutné k vyrobé& véetn&
ndhledu na vykresy a umoZni evidenci
rozpracovanosti pfipadné tisky etiket

pro znadeni vyrobkd a baleni s &arovymi
nebo QR kédy. Dilezité je, aby funkce

v systému §lo optimalizovat tak, aby
evidence byla intuitivni a snadnd, protoze
operdtofi se mohou stfidat a nebyvd moc
prostoru k jejich dogkolovani.

Hodné& 4daji miZeme nadist pfimo ze
stroj0, pokud rozumime jejich rozhrani

a digitalnimu jazyku. Vyrobni technologie
maji dlouhou Zivotnost a nelze o&ekdvat,
Ze by maijitel firmy kvdli digitalizaci
viechny vyménil za ty nejmoderngsi.
Vzdy se setkdvdme se stroji ,hloupymi”.
Minerva je viak umi osadit ¢idly a PLC

- 1/O moduly, prostiednictvim nichz
dokdzeme nacitat do QAD potiebné
0daje. Ddle integrujeme stroje s vlastnimi
fidicimi systémy pfipojenim do LAN sit&

a vyuzitim jejich nativniho protokolu, tfeba
MODBUS TCP. Zde mdme zku3enosti
zejména s robotickymi pracoviiti
MOTOMAN a CLOOS. Umime jim pfedat
sprévné verze programi dle pracovniho
pfikazu ve fronté, monitorovat probéh
svafovdni a ndsledné jej vyhodnotit

proti normam. U né&kterych zdkaznikd
jsme narazili na skupiny strojd fizené
SCADA systémem od jejich vyrobce.

Pak QAD komunikuje pfimo s timto
systémem. V potravindfstvi a farmacii
casto integrujeme navazovaci systémy
(PRECIA MOLEN, BIZERBA, METTLER
TOLEDO). QAD pfedd vdze z pracovniho
pfikazu pozadavky na vstupni suroviny,
véha je zobrazi operdtorovi, ktery zaéne
navazovdni skenem vstupni $arZe suroviny.
Po ukonéeni navazovani Fidici systém

vah pfedd skuteénd mnoZstvi a 3arze do
QAD, ktery zaijisti dohledatelnost 3arzi

a vyhodnoceni ndkladd na pracovni
pfikaz (aplikovdno napf. v potravindiské
spole&nosti vyrabéjici zndmé pastiky,
konzervy a sterilovanou zeleninu).

Mozné se ptdte: To je opravdu nutné zndt
rozhrani viech t&chto systémd2 Copak
neexistuje né&jaky jednotny komunikaéni
standard? Odpovéd’ zni: Existuje. Vyviji se.
Minerva napf. vytvofila v QAD tzv. OPC
Connector. Jde o univerzdlni konektor
mezi ERP systémem a jeho modulem
MES na jedné strané a riznorodymi
vyrobnimi technologiemi na strané druhé.
O produktu m.OPC Connector se doétete
v dal§im pfispévku.

Vsechny vy3e uvedené varianty komunikaci
vyzaduiji hluboké zkusenosti konzultantd,

a pokud jimi vé§ dodavatel podnikového
systému disponuje, mizZete vize Promyslu
4.0 realizovat postupné dle vasich priorit za
pomérné nizkych nékladd. Podnikovy systém
dokdze navic vizualizaci vykond operdtord
zvysit jejich motivaci k plnéni norem, spocitd
klicové ukazatele véetné OEE.

Digitalizace je zakladem komunikace.
Komunikace je podminkou pro budovani
inteligentnich tovaren v duchu vize Promysl| 4.0.



Pred tim, nez zabrousime do detaild o samotném
produktu, bylo by asi vhodné, fict si par pojm

z oblasti promyslové automatizace. OPC je

ndzev pro sadu protokold vytvofenych sdruZenim
OPC Foundation, zalozenych na standardech

od firmy Microsoft. Divodem jejich vzniku byla
snaha o zlep3eni interoperability mezi aplikacemi
v oblasti automatického Fizeni, Fidicich systém

a kanceldFskymi aplikacemi v oblasti fizeni procest.
OPC protokoly definuji standardni objekty, metody
a vlasinosti pro servery poskytujici informace

v rediném &ase (distribuované fidici systémy, PLC
automaty, roboty, inteligentni snimace atp.).

m.OPC Connector je aplikaci (sluzbou

v prostfedi Windows) z dilny vyvojéid firmy
Minerva Ceskd republika, kterd umoznuje
propojeni OPC server( s okolnimi aplikacemi,
jmenovité s databdzi, & webovou sluzbou, kferé
jsou vybrand data v redlném &ase predavana.
V praxi jsme tento m.OPC Connector

v automatizované vyrobé pouzili k propojeni
ERP systému QAD a robotd od firmy ABB.

Pozadavkem zdkaznika na pienos dat do ERP
systému QAD, byla moznost filtrovat jen poffebné
informace z celkového nemalého mnoZstvi dat, které
se v &ase stdle méni, a reagovat tak jen na vybrané
uddlosti o zméndch. Tim je provadéna agregace

a transformace shiranych dat do logickych celkd,

ze kterych je jiz mozné sestavit ucelenou informaci.
Konkrétnim prikladem je v nasem pfipadé OEE
(Overall Equipment Effectivness), jez je kliovym
ukazatelem (KPI) pro podniky, které jsou aktivni

v neustdlém zlepdovani a zedtihlovani vyroby. Celkova
efektivita zafizeni OEE odkryvé skryté kapacity
vyrobnich strojd, kterych mohou vyuZit vyrobni tymy
a doséhnout im zvy3eni provozniho zisku.

QAD

Hardware

Architektura sluzby, zobrazend na schématu nize
byla navrzena tak, aby umozfiovala snadnou

a rychlou rozsifitelnost bez nutnosti Gprav

jédra, kde je mozné jeji soudsti nahrazovat, &i
upgradovat na vyssi verze zcela samostatné.

2= QADERP Servers

Prikladem mdze byt plugin pro zpracovani
sbiranych dat, pomoci kterého Ize napiiklad
preddvat data nejen webové sluzbé QAD, ale
zapisovat je do libovolné databdze pomoci

protokolu ODBC, nebo do databdzi MSSQL.

y
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téma |l: Jak dosahnout vyssi efektivity v oblasti
navrhu produktio a vyrobniho procesu

Aaron Frankel, vrchni marketingovy feditel oddéleni softwaru pro inZenyring vyroby
Jan Larsson, vrchni marketingovy feditel pro oblast EMEA, Siemens PLM Software

Redlizace produktd je patrné ta nejdileZitéjsi &ast
procesu navrhu a vyroby. Jednd se o fazi, kdy

se skuteny produkt, fyzické ztvarnéni vaseho IP,
zméni z predstavy ve skutecnost. A co vic, bez
dobfe zpracovaného névrhu produktu a vyrobniho
procesu - vie tofiz musi byt zkoordinované tak,
aby to spolu fungovalo a montdz méla hladky
probéh v rdmi celého vyrobniho provozu -
nebude z vasi myslenky nic vic, neZ jen hezky
vykres, nebo se z ni stane néco méné, nez jste

si pivodné prdli. Po celé roky zistéval zpdsob
névrhu produktd i planovani vyroby viceméné
podobny - i s nékterymi provodnimi nedostatky,
které mohou vést ke zvy3ovani ndklad

a zpozdovani. V duchu inovace, kterd je pro
Usp&$né preziti vyrobcd naprosto zésadni, se na
tento proces zaméfili odbornici ze spole&nosti
Siemens, aby zjstili, zda je mozné jej zefektivnit.

Pozoruhodnd symfonie

Navstivit moderni vyrobni zavod znamend
stat se svédkem dech berouci symfonie lidi,
sou&dstek, materidll, robotl a stroji - a vie
funguje s pfesnosti na minutu nebo sekundu
kvoli dodrZeni &asovych pland. Pisobi to
neuvéfitelng.

Za scénou viak zUstavd zpisob navrhovéni
zboZi a pldnovani jeho vyroby, ktery vychdzi ze
zastaralych procesd. Nejednd se o to, nékoho
kritizovat. Skvély ndvrh predstavuje velky kus
udélané prdce. A miZe se jednat o velice

slozZity Gkol, ktery mdze v nékterych pfipadech
zahrnovat miliony dild a fisice zG¢astnénych
osob a partnerd, Easto koordinované pracujicich
v fadé rdznych zemi. Kromé toho plati, Ze

na kli¢ovych trzich - napiiklad v oblasti
elektroniky (rychlejsi procesory, miniaturizace),
v automobilovém primyslu (,zelend” agenda

a emise) a leteckém primyslu (,zelend”

agenda a poptavka po letadlech na bazi
kompozitd) - existuje nedprosny tlak na dalif
zlepSovani, coz znamend, Ze je s novymi

navrhy potfeba pfichdzet rychleji. Vzhledem

k této komplexnosti existuje pochopitelny

odpor k opusténi osvédeenych a vyzkousenych
vyvojovych procest. Nasi zdkaznici se tedy

v rdmci vyvojového a vyrobniho fetézce potykaiji
s obvyklymi problémy, které mohou v nékterych
oblastech zpdsobit velmi ndkladnd zpozdéni.

Obvyklé problémy

Jednim z nejvyznamnéijsich problémd, na ktery
nardzime, predstavuje skute¢nost, Ze projekéni
tym pouzivd své vlastni systémy, oddélené

od systém0 kolegl z vyroby. V praxi fo mize
znamenat, Ze ndvrhéfi predaii své vytvory lidem
z Gseku pro zaijidténi vyroby, ktefi se pokusi
vytvofit plan nasledného zpracovani pomoci
softwaru, na ktery jsou zvykli. V rémci tohoto
scéndre - ktery je docela obvykly - hrozi, ze
informace pfestanou byt synchronizované, takze
je pak pro kazdého obtizné zZjistit, co se déje.
Tim vznikd prostor pro mozné selhdni.

Kdyz prejdeme k vytvareni prostorového
uspordadani vyrobniho provozu, pravidelng
nardzime na problémy i v této oblasti.

Obvykle vychdzeji ze skutenosti, Ze se tato
rozvrzeni zpracovdvaii s vyuzitim 2D pidorysd
a papirovych plang, coz je naro&né z hlediska
&asu i vynalozeného Usili. | kdyz se jednd

o podstatnou &dst celého procesu, jsou tato
fedeni dost nepruznd a &asto se setkdvéme

i s tim, Ze se zmény uspofaddni provozu
neodréZeji v pfisluinych planech. To moze
pfindset problémy zejména v pfipadé rychle se
ménicich odvétvi, napiiklad v oblasti spotiebni
elekironiky, kde je potfebné neustdle rozsifovat
a obnovovat vyrobni systémy. Proc2 Protoze
2D plany postrédaii informace a vztahové
souvislosti, které vyrobci potfebuii k presnému
Zjisténi stavu vyroby, na kterém zdvisi jejich
sprévné rozhodovdni a schopnost rychlé reakce.

V ndvaznosti na usporddani provozu pokraduji
préce na zajidténi vyroby obvykle validaci
procesu. | zde se setkdvame s potenciding
vyznamnou prekazkou branici dosazeni efektivity.
Jde o to, Ze vyrobci obvykle &ekaiji, az bude na
mist& skutecné vybaveni, aby zistili jeho vykonnost.
Nespliiujei vykonnost vybaveni jejich o&ekavani,
byvd ale uZ pozdé na hledani alternativniho Fedeni
a podle nasich zkudenosti miZe jakykoli vypadek
v fomto procesu zpOsobit z&vazné zpozdéni.

>> pokraéovani v pFistim Eisle

precteno
jinde

Endoprotézy pomdhaiji détem.
Rostou s nimi.

Zatim dvé déti v Cesku vyuzivaji
specidlni endoprotézu stehenni kosti,
kterou jim voperovali lékafi v Brné.
Tyto umélé ndhrady, jez rostou spolu
s pacientem, vynesly kladenské firmé
Beznoska cenu za ,fedeni pro kvalitu
zivota” od Technologické agentury
CR. ,Tato endoprotéza je unikdtni Hm,
ze funguje jako stavebnice. Zdlezi na
konkrétnim pacientovi, jaké dily mu
ddme a jaké dfiky na ukotveni do kosti
zvolime,” vysvétlil hlavni konstruktér
David Sitte. ProdluZovdni se déje pfi
kratkém zdkroku v anestezii zhruba
jednou za pdl roku. Kdyz dit& dosdhne
dospélosti, endoprotéza se vyméni za
trvalou ndhradu, kterou jiz neni treba
prodluZovat. Firma Beznoska chce
ted zadit se sériovou vyrobou svych
endoprotéz.

Cik

Autobrzdy z Jablonce vyjely do
svéta

V Jablonci nad Nisou pred lety vyrabéli
pro viz Skoda Favorit brzdy. Jablonecky
zd&vod nyni nese jméno TRW Automotive
Czech a patfi do némeckého koncernu
ZF. Zménila se samozfejmé i skladba
produktd. Skonéila vyroba tandemovych
hlavnich valcd a brzdovych posilovads.
Zadni bubnovou brzdu nahradila
kotou€ova s modernéjsim fedenim
intfegrované parkovaci brzdy.

Od roku 2004 se vyrazné rozsifilo

i vyvojové centrum, které navdzalo na
n&kdei3i oddéleni vyvoje. Na zbrusu
novych fedenich i ladéni t&ch stdvaijicich
tam pracuje na 120 vyvojaid. Tovérna md
celkem pfes tisic zamé&stnancd, vétiinu ve
vyrobé&. Celkem podnik dodavé pres 600
roznych produktd do 71 mist ve 23 zemich
svéta. Kamion0 odtud odjizdi 160 tydné.
LN

Jaguar prilakal na Slovensko
japonské Kasai Kogyo

Svoju novU fabriku na plastové
komponenty pre obloZenie dveri

i batoZinovych priestorov automobilov
chce rozbehnif s celkovo stovkou
zamestnancov. A rozloZi si ju na ploche
vy3e dva a pol hektdra. Vyplyva to

z investiéného projektu, ktory novy investor
vz predlozZil slovenskym povolovacim
dradom. Vysku investicie v iom japonsky
podnik s globélnou p&sobnosfou
nespresfuje, no svoju slovensky dcérsku
firmu, ktord mé postavit novy zévod, si

tu len v polke minulého mesiaca zalozZil

s celkovym kapitdlovym vkladom az desaf
miliénov eur.

Etrend.sk

Podnik Hamé investuje do
slovenského zavodu

Potravindiskd spolednost Hamé letos
investuje vice nez 460 tisic eur

(12 miliond korun) do modernizace
zdvodu na vychodnim Slovensku,

v némz pldnuje rozsifit vyrobni sortiment.
,B&hem ndsleduijicich tfi mésict chceme
spustit novou vyrobni linku na plastové
obaly. Ta nejen zdvojndsobi vyrobni
kapacitu, ale také vyrazné zefektivni
provoz nasi tovarny v Preové,” uved|
$éf Hamé Slovakia.
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ERP Best Practices: Trick or Treat?

Carter Lloyds, QAD

ERP software vendors often talk about best
practices. What's not to like2 The concept

is sound. Best practices can help to speed
implementations by providing an existing
framework. This prevents the need to reinvent
the wheel for functionality that's widely used
in other companies. As the word “best”

in best practices implies, it also provides

a solution that has proven success, which
helps to lower risks associated with poor
solution design.

The problem with best practices stems from
the fact they seldom go far enough to meet
all the company’s needs. Going beyond best
practices can hurt your business in the long
term. ERP software vendors vary greatly in
the best practices they offer in an effort to
meet the long tail of customer requirements.

Some vendors try to downplay the value
of these differences suggesting that best
practices are the right solution. As such,
customers should modify their process to
align with the best practices. The danger
in this approach is often these differences
are part of (or support) a company’s
unique differentiation, which is what makes
them competitive in their market. In these
cases, adopting “best practices” in favor
of your unique process can destroy the
differentiating value a company delivers to
the market.

Given the importance of understanding
and respecting unique business processes
that create value, why would ERP vendors
steer customers to best practices? One of
the reasons is a lack of suitable alternatives.

The Long Tail of Customer Requirements

Requirements Met

Requirement Type

ERP Software Requirements Differ
by Industry and Vertical

General ERP or even industry-specific
ERP is often too broad to be meaningfully
applied to your business — they simply
don’t help. Vendors that go deeper
offering vertical (i.e., life sciences
manufacturing) or even vertical segment
(i.e., life sciences medical device
manufacturing) best practices can
provide greater value, but even in these
cases requirements met by the software
seldom exceed 90 percent because each
company has unique needs.

If you are not going to use best practices,
how will you get the system to support your
unique needs? Traditionally the answer was
customizations.

The True Cost of ERP Software
Customizations

Customizations are like a double-edged sword.
They promise the fit you desire today, but in
return they are costly fo create — even costlier
to maintain. ERP software customizations can
take considerable fime to implement, thereby
slowing time to benefit and (worst of all) make
your system more rigid. Customization is like
pouring concrete. Given enough time and effort

Konfigurované vyrobky

Jan Beévar, konzultant, Minerva Ceskd republika

Jak dat zakaznikovi moznost
vybéru a udrzet nizké naklady
vyrobku

Konkurence na trhu je obrovskd a jednou
z cest, jak upoutat zdkaznika, je dat mu
pocit jedineénosti. Umoznit mu, aby si
vyrobek pfizpdsobil dle svych predstav.

To ale smé&fuje k vyvoji vyrobku na miru dle
zdkaznikova zaddni, zvysuje ndklady kvili
zakdzkové vyrobé a prodluzuje dodaci
[hotu kvoli nemoznosti predzdsobeni.
Spole&nosti, které dokdzi skloubit
modifikovatelnost vyrobkd s udrzenim
nizkych ndkladd a kratkymi dodacimi
[hotami, maiji oproti svym konkurentdm
vyraznou vyhodu.

Jak na to?

Pfedné nelze dét zékaznikovi zcela volnou
ruku pfi definici vyrobku, ale je nuné predem
promyslet, jaké vlastnosti a v jakém rozsahu
budou na vybéru zdkaznika. Vyrobky

s roznymi vlastnostmi pak budou zdkaznikem
konfigurovatelné a budou spadat do fady

o roznych provedenich. V této chvili se
dostdvéme na kfizovatku k jednoduché

nebo expertni konfiguraci.

Jednoduché konfigurace je zalozena vzdy
na stejném &isle vyrobku (artiklu) s pfiznakem
konfigurovatelny a s preddefinovanymi
moznostmi vybéru v rdmci vlastnosti. Jakmile
vyberete takovy vyrobek do nabidky

it will fit any form, but once it seftles it's almost
impossible to change. As vendors release new
versions of their software with funcfionality
that meets your needs, customizations can

allow customers to modify and add new
functionality to their solution without code.
These extensions maintain the agility of
your system, and as new functionality is

Customizations

Current
Functionality Current

Functionality

Current

Functionality . )
_ ~
-—-r -
S S
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make upgrading incredibly difficult. Each
customization needs to be tested in the new

release; many will break and need to be rebuilt.

Customizations are not sustainable. In
essence you're trading fit tomorrow for fit
today. In a world where the pace of change
is accelerating, this is not a fair trade.

What if there was another option for
delivering the fit required, one that did

not involve customizations? There is. At
QAD we deliver the ability to create
nonintrusive extensions as part of the
QAD Enterprise Platform. These extensions

delivered, they don't get in the way of
upgrades. They deliver on the need to
provide both fit today and fit tomorrow.

ERP Software Built for Your
Manufacturing Industry

By providing a solution that is focused on
only six industries within manufacturing

and goes deeper to concentrate on best
practices in 24 vertical segments, QAD
delivers greater fit out of the box minimizing
the gap between the solution and your
unique needs. With the QAD Enterprise
Platform, last-mile functionality is easier to
deliver, maintain and adapt.

The Long Tail of Customer Requirements

Generic ERP

One Size by Vertical

Customize
Bolt on

- QAD Enterprise Platform

Extend

Requirement Type

nebo objedndvky informaéniho systému,

dostanete na vybranou z vlastnosti a svym
vybé&rem definujete napf. vybavu vyrobku.
Systém pak zohledni va3 vybér pfi montdzi

vyrobku nebo pfi expedici tim, Ze Fidi baleni.

Vybava md rovnéz své prodeijni ceniky,
takze systém také dopoéitd cenu. Vyrobek
o roznych konfiguracich viak md vzdy
stejné &islo artiklu a na skladé je nutné jej
identifikovat navic i &islem objedndvky, pro
kterou byla konfigurace provedena.

Expertni konfigurator pracuje vyrazné
chyfteiji. Vyvojdfi a technologové v ném
prednastavi obchodni a technologickou
konfiguraci vyrobku.

V obchodni éasti pfipravi dotaznik

s laickymi otdzkami zaméfenymi na zjisténi
vstupnich parametrd pro konfiguraci
vyrobku. Pro fizeni otdzek mohou
nadefinovat pravidla, kterd zabrafiuji
nesmyslné konfiguraci. Napf. pokud
zdkaznik vybere cilovy region, systém

jiZ znd napéti v elektrické siti a koncovku
napéfového kabelu a klade proto jiné
otézky. Neumozni volbu variant nefunké&nich
pro dostupné napéti. Systém si ukladd
zji$téné odpovédi do paméti pro pouZiti

v dalsim kroku.

V technologické konfiguraci vyvojdri
prednastavi pravidla pro zaloZeni novych



pripadova studie:

Naplnovani konceptu digitalizace s APS
SIMATIC IT Preactor ve spolecnosti Siemens

APS SIMATIC IT Preactor je v provozu od
&ervna 2017. Kli¢ové vystupy pro fizeni
a planovéni vyroby, se kterymi Siemens
intenzivné pracuje, jsou:

* Kapacitni zatizeni projektt
spotfeba kapacit v &ase pfi realizaci projekid,
zaiji$téni prehledu vytizenosti kapacit

Projektovy pldn
prehled terminu jednotlivych &asti projektu

Plnéni planu
prehlednost a Uspora Easu pi kontrole
realizace zapldnovanych zakdzek

Piehled kapacit stredisek

FAQ

Elektronicka
evidence
trieb v Ceské
republice a na
Slovensku

David Cech,
konzultant, Minerva Ceskd republika

Zatimco v Ceské republice funguje
elektronickd evidence trzeb jiz od
konce roku 2016 a jeji rozsifeni na
podnikatelské Einnosti, které dosud této

detailni sledovani kapacit a jejich efektivni

povinnosti nepodl|éhaly, se nezadrzitelné

Spolecnost: funkcionalitou a fungujicimi referencemi v praxi

dopadl APS SIMATIC IT Preactor, ktery v CR

blizi, na Slovensku se tamni Finanéni

vyuzivéni
sprava chystd zavadét takzvanou e-kasu.

Siemens, s.r.o. od3t&pny zévod Industrial

Turbomachinery sidlici v Brné pUsobi s vyrobou
primyslovych parnich turbin ve strojirenstvi.

Vychozi situace

Odstépny zavod Industrial Turbomachinery,
spoleénosti Siemens v Brné naplfiuje vizi
korporace Siemens v oblasti digitalizace
tovdren. Konkrétné v procesu pldnovani

a rozvrhovdni mélo oddéleni Pléanovéni za
cil zvysit efekfivitu.

V oblasti dlouhodobého planovéni byl

plan vytvdien pomoci maker v MS Excel,

kde byl kapacitni plan tvofen souhrnem dat
uvolnénych vyrobnich zakdzek v ERP SAP,
modeld kalkulovanych podepsanych projektd
bez zpracované technologické dokumentace

a ogekavanych projektd. Tento zpUsob prdce
zpUsoboval neefektivitu z divodd éasové
ndroénosti a také obsahoval sloZité makra, jejichz
parametry nebylo mozné jednoduse modifikovat.
V oblasti krdtkodobého plénovéni pracovali
nezdvisli planovadi obdobné s produkty MS
Office v kombinaci s daty z ERP. K dispozici
bylo hrubsi plénovani kli¢ovych komponent.
Tento zpUsob prdce byl doprovazen chybovosti
a ndsledné nepfesné vytvofenym planem.

Volba nového Feseni a pFinosy

Proces planovani byl freba vylepsit bez toho,
aby se navysoval stav pracovnikd planovani

a proto se spole¢nost rozhodla implementovat
APS feseni. Siemens zvazoval nékolik Feseni,
kterd jsou dostupnd na Eeském trhu, véetné
ndstavby ke stévajicimu ERP. Nejlépe svou

Existing Config

NO GROUP

= &volte z nabizerych barev skrine.
(@) Cerna

Ot

= VAmerte cilovy regin pro dodavku zbozi.
O Cezka repubika

vyrdbénych artikld, vygenerovdni kusovnikg,
postupd, kalkulaci ndkladi a stanoveni
prodejni ceny. V3e je fe$eno rovnicemi

a logickymi podminkami s vyuzitim
odpovédi z obchodni &asti konfigurace.

Jak potom systém pracuje?
KdyZz vZivatel eviduje nabidku

a SR implementuje spole&nost Minerva.
Cilem projektu bylo ziskat snadnou
prehlednost, sladéni viech plang, vytvoreni
jednoho plénu pro celou vyrobu a detailni
plany pro viechna pracovidté. Diky zavedeni

APS fedeni se zménila a pfedevsim zefektivnila
ndplii préce jednotlivych planovagd. Vyhodou

zaveden{ APS je také dodrzeni ndvaznosti

jednotlivych operaci, o kterych predtim neméli

prehledné informace.

Planovani s APS SIMATIC IT Preactor
V brnénském zdvodé Siemens pouZivaii 3
druhy pland - dlouhodoby, strednédoby

a krdtkodoby. Dlouhodobé planovéni
spociva v plénovani do neomezenych
kapacit, porovnévé zakdzkovou naplnénost
s kapacitami. Sttednédoby pracuje v APS

jiz s omezenymi kapacitami a se viemi

projekty v obdobi az 24 mésict dopfedu. Na

krétkodoby plén se pouZivd &ast stfednédobého

a pldn je tvofeny detailné na smény, lidi, stroje.
Vystupem je plén préce pro jednotlivé vyrobni
pracovisté. V zdvodé vzniknou denné desitky
plénd prifezem celou vyrobou.

Pfinosem v oblasti dlouhodobého planovani,
je nahrazeni maker pro vypocet kapacit
v&etn& modelovani zatéZe pro nabidky

a nezpracované zakdazky. Velkou vyhodou
Preactoru je i mozné tvorba kapacitniho
zatizeni projektd, kterd je kompletné
presunuta do APS SIMATIC IT Preactor.

V oblasti kratkodobého plénu doslo

k zpfehlednéni a upfesnéni pland pro
viechna pracovi$té vyroby.

Summary

Configuration ID: 00000160

NO GROUP

Zvole x
nabizerych barey  Cerne
shrine

odaviu  Rabe

Ivole napet

220 Voltu

nebo objedndvku do systému a zvoli
konfigurovany artikl (jakéhosi
reprezentanta viech budoucich moZnych
provedeni v dané fadé vyrobkd), spusti
se dotaznik pro obchodni konfiguraci.
UzZivatel odpovidd na dané otdzky
vybé&rem z mozZnych odpovédi,

zaddnim &isel, zagkrtnutim ano/ne

* Névrh vyvozi do kooperace
tvorba ndvrhu na outsourcing zkrétila
reakeni &as pro vytipovani vhodnych dild
* Fronta prdace
zapldnovani viech vyrobnich pracovist
prineslo pfehled a uspordddni v realizaci
projektd

Nedostatek materidlu

véasnd informace o zpozdéném materidlu
zvysila moznost efektivné reagovat

+ Uzké mista

spravnd identifikace 0zkych mist odhali
moznosti urychlit proces opracovdni

ZA4kladni podminkou spravného fungovdni

APS jsou kvalitné udrzovand data a disciplina
ve viech zainteresovanych oblastech. | po
implementaci APS SIMATIC IT Preactor, Siemens
postupné ladi a modifikuje data ze svého ERP
systému, aby APS mohl data fédné zpracovat

a pouzit k plénovéni. Cilem je mit redlné plany
na zdkladé materidlového propojeni operaci
rozvrzenych do skutegnych kapacit.

.Préce s Preactorem je nesrovnateln&
komfortngjsi a prehledné&jsi nez dfive. Planovadi
se nyni mohou vénovat realizaci presného
plénu a neztrdceiji &as prepisovanim Gdaijg,
které v dobé& pouZiti jsou uZ vlastn& neaktudlni,”
ocenil préci s novym systémem Duan Mondok,
vedouci Realizace zakdzek v Siemensu.

SIEMENS
Iug,u\ui\‘y-for(a}[e

apod. Po zodpovézeni dotazniku

systém provede kontrolu, zda jiZ stejné
konfigurace nebyla realizovéna. Pokud
ano, pouzije existujici data. Pokud

nikoli, vygeneruje nové artikly (vytvori
pro né &isla, ndzvy a vyplni dalsi pole
dle zadanych pravidel), pospojuje
artikly do kusovnikd a vytvofi pracovni
postupy s operacemi (zvoli nutné vyrobni
a kontrolni operace a vypoéitd dle
zadanych pravidel éasy). Ddle spusti
kalkulaci nékladd pro ocenéni budoucich
vyrdbénych artikld a stanovi prodejni cenu
vyrobku. UZivatel pak dokonéi prodejni
objednévku a nésleduji standardni
procesy pldnovdni a fizeni vyroby

a expedice k zdkaznikovi.

Podobné konfigurdtory existuji i v CAD
systémech. Vesmés viak slouZi k urychleni
préce konstruktérd a technologi pfi tvorbé
podkladl pro vyrobu. Viimnéte si, Ze u vy3e
popsaného expertniho konfigurdtoru byla tato
préce zcela automatizovéna a doslo tedy

Dojde tak k rozsifeni portfolia stavaijicich
néstrojd a kontrolnich mechanismd
uréenych pro efektivngj3i vybér dani.

Co se ty¢e dosavadnich ndstroji, které ma
slovenskd Finanéni sprava k dispozici na
kontrolu slovenskych podnikateld a firem,
jsou to predeviim registradni pokladny.
Prvni z nich byly zavedeny uz v roce
1995. Z pohledu statu oviem nebyly pfilis
dokonalé, protoze Udaije z jejich systému
bylo mozné volné mazat a evidovat tak
pouze zvolenou &dst frzeb. Zpfisnéni pfislo
v roce 2009 ve formé zavedeni specidlnich
fiskalnich pokladen se zaplombovanou
paméti, které mohly doddvat pouze
autorizované firmy. | zde ale dochdzelo

k poruSovéni zékona a objevily se piipady,
kdy byl do pokladen instalovén ,korekéni”
software umoZfiujici manipulaci s daty.
Vléda viak boj nevzdala a na Slovensku
je dnes mozné prodavat pouze pokladny

s moznosti pFipojeni na internet anebo
vyuzivat aplikaci Virtudlni registraéni
pokladna, pfes kterou |ze evidovat trzby
prostfednictvim internetu. Cilem je zajistit
Finan&ni sprévé online pfistup k transakeim
v pokladné a sniZit tak riziko podvodd na
minimum. Virtudlni registra&ni pokladny

by do budoucna mély slouZit jako zdklad
pro zavedeni ekasy, které by mélo do
slovenské statni kasy pfinést dle odhadd
vice nez 40 miliond eur.

>> pokracovani na dalsi strané

k vyraznému zkrdceni celého procesu a tim
také ke zkréceni dodaci lhity zdkaznikovi.

Protoze konfigurace pracuje s typovymi
dily, mZeme se dle potfeby i predzdasobit
a vyuzivat vét3i & mensi sériovost vyroby.
Tim udrzime i néklady na konfigurované
vyrobky na rozumné drovni.

Minerva CR nasazuje QAD Experini
konfigurdtor ve spoleénosti zabyvaijici se
vyrobou lyZi a sportovniho vybaveni. Kazdd
lyZe mdZe byt personalizovéna v délce,
konstrukei a designu. Z toho diivodu bylo
dfive nuiné na kazdou pfijatou objedndvku
od zdkaznika zaklddat artikly s kusovniky

a pracovnimi postupy. Toto predstavuje vysokou
asovou z4téZ na oddéleni technologické
pripravy vyroby a dislednost v predévdni
informaci. Zavedenim QAD Expertniho
konfigurdtoru se podafi zrychlit prob&éznou
dobu vyplnéni zakazky, uvolnit kapacity
pracovnikd TPV, zvysit kvalitu vysledného
produktu, a fo za sou€asného sniZeni ceny.




retro:

Od salovych pocitaco ke cloudu

FrantiSek Hruby, obchodni konzultant, Minerva Ceské republika

Téméf celou druhou polovinu minulého
stoleti byl svét rozdélen na dvé

poloviny: Kapitalistickou a socialistickou.
Ceskoslovenska socialistickd republika
byla souddsti té druhé. ProtoZe vladnouci
komunisté dlouho povazovali poéitade za
typicky rys kapitalismu, dostali jsme se,
bohuzel, v této oblasti do velkého vyvojového
skluzu. Teprve v sedmdesdtych letech
doglo ke zméné a do nasi republiky za&aly
prichdzet nejprve sdlové poditade sovétské
vyroby a pozdéji i poitade vyrobené

v tuzemsku. Pfidomek sdlové naznaduie,
Ze se jednalo o poditade zabirajici
polovinu prostoru velkych klimatizovanych
s@lo. Z poéatku nemély tyto poéitace ani
interaktivni rozhrani a komunikace s nimi
probihala pomoci dérych stitkd a pdsek.
Pfipojené paméti pfipominaly spise pracky
na pradlo neZ hard disky.

ProtoZe tato zafizeni nebyla pfilis spolehlivd,
vznikly servisni tymy, které o né pecovaly.

V Minervé se dosud setkdvéme s kolegy,

ktefi byli vyhlasenymi specialisty na opravy
sdlovych poéitact. Na zdsahy s sebou vozili
osciloskopy, frekvenéni oscilétory, mnoho typl
zkouselek apod. K jejich hlavnimu néFadi
paffila pinzeta, pdjka a kledticky na nehty, jimiz
vystithdvali vadné elektronické dily. Hlavnimi
faktory ohrozujicimi chod pogita&s, byla

komentare:

snazivé obsluha vysavaijici z Gtrob zafizeni
prach, podasi a offesy zpUsobené tvrdsi chizi
kolem nejvy3siho vydobytku védy.

Po sametové revoluci v osmdesdtém devatém
roce minulého stoleti dolo v nésledujicich letech
v oblasti informaénich technologii k nevidanym
zméndm. Vstupem prednich svétovych firem,
jako IBM, HP, SUN, Digital Equipment
Corporacion (DEC) a dalsich do nasi republiky
zadala rychld vyména poéitagové techniky.

Vypodetni stfediska stétni sprévy a vyrobnich
podnik vybavena sdlovymi pocitadi JSEP

a SMEP vyZadujicimi velké pfikony elekirické
energie a obrovské klimatizované prostory

byly velice rychle nahrazovany novou,
mnohondsobné vykonnéjsi a daleko spolehlivési
technikou. Ze socialistické spole&nosti
Kanceldfské stroje, kterd instalovala a servisovala
pred revoluci salové poditade, se vyclenila malé
skupina lidi, ktefi se zaméFili na americkou
techniku firmy Digital Equipment Corporation. Za
pochodu se udili angli¢tinu, jezdili na skoleni a se
svym novym partnerem vymysleli a uvedli v Zivot
.Upgrade program” zaméfeny na vyménu
s@lovych JSEPG a SMEPS za minipoditace VAX

a DEC. Této nabidky vyuZilo velké mnozZstvi
firem véetn& Ceskoslovenské armady, Sazky,
Kanceldfe prezidenta republiky a desitek
vyrobnich podnikd. 80 MikroVaxd a 2 Vaxy

zajisfovaly i kupénovou privatizaci. Pfimym
vstupem spoleénosti , Digital Equipment
Corporation do nasi republiky jsme se museli
prejmenovat na spoleénost ,Digitis” a pozdéji
zahdjenim spoluprdce s anglickym partnerem
na ,Minervu”.

Bylo ndm jasné, Ze novy hardware je natolik
spolehlivy, Ze je nutné zdkaznikdm nabidnout
dalsi pfidanou hodnotu. ProtoZe jsme méli
blizko k vyrobnim podnikdm, zacali jsme hledat
SW, pomoci néhoz bychom podpotili jejich
konkurenceschopnost. Podepsali jsme smlouvu
s americkou firmou QAD a zaéali ve stfedni
Evropé implementovat stejnojmenny podnikovy
informaéni systém. Systém QAD mél tehdy
nevidanou vlastnost: Byl nezdvisly na HW

a operaénich systémech. To ném umoZfiovalo
navdzat na pfedchozi doddvky serverd do
Ceskych podnikd. Servery fady VAX a DEC byly
mimofddné spolehlivé a vykonné a vyuZivaly
nejmodernéjsi technologie tehdejsi doby. Jejich
souldsti byly operaéni systémy VMS a ULTRIX.
ULTRIX byl vlasiné znackovym UNIXem
vyrobce DEC. KdyZ vezmeme v Gvahu, Ze
dnes, po fficeti letech, UNIX a LINUX dominuji
opera&nim systémdm pro podnikové aplikace,
musime obdivovat schopnosti a vizionéfstvi
tehdejsich programdtord.

>> pokraéovani v pFistim disle

Druhou &4sti obou projektd elektronické
evidence trzeb je zpdsob jakym zaijistit,
aby Ge&tenky byly opravdu vydévany

a trzby evidovany. Redenim by mé&la byt
tzv. G¢tenkovd loterie, resp. ndrodnd
blockova lotéria. Zatimco na Slovensku
byla zavedena jiz v roce 2013,

v Ceské republice probé&hlo jeji spusténi
1.10.2017. Dle zku3enosti na Slovensku
se oviem celd akce trochu minula
Uéinkem, nebof zdkaznici evidovali

v drtivé vétiné Gétenky z obchodnich
fetézcl a opatieni namifené na malé
obchodniky nepfindselo slibované
efekty. Slovenskd vlada proto za

bé&hu systému zménila pravidla ,hry”

a snazi se motivovat ob&any k odbéru
O&tenek i v tomto sektoru ekonomiky.
Zd4 se tedy, ze zatimco vlédda chtéla
prostrednictvim lidi obchodniky
kontrolovat, lidé cht&li hlavn& vyhravat.

Rédné& pou&eni z ,chyb” nasich sousedd
spustili jsme i my v Ceské republice
G&tenkovou loterii. Ministerstvo financi
|&ké obéany na zavratné vyhry v podobé
nového auta nebo 1 milionu korun.
Ro&né rozdéd vyhry v hodnot& 65 miliond
korun, mésicéné 25 tisic cen. Jednoduchou
matematickou Gvahou se viak dostdvéme
k prdmé&rné hodnot& jedné vyhry ve vysi
217 korun. Pravdépodobnost Uspéchu

v této loterii, kdy Ize evidovat denné&
pouze jednu Gétenku na jednoho maijitele,
je mizivd. Otdzkou tak jenom zstavd,
zda ve stété, ktery na jedné strané bojuje
proti hazardu a vynaklddd na to nemalé
prostredky, potfebujeme celostdtni loterii
tohoto typu.

téma: Mobilni datové sité ve vyrobnich podnicich misto WiFi?

Vladimir Karpecki, senior konzultant, Minerva Ceskd republika

>> pokracovani z predchoziho ¢isla

Moznosti pripojeni klientd

Pro komunikaci s 4G/LTE, pfipadné 3G siti je
mozné vyuzit primyslové mobilni termindly

s podporou mobilnich datovych siti. Problémem
je omezeny vybé&r takovychto termindli profi
standardnim WiFi primyslovym terminélom,
2vl3t8 pak v pFipadé vyuziti 4G/LTE. Navic
modely s podporou mobilnich datovych siti
mohou mit omezeny vybé&r snimacl Earového
kédu, nemusi byt v pistolovém provedeni nebo
v provedeni s vhodnou klavesnici. Navic mize
byt komplikaci vy3§i cena a pouziti vice typl
mobilnich promyslovych terminéld v podniku.

Zajimavou moznosti je proto vyuzit pro

komunikaci se 4G/LTE siti 4G/LTE - WiFi

iInerva.

Minerva Ceska republika

a Minerva Slovensko

Minerva je Gzce orientovand na zdkaznika

a strategicky se zaméfuje na podnikové
aplikace pro vyrobni a distribuéni podniky

s cilem zlepsit jejich celkové fizeni podniku

s vét3i efektivitou, kontrolou a produktivitou
diky implementaci informaéniho systému.
Minerva poskytuje svym zékaznikdm viechny
sluzby od implementace softwaru, poradenstvi
pri optimalizaci podnikovych procest oz po
systémovou integraci, ebusiness fedeni svétové
fiidy a outsourcing. Na Slovensku ptsobi

router a takto pfipojovat bézné WiFi
primyslové mobilni termindly.

V pfipadé, Ze je k manipulaci

s materidlem vyuZivan manipulaéni vozik,
je mozné router nainstalovat na tento
vozik. Pokud jsou vyuZity 4G/LTE - WiFi
WLAN routery, pak je potfeba jeden pro
kazdy mobilni termindl.

Odhad nékladd na vybaveni pro
komunikaci s vyuZitim 4G/LTE - WiFl
routeru s pFisludenstvim je cca. 5 tis. K&.

Moznosti vyuziti v podnikové praxi
Obg uvedené moznosti pfipojeni
na mobilni datovou sit 3G i 4G/LTE

vyuzZivaji v souéasnosti nadi zdkaznici.

Minerva Slovensko se sidlem ve Zvolenu, kde
md nékolik desitek zakazniks. Minerva CR

ma své zdkazniky také v Rusku, na Ukraijinég,

v Madarsku & Rumunsku. Celkem obsluhuje vice
nez 150 vyrobnich a distribuénich spole¢nosti.
Systém QAD Enterprise Applications je
nezavislymi analytiky dlouhodobé& hodnoceny
jako oborové zaméfeny ERP systém s nejkrafsi
dobou implementace a nizkymi celkovymi
ndklady na viastictvi (TCO). Pruznd a ofeviend
architektura fedeni poskytuje solidni vychozi bod
pro rst podniku. QAD Enterprise Applications je
dostupny v 26 jazykovych verzich.

Nedd se ale rozhodné zjednodusené fici, ze
nové mobilni datové sluzby nahradi stavaijici
WiFi sité ve vyrobnim podniku.

Mobilni datové sité se ale stavaii zajimavou
alternativou k WiFi sitim s nizkou hustotou
klientd tam, kde je dobré pokryti 4G/LTE

siti a kde je vybudovéni WiFi problematické
nebo ekonomicky nevyhodné. To mohou

byt &lenité vnitfn{ prostory, pokryti vnéjsich
prostor, vzddlenych sklad nepfipojenych na
podnikovou sit atd.

Pokud se vyuziti mobilnich

datovych siti jevi jako zajimave,

doporucujeme:

* Ovéite pokryti lokality signdlem 4G/LTE
na webu CTU lte.ctu.cz/pokryti/ pro

viechny ffi operdtory (Grovefi ,robustni
vnitini pokryti”) pfipadné na webu
konkrétniho mobilniho operdtora.
¢ Otestujte mobilni pfipojeni
v predpokladané oblasti vyuZiti
s pomoci mobilniho telefonu
s podporou 4G/LTE a vhodné
aplikace (napt. OpenSignal).
¢ Otestujte komunikaci v redlnych
podminkach (HW, ktery budete

skute&né pouzivat v redlném provozu).

Pokud testovéni nesplni oéekavani, je
mozné se se k zdméru po néjaké dobs
opét vrdtit - pokryti i infrastruktura se
rychle vyviji a situace se mize v kratké
budoucnosti zménit.
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