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slovo predsedy

Vazené damy, vazeni panové,

dovolte mi se kratce ohlédnout za vysledky spole¢nosti
Minerva Ceské republika, a.s. a vyvojem jejf cinnosti
v G¢etnim obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

Rok 2025 byl pro spolecnost Minerva Ceska republika
stabilnim a 0sp&3nym obdobim.

Ao i presto, ze primyslové podniky v celé Evropé stdle
&eli vysoké mite nejistoty. Vyrobni firmy jsou pod tlakem
rostoucich nakladi, geopolitickych zmén, regulatorich
pozadavky i stéle rychlejsich technologickych zmén.

V mnoha oborech zdrover pokracuje tlak na efekiivitu
vyroby, digitalizaci, optimalizaci procesd a schopnost
rychle reagovat na zmény frhu.

Nase zaméfeni na vice primyslovych odvétvi,
zejména strojirenstvi, automotive, potravindistvi,
farmacii, zdravotnickou vyrobu a spotiebni promysl,
nam dlouhodobé& pomdahd tyto vykyvy prekonavat

a zachovévat stabilitu spolecnosti i nasich z&kaznikd.

Rok 2025 byl pro nasi spolecnost predeviim obdobim
pokracujicich modernizaci, upgradt a dalii digitalizace
vyrobnich podnikd. Vyrobni firmy si stéle vice uvédomuii,
ze informagni systém nem0ze zistévat dlouhé roky beze
zmén. Tempo zmén ve vyrobé je dnes vyrazné vyssi nez
v minulosti a firmy poffebuii systémy, které jsou schopné na
tyto zmény reagovat rychle, pruzné a zdrovefi spolehlive.

Velka &ast nasich aktivit proto sméfovala do modernizace
ERP systému QAD Adaptive u z&kaznikd, migraci do
cloudového prostredi a implementace novych funkcionalit
podporujicich efektivngjsi planovani, ¥izeni vyroby

a rozhodovani managementu. Pokracovali jsme také

v implementacich APS systému Opcenter od spolecnosti
Siemens Digital Industries Software (Siemens) a dalsich
fedeni podporujicich digitalizaci vyroby.

V uplynulém roce jsme zéroven vidéli vyrazny posun

v praktickém vyuZivani umélé inteligence ve vyrobnich
firmach. Uméld inteligence se postupné prestévd stévat
pouze markefingovym tématem a v fadé daldich oblasti
se |iz stfava nezbytnou soucdsti provozu podnikovych

systémd. Firmy dnes hledaif pfedeviim konkrétnf

pinosy, napitklad v oblasti planovani vyroby, predikef,
oplimalizace zdsob, podpory rozhodovani nebo
aufomatizace rufinnich administrativnich &innosti.

Zaroveh se viak znovu potvrzuje, ze zakladem vieho
isou kvalitni data. Bez spravnych a presnych dat nemize
kvalitng fungovat zadny ERP systém ani uméla infeligence.
Af uz jde o planovani vyroby, predikce prodeje nebo
aufomatizované rozhodovaci procesy, kvalita vystupd
vzdy odpovidd kvalité vstupnich dat.

V ramci ERP systému QAD Adaptive se dnes uméla
inteligence stdle vice uplatiiuje napitklad pfi prognézovani
prodeje, analyze odchylek, optimalizaci procesd nebo
podpote operativintho rozhodovéni. Pokracujeme také

v rozvoiji funkcionalit zamétenych na Process Intelligence,
tedy analyzu efektivity podnikovych procesd a identifikaci
situaci, kdy se realny probéh procest zaging odchylovat
od standardntho fungovani.

Velky vyznam ma v soucasnosti také automatizace
rutinnich &innosti. Rada administrativnich procest miZe byt
diky novym technologiim vyrazné rychlej§ a efekfivngjsi.
Presto jsme piesvédceni, Ze lidska zkusenost je
neprekonatelnd a kontrola bude hrat i naddle zasadni roli.
Umeld inteligence mize pomahat s vyhodnocovénim dat
a doporu&enim vhodnych postupd, findIni odpovédnost
viak musf vzdy zdstavat na lidech.

Vyznamnym tématem roku 2025 byla rovnéz
kyberbezpecnost. Pocet dtoki na vyrobni spolecnosti
naddle roste a stfedné velké firmy se stéle Castéji stavaif
cilem sofistikovanych utokd. Kybemetické bezpe&nost dnes
iz nenf pouze otézkou IT oddéleni, ale jednim z klicovych
predpokladd fungovani celé firmy.

S tim souvisf i nové regulatorni pozadavky, které
budou v ndsledujicich letech ovliviiovat fungovani firem
v celé Evropské unii. Predevsim smé&rnice NIS2, Al Act
nebo Cyber Resilience Act pFinesou vy33i naroky na
zabezpeceni systémd, praci s daty i celkovou spravu
podnikovych technologii. Pro firmy to bude znamenat
nejen vy3§i technické pozadavky, ale take vetsi
administrativni zatéz.




slovo predsedy

Minerva Ceskd republika je pripravena pomahat svym
zakaznikdm i v téfo oblasti, a to nejen pfi implementaci
podnikovych systém0, ale také pfi navrhu bezpeené
infrastruktury, optimalizaci procest a dlouhodobém rozvoii
informaenich technologit.

Velmi si vézime dovéry nasich zakaznikd, kierou s nami
mnozi sdilefi jiz vice nez fficet let. Nasi klienti ¢asto
nevnimaiji Minervu pouze jako dodavatele informagniho
systému, ale jako dlouhodobého partnera, kiery rozumi
vyrobnimu prostfedi, znd jejich procesy a dokdze
reagovat na jejich skutecné poteby.

Dlouhodobé vztahy, stabilita tymu a zkusenosti nasich
zamé&sinancd povazuji za jednu z nejvétiich hodnot
spole¢nosti Minerva. V soucasnosti zaroveri postupné
zapojujeme novou generaci odbornikd, ktefi navazuji na
zkuzenosti svych kolegli a pfindseji nové technologické
znalosti. V dne3ni dobé je stdle obtizn&jsi najit specialisty,
kiefi sou&asn& rozumsji vyrobg, informa&nim systémim

i dafové analytice. Proto je pro nas dolezité odborniky
dlouhodobé vychovavat a rozvijet.

Minerva Ceskd republika zostavé i naddle obchodné
aktivni nejen v Ceské republice a na Slovensku, ale
také v dalsich zemich Evropské unie a v mezindrodnich
projekfech nasich zakaznikd. Jsem presvedeen, ze diky
zkudenostem naseho tymu, znalosti vyrobniho prostieds

a spolupréci s technologickymi partnery QAD a Siemens
dokaze Minerva Ceska republika i naddle prinaset

zakaznikdm feseni, kferd jim pomohou obstat v prostieds
stéle rychlejsich technologickych i frznich zmén. Minerva
je drzitelem nejvy33i Urovné partnersivi Gold Partner
spole¢nosti QAD a soucasné trovné Expert Partner
spolecnosti Siemens.”

Pres viechny zmény, které dnes ve svété promyslu

a technologif probihaii, vidim budoucnost nasi spolecnosti
realisticky, a zdarover optimisticky. Tempo technologickych
zmén bude naddle rist. O to dlezitgjsi budou

zkugenosti lidi, znalost vyrobntho prostiedi, kvalitn? data

a dlouhodobd dovéra mezi zakaznikem a dodavatelem,
tedy hodnoty, které jsou pro spolecnost Minerva Ceskd
republika charakteristické jiz vice nez fficet let.

Vazeni zamésinanci, vazené kolegyné a vazeni
kolegové, dekuji Vam za Vasi kazdodenni praci,
odbornost a spolupraci v uplynulém roce. Do dalsiho
obdobi vstupujeme s respektem k pokracujicim zménam
v promyslu i technologiich, ale zaroven s ocekévanim
daldich zajimavych projekit a pokracujici spoluprace

s nasimi zakazniky i obchodnimi partnery.

/
P i
Petr Koptik

piedseda piedstavensiva




profil spolecnosti

a organizacni schéma

Spolecnost Minerva Ceska republika, a.s., piisobi na
Ceském trhu informanich technologif od roku 1992.
Jejim jedinym akciondaiem je Ceskd spolecnost Digitis, s.r.o.

Minerva CR se strategicky zaméfuje na poskytovani
komplexnich informacnich systémd a sluzeb pro vyrobni
a distribuéni spolecnosti. Mezi klicovd odvéivi z&kaznikl
palii zejména automobilovy promysl, strojirensivi,
elekirotechnika, farmaceuticky primysl, zdravotnicka
vyroba, potravindfsivi a segment spotfebniho zbozi.

Spolecnost dodavd, implementuje a rozviji podnikové
aplikace podporujici zvysovani vykonnosti podnika,
produkiivity prace, efektivni fizeni procest a digitalizaci
vyrobnich spolecnosti. Vedle implementace podnikovych
systém0 poskytuje rovnéz vyvoj doplikovych aplikact

a §iroké portfolio sluzeb v oblasti informagnich technologir.

Klicovym produktem spolecnosti je podnikovy systém
QAD Adaptive ERP, ktery Minerva CR nabizi prevazné
formou cloudovych sluzeb, ale také v rezimu on-premise
a hybridnich fesent. Portfolio déle dopliiuji specializované
aplikace pro pokrocilé fizeni podnikovych procesy,
napfiklad v oblasti fizeni lidskych zdrojo, dodavatelského
fetézce & vyrobniho fizeni [MES - Manufacturing
Execution System, APS - Advanced Planning and
Scheduling).

Minerva CR disponuje tymem vice nez 40 odbornych
konzultantl a v fadé projekid vystupuje v roli systémového
infegratora, kdy zakaznikim doddvé komplexni feent

a garantuje jeho funk&nost jako hlavni technologicky partner.

Sidlo spole¢nosti se nachazi v Ceskych Bud&jovicich.
Obchodni a servisni cinnost je ddle zaijisfovéana
prostiednictvim pobocek v Praze, Bé, Tébote, Kopfivnici
a Hradci Kralové. Soucésti skupiny Digitis, s.r.o. je vedle
Minervy Ceska republika také spolecnost Minerva
Slovensko, a.s., se sidlem ve Zvolenu, ktera poskytuje
produkty a sluzby zakaznikdm na slovenském frhu.
Minerva CR soucasné realizuje projekty samostatné nebo
ve spoluprdéci s parinery také v dalsich zemich Evropské
unie, napiiklad ve Svédsku, Polsku, Madarsku a na
Ukrajing, ale i jinde napf. v dcefinych spolecnostech

svych zakazniki v USA, Ciné apod.

Minerva CR patil mezi vyznamné dodavatele

a implementdtory IT feseni a sluzeb v Ceské republice,
kde dlouhodobég obsluhuje prevaznou cast své
z&kaznické zakladny. Spolecnost si stabilng udrzuje
pozici mezi TOP 100 ICT spolecnostmi v Ceské republice
v zebiicku kazdoroené vydavaném spolecnosti Internet

Info DG.

Vyznamnou soucdsti strategie spolecnosti je dlouhodoba
spoluprace s technologickymi parinery svétového
vyznamu, zejména se spolecnostmi QAD Inc.

a Siemens Digital Industries Software.

Minerva CR ie rovnéz akfivnim partnerem organizace
Odette, kterd podporuje zavadéni standardd

v automobilovém promyslu s cilem posilovat
konkurenceschopnost firem na globdlnich trzich.
Spolec¢nost jako jeding v Ceské republice realizuje
oteviend skoleni standardu MMOG/LE (Global
Materials Management Operations Guideline /Logistics
Evaluation) od roku 2007 a poskytuje souvisejici sluzby,
v&emé internich auditd dodavateld automobilového
promyslu dle fohoto standardu.

Mezi hlavni konkurenéni vyhody spoleénosti
patii zejména:
e komplexni a oborové specializované softwarové
ndstroje svétové rovng,
e zkuseny tym odbornikd schopnych realizovat efektivni
implementace,
dlouhodobé a férové vztahy se zakazniky,
silnd podpora zakaznikd pfi adaptaci na ménict
se pozadavky frhu.

Poslanim spolecnosti Minerva CR je podporovat firmy

s vysokou mirou procesni a organizaéni komplexity pfi
zefekfivitovant jejich fizeni a zajisténi udrzitelného rostu.
Prostiednictvim implementace systému QAD Adaptive ERP
pomdahd zakaznikdm optimalizovat podnikové procesy,
zvySovat fransparentnost fizenf a efekfivné alokovat zdroje.
Pro fadu zdkaznikd predstavuje nasazeni moderniho

ERP systemu klicovy predpoklad pro dalii bezpeeny

a kontrolovany rozvoj spolecnosti.




profil spolecnosti

a organizacni schéma

obchodni jméno  Minerva Ceska republika, as.

pravni forma akciovd spoleénost

sidlo spoleénosti Dukelska 456,/21
Ceské Budgjovice
PSC 370 01

ICO 466 82 937
DIC CZ 466 82 937

telefon 00420/386 351 870
email markefing@minervaris.cz
www www.minerva-is.eu

37.500 000, - K¢
100%

zakladni kapital
akciondri
Digitis, s.r.o.

minerva €CR ma zaregistrované predméty
podnikani:

o Koupé zbozi za teelem jeho dalsiho prodeje a prodej
e Poradenska &innost (mimo priloh 7Z)

e Pedagogickd &innost (mimo piloh 77)

o Cinnost reklamnf agentury

o Zprostiedkovatelskd Einnost

e Vyroba, instaloce a opravy elekirickych strojd

a piistrojd
e Vyroba, instalace a opravy elekironickych zafizenf
e Montdz, tdrzba a servis telekomunikaénich zafizenf
e Poskytovani software
o Projekiovant elekirickych zafizeni

e Cinnost G¢etnich poradcs, veden tcetnicivi

Minerva Ceské republika je zapsana v obchodnim
rejstiiku 1. 7. 1992 a je registrovéna u Krajského
obchodniho soudu v Ceskych Budgjovicich, oddil B,
vlozka 533.

organizacni struktura

Spolecnost Minerva Ceské republika podiéha
predstavenstvu Minerva CR, kferé se sklada z reditelt
iednotlivych oddélent realizace, finanéntho, obchodniho,
servisu a ServiceDesku.

Reditel realizace, ktery je soucasné vykonnym

feditelem, fidi oddgleni Realizace projekit, Konzultantd

a Developmentu. Finan&nimu fediteli podléhd ekonomicky
Usek. Obchodni a markefingovy feditel a predseda
predstavensiva spolecnosti vede oddéleni Prodeje,
Marketingu a Podpory prodeie. Rediteli servisu zodpovida
oddéleni Cloudovych sluzeb. Reditel ServiceDesku fidi
ginnost ServiceDesku, péci o zdkaznika.

predstavenstvo

REDITEL SERVICE
DESKU

VYKONNY REDITEL
A REDITEL REALIZACE

REALIZACE PROJEKTU
KONZULTANTI ERP
DEVELOPMENT

SERVICEDESK

FINANCNI REDITEL

EKONOMICKY USEK

OBCHODNI REDITEL SERVISU
A MARKETINGOVY
REDITEL
PRODEJ SLUZBY CLOUD
MARKETING

PODPORA PRODEJE




organy a organizace spolecnosti

struktura spolecnosti
a jeji management

predstavenstvo:

Petr Koptik
pfedseda pedstavensiva

Michal Vokaé
&len predstavenstva

Ing. Jan Kotouéek
&len predstavensiva

Ing. Pavel Sruba¥
&len predstavenstva

Ing. Jan Kuklik
&len predstavensiva

dozoréi rada:
Jakub Imber

predseda dozoref rady

sit pobocek
spolecnosti

Minerva Ceska republika, a.s.

Spolecnost ma sidlo v ulici Dukelska ¢. 456,21, 370 01,
Ceské Budgjovice.

kontakini adresy poboéek
Tabor
Skdélova 2490, 390 01 Tabor,

Praha
Budé&jovicka 55, 140 00 Praha 4,

Hradec Krélové
Akademika Heyrovského 1178, 500 02 Hradec Kralové,

Brno
AZ Tower, Prazdakova 1008 /69, 639 00 Brno,

KopfFivnice
Kadléeckova 894, 742 21 Kopfivnice,

Minerva Slovensko, a.s.
Sokolska 7, 960 01, Zvolen, Slovenska republika

100% akcif spoleenosti Minerva Slovensko, as.,
se sidlem ve Zvolenu, vlasini matefska spolecnost Digjis, s.r.o.




v.

hospodareni spolecnosti

Spole¢nost Minerva Ceskd republika, a.s. dosahla

v uplynulém roce naristu svych vynosd v porovnani

s rokem predchozim. Spolec¢nosti se podafilo t&zit

z pozitivniho vyvoje hospoddaiského okoli a vylepsit
vysledky svého hospodareni. Manazerska rozhodnuti
zamé&fend na zlepsenf fungovéni nasi organizace

a udrZenf spolecnosti ve zdravé finanéni pozici se
naddle projevovala snizenim nékladd predevsim

v oblasti reZijnich naklado.

Obchodni vysledky

Spole¢nost dosdhla nardstu svych vynosd, coz se pozitivné
projevilo i ve vysledku hospodarenti. Provozni vynosy
spole¢nosti v hodnoceném obdobi cinily K& 217 259 tis,,
coz znamenalo r0st o 9% proti roku 2024.

Dafilo se navysit Trzby z prodeije vlasinich vyrobkd a sluzeb.
Minerva Ceské republika zakongila své hospodatent

v kladnych ¢islech, a Vysledek hospodateni pred zdan&nim
dosahl v roce 2025 hodnoty K& 11.969 fis.

Kliové vykonnostni indikatory pouzivané vedenim
spole¢nosti k méfeni Usp&snosti, kterymi jsou dosahované
provozni marze, Urovefi pravidelnych vynost z instalované
baze, méfitka ufilizace pracovnikd a tvorba hotovosinich
prostfedkd, byly v roce 2025 na drovni dlouhodobého
priméru a odpovidaly nasim ocekavanim danym vyvojem
vnéjstho podnikatelského prostredt.

Vyvoj hospodareni Minerva Ceska republika, a.s.

182 831

tis. K&

198 580

217 259

tis. K¢

. provozni vynosy EBT




v.

hospodareni spolecnosti

Zaméstnanci

Minerva Ceskd republika je servisni organizaci a potieby
nasich zakaznkd vyZzaduji do znagné miry odbornou
zdatnost a zkusenost nasich pracovnikd na viech rovnich,
a dostate¢né naplnéni pozadovanych kapacit. Velka
pozornost je vénovana jejich ohodnoceni, osobnimu

rozvoji a dal3imu vzdélavani, jakoz i technickému vybaveni
a pracovnimu prostiedi. Podil mzdovych nakladt dosahoval
v roce 2025 71%. Diky tomu spole¢nost dosahuje
nadpromémé miry stability svych zamésinanco.

Zakaznici

Silnou strankou hospodateni spole¢nosti Minerva Ceska
republika je rozsahlg instalovand baze. S mnohymi
nasimi zakazniky spolupracujeme fadu let. Toho jsme
schopni dosahnout jen za predpokladu udrzenf vysoké
drovné poskytovanych sluzeb. Stabilitg spolecnosti take
plispiva Siroké rozpéti zakaznikd pres trzni sektory,

které minimalizuje rizika spojend s pUsobenim v jednom
segmentu trhu. Spole&nost nenf kriticky zavislé na
iednom zdakaznikovi.

Vysokd urover pravidelnych vynosd z instalované baze
a stale se rozsifujici spolupréce se stavajicimi zakazniky
ie dokladem dsp&chu naseho pristupu.

Dodavatelé

MCR vénuje neustalou pozomost kvalité a podminkam
ndkupu sluzeb a produkit. Spolegnost je schopna skrze
dlouhodobé navézané partnerské vztahy zajisfovat
dobré dodaci podminky a tyto promitnout do podminek
dodavek nagim zakaznikdm.

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné vyznamné uddlosti,
které by byly vyznamné pro naplnéni d&elu vyroéni zprévy.

Ucetni jednotka nemé organizaéni slozku podniku
v zahraniéi.

i

Ing. Jan Kuklik

finanénf teditel

Struktura ndkladd 2025

. mzdové ndklady

provozni néklady
rezijnf naklady

finaneni naklady

. marketing




zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Dle § 82 Zakona o obchodnich korporacich 90/2012 Sb.

1. Seznam propojenych osob

1.1. Seznam ovléadajicich osob v postaveni vici spoleénosti

Néazev a sidlo ovladajici osoby (,matky") Davod statutu Vy3&e hiasovacich
ovladajfci osoby prav
Digitis, s.r.o., Dukelska 21/465, 370 01 jediny akciona¥ 100%

Ceské Budé&jovice, IGO0 26041545

Princip oviadani je zalozen na tom, Ze vlastnici ovladajici spolecnosti Digitis, s.r.o. jsou zarovefy
statutarnimi zastupci ovladané spole&nosti Minerva Ceska republika, a.s.

1.2. Seznam dal$ich osob ovladanych ovladajicimi osobami (,,sestry*)

Nézev oviadajicl osoby Digitis, s.r.o., Ceské Budg&jovice

Minerva Slovensko, a.s., Sokolska 7, 960 01 jediny akcionaf 100%
Zvolen, SR, IE0 36008613

1.3. Seznam ovladanych osob v postaveni viéi spoleénosti (,,dcery”)
Spoleénost Minerva Ceska republika, a.s. nema 2adné oviadané osoby

1.4. Transakce typu nakup &i pfijata sluzba (z pohledu spoleénosti) za celé Gi€etni obdobi

Firma Popis transakce, smlouvy, Finanén( objem bez DPH
pifpadné protipinéni{

Digitis s.r.o., Ceské Budgjovice Sluzby, najemné 15.480.316,- K&

Minerva Slovensko, a.s. Sluzby 1.781.973,- K&

1.5. Transakce typu prodej i poskytnuta sluzba (z pohledu spole€nosti) za celé déetni obdobi

Firma Popis transakce, smiouvy, Finanéni objem bez DPH
piipadné protipinéni

Digitis s.r.o., Ceské Budg&jovice Sluzby, najemné, stravenky 206.288,- K&

Minerva Slovensko, a.s. Sluzby, zbozi SW, maintenance 10.838.459,- K&

s 2w

1.6. Transakce typu pujéeni penéz (spoleénost je dluznikem) za celé tcetni obdobi

V t&etnim obdobi se nevyskytly




zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami

1.7. Transakce typu piljéeni penéz (spoleénost je véfitelem) za celé Géetni obdobi

V roce 2014 poskytnut Gvér matefské spole&nosti ve vysi 13.500.000,- K&, v roce 2025 byl avér
uhrazen.

1.8.Seznam viech pohledavek evidovanych za propojenymi osobami

Firma, Minerva Slovensko a.s. Digitis, s.r.o.
Hodnota 2.249.130,- K& 11.045,- K&
Typ pohledéavky, popis sluzby, zbozi SW sluzby
Hodnota opravnych poloZzek 0,- K¢ 0,-K&

1.9. Seznam vsech zévazku evidovanych vuéi propojenym osobam

Firma, Minerva Slovensko a.s. Digitis, s.r.o.
Hodnota 19.600,- K& 2.032.793, -K¢&
Typ pohledavky, popis sluzby sluZzby

1.10. Seznam smluv, jejichZz smluvnimi stranami jsou ovladana a ovladajici osoba

poskytovatel pfijemce néazev smiouvy

Digitis s.r.0. Minerva CR a.s. Smiouva o poskytovani manazerskych a pravnich sluzeb
Digitis s.r.0. Minerva CR a.s. Smilouva o vedeni ugetnictvi

Digitis s.r.o.  MinervaCR a.s. Smiouva o vedeni mzdové agendy

Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smiouva o vedeni G&etnictvi dota&nich projektll EU
Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smilouva o najmu nebytovych prostor (v Tabofe)

Digitis s.r.0. Minerva CR a.s. Smlouva o najmu nebytovych prostor (v Brné)

Minerva CR a.s.Digitis s.r.0. Smilouva o podnajmu nebytovych prostor (v CB)
Minerva CR a.s.Digitis s.r.0. Smlouva o uvéru

2. Komentafi statutdrniho orgénu k nevvhodnym transakcim nebo nsakcim, u ktervch

vznikla spole&nosti Gijma, zpusob dhrady této Gimy

Z vyse uvedenych transakci spolecnosti nevznikla v u¢etnim obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
#4dna Gjma. Ve stejném obdobi nebyly oviadané osob& poskytnuty oviadajici osobou 2adné vyhody
a nebyla uskutetnéna 2adna jednani pro oviddanou osobu nevyhodna

V Ceskych Budgjovicich 31. 3. 2026

| Nk .
L~ =

e, Jan Kukik T Petr Koptik
&len pfedstavenstva piedseda pfedstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

7 Mz

o ovéfeni Fadné ticetni zavérky k 31. 12. 2025

obchodni spole¢nosti

Minerva Ceska republika, a. s.

se sidlem Dukelskd 456/21, 379 01 Ceské Budgjovice, 1C 46682937
zapsané v OR u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich, oddil B, viozka 533

Prijemce zpravy: Statutdrni orgén, valnd hromada
OvéFované obdobi: Od 1. 1.2025 do 31. 12. 2025
Auditorska spole¢nost: AZP CZ s.r.o0., opravnéni ¢. 343

Zerotinova 483/1, Ceské Budgjovice }
Zapsany v OR u Kr. soudu v C. Bud&jovicich, oddil C, vlozka 8900, IC 25198751

Statutarni auditor: Ing. Radka Zemanova - auditor, opravnéni &. 2291

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené adetni zavérky spolednosti Minerva Ceska republika, a.s. (déle také ,,Spoletnost*)
sestavené na zékladg &eskych tUletnich predpisti, ktera se skladd z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku
a ztraty, prehledu o zmé&nach vlastniho Kkapitalu a prehledu o pendZnich tocich za rok konéici31. 12. 2025,
a piflohy této Gdetnf zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informac{ o pouZitych ti¢etnich metodach.

Podle naeho nazoru udetni zévérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti Minerva Ceska
republika, a.s. k31.12.2025 a néklad, vynosii a vysledku jejiho hospodafeni a pendznich tokl za rok kongici
31. 12. 2025 v souladu s &eskymi ti€etnimi pfedpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pFipadn& doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi
dolozkami. Nase odpov&dnost stanovena témito predpisy je podrobngji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit G&etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditord Ceské
republiky jsme na Spolenosti nezavisli a splnili jsme i dal etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi.
Domnivéme se, e ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve vyrolni zpravé
mimo téetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovid4 statutérn{ orgén Spole¢nosti.

Na$ vyrok k tdetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soucésti nafich povinnosti
souvisejicich s ov&fenim ietni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s tietni zavérkou & s nasimi znalostmi o ii€etni jednotoe ziskanymi
b&hem ovéfovani udetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamng (materidlng) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu
s pFislusnymi pravnimi ptedpisy. Tfmto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich
predpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovéni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosn (materiality), tj.
zda piipadné nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zplisobilé ovlivnit usudek ¢ingny na zdklad® ostatnich
informaci.

Na zikladé provedenych postupi, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Ucetni zdvérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ti¢etni zdvérkou a

e ostatni informace byly vypracovény v souladu s prévnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zaklad& poznatki a povédomi o Spole¢nosti, k nimz _)sme dospéli pfi provadém
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupi jsme
v obdrzenych ostatnich informacich 4dné vyznamné (materialn{) vécné nespravnosti nezjistili.




" O ® 0 O

zprava nezavislého auditora

Odpovédnost statutarniho organu (predstavenstva a dozor¢i rady) Spoleénosti za ucetni zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni uetn{ zavérky podévajici v&rny a poctivy obraz v souladu
s Seskymi agetnimi ptredpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ugetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepietrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v p¥iloze i¢etni zavérky zaleZitosti tykajic se jejiho nepfetrZitého
trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pH sestaveni Gletni zaverky, s vyjimkou piipadii, kdy
piedstavenstvo planuje zrufeni Spolenosti nebo ukongenti jeji &innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez
tak uéinit.

Za dohled nad procesem ticetntho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit icetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pFim&fenou jistotu, Ze udetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na§ vyrok. Pfim&fend mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicmén& neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve
viech ptipadech v widetni zav&rce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlnf), pokud lze redlné
piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni
zavérky na jejim zékladé piijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi ptedpisy je na$i povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tsudek a zachovdvat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti udetni zavérky zpisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
diikazni informace, abychom na jejich zdklad® mohli vyjadtit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je v&tsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zpiisobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéni,
limysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchéazeni vniténich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolegnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor
na u¢innost jejtho vnitintho kontrolntho systému.

e  Posoudit vhodnost pouZitych G&etnich pravidel, pfim&fenost provedenych G&etnich odhadd a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pifloze ucetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uetni zavérky pfedstavenstvem a to,
zda s ohledem na shromaZdéné diikazni informace existuje vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici
z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, ze takova vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v ptiloze Gletni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatedné, vyjadiit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spolenosti nepietrzité trvat
vychézeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicmén& budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah tdetni zavérky, véetng prilohy, a déle to, zda Gletni zdvérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vémému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat p¥edstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o plénovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priib&hu uginili, vEetné zjiténych vyznamnych nedostatkll ve vnitinim

kontrolnim systému. 2 Z /

Ing. Radka Zemanova
jednatelka spole¢nosti-auditor
¢islo opravnéni o zapisu do seznamu auditorti 2291

V Ceskych Budé&jovicich dne 10.6.2026
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Obchodni firma nebo jiny ndzev

50012002 Sb.ve snént poon pedpis ROZVAHA adstn jechotly
(BILANCE) Minerva CR, a.s.
ke dni 31.1 2.2025
{ v celych tisicich Iéé ) Sidlo, bydiiét& nebo misto
& podnikani u¢etni jednotky
: Dukelska 21
4668 29 37 Ceské Budgjovice
oznad AKTIVA fad B&2né Géetni obdobl Min.a&.
obdobi
Brutto Korekce Neftto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 001 102 396 13 207 89 189 78 781,
A. Pohledéavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Stil aktiva 003 14 115 12 923 1192 5 068
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05+ 06+ 09 aZ 11) 004 596 521 75 37
B. I. 1 |Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelnd préva (f. 07 + 08) 006 596 521 75 37
2.1|Sofiware 007 509 434 75 37
2.2]Ostatni ocenitelné préva 008 87 87 ] 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a oM
5 [nedokon&eny diouhodoby majetek (. 12 + 13) 0 0 0 0
5.1/Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. . |Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 +18 a 20 + 24) 014 13 519 12 402 1117 875
B. Il. 1 |Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 0 0 0 0
1.1]{Pozemky 016 0 0 0 0
1.2|Stavby 017 0 0 0 0
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 13 619 12 402 1117 875
3 |Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
4.1|Pastitelské celky trvalych porostil 021 0 0 0 0
4.2|Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3/ Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
Poskytnuté z_élohy na dlo'uhodobY hm_otny majetek a 024
5 |nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek (F. 25+ 26) 0 0 0 0
5.1/ Poskytnuté zalohy na douhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2 {Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0}
B. .  |Dlouhodoby finan&ni majetek (F. 24 aZ 34) 027 0 0 0 4 156'
B. Il 1 |Podily - oviddana nebo ovl4dajici osoba 028 0 0 0 o|
2 |Zapujeky a uvéry - oviadana nebo ovlddajici osoba 029 0 0 0 4 156|
3 |Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 ol
4 |Z4pljéky a tvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6 [Zaphjcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0
7 |Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1]Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035 0 0 0 0
7.2|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
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oznaé AKTIVA fad B&sné idetni obdobi Min.ug.

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

C. Ob#&2n4 aktiva (f. 38 + 46+ 68 +71) 037 85410 284 85 126 73 342
c. 1 |Z4soby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 19 330 0 19 330 21407
c. L1 Material 039 0 0 0 0
2  |Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 |Vyrobky a zbaZi (f. 42 + 43) 041 19 330 0 19 330 21407
3.1, |Wrobky 042 0 0 0 0
3.2, |Zbo2l 043 19 330 0 19 330 21 407
4 |Miada a ostatnf zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
c. Il Pohledavky {F. 47 a2 57) 046 43 096 284 42 812 32 795
C. . 1 |Dlouhodobé pohledavky (f'. 48 aZ 52) 047 0 0 0 0
1.1, |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 4] 0 0 0
1.2, |Pohledévky - oviddana nebo ovladajicl osoba 049 0 0 0 0
1.3, |Pohledévky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4, |OdloZend dariova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5, |Pohledavky - ostatni (7.53 aZ 56) 052 1] 0 0 0
1.5.1|Pohledévky 2a spoleéniky 053 0 0 0 0
1.5.2|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3/Dohadné Uty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4}Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2 Kratkodobé pohledavky (F. 58 aZ 61) 057 43 096 284 42 812 32 795
2.1, | Pohledévky z obchodnich vztah) 058 42 903 284 42619 31 621
2.2, | Pohledé&vky - ovi4dané nebo ovlédajici osoba 059 0 0 0 971
2.3, |Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
2.4, |Pohledévky - ostatni (.62 aZ 67) 061 193 0 193 203
2.4.1|Pohledévky za spoletniky 062 0 0 0 0
2.4.2|Socialnf zabezpeleni a zdravotni pojisténi 063 0 Q 0 0
2.4.3|Stat - dafiové pohledavky 064 0 0 0 0
2.4.4|Kratkodobé poskytnuté zalohy 085 120 0 120 169
2.4.5|Dohadné Uity aktivni 066 0 0 0 34
2.4.6/Jiné pohledavky 067 73 0 73 0
C. L Kratkodoby finan&ni majetek (F. 69 + 70) 068 0 0 0 0
C. ll. 1 |Podily - oviddana nebo oviadajicl osoba 069 0 0 0 0
2 |Ostatni kratkodoby finanni majetek 070 0 0 0 0
C. IV Pené?ni prostiedky (. 72 + 73) 071 22 984 0 22 984 19 140
C. IV 1 |Pen&ni prostiedky v pokladn& 072 261 0 261 194/
2 |Pen&zni prostiedky na ugtech 073 22723 0 22723 18 946
D. L Casové rozliseni (F. 75 a277) 074 2871 0 2 871 371
D. I. 1 [N&klady pfitich obdobf 075 553 0 553 371
D. i Komplexni naklady piistich obdobl 075 0 0 1] 0
D. . Pifjmy piistich obdobi 077 2318 0 2318 0




VII.
rozvaha
oznad PASIVA fad | Bézné Gg. Min.ug.
obdobf obdob!
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 + 141) 078 89 189 78 781
A. Viastni kapital (. 80 + 84 + 92 + 95+ 99-100) 079 46 837 46 430
AL Zakladni kapital (f. 81 aZ 83) 080 37 500 37 500
1 |Z&kladni kapital 081 37 500 37 500
2 |Vlastni padily (-) 082 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
AL AZio a kapitalové fondy (i 85 + 86) 084 0 0
A . 1 |Azio 085 0 0
2 |Kapitalové fondy (7.87 a2 91) 086 0 0
2.1,/ Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2,|Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd 088 0 0
2.3,|Oceflovaci rozdily z pfecen&ni pii pfem&néch obchodnich korporaci 089 0 0|
2.4,|Rozdily z pfem&n korporaci (+/-) 090 0 0
2.5,|Rozdily z ocen&ni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
A L Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 0 0
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 0 0
2 |Statutami a ostatni fondy 094 0 0
A. IV. |vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) (7. 96 a% 98) 095 1 1
A. V. 1 |Nerozdgleny zisk minulych let 096 1 1
2 |Neuhrazen4 ztrata minulych let (=) 097 0 0
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0
A. V. 1 |yysiedek hospodafeni b&zného tiEetniho obdobi (+/-) 099 9336 8929
1£.01 - 69+73+79+83-88+89+122)/
2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 100 0 (o]}
B.+ C |Cizizdroje (f.102+107) 101 28 674 24 530
B. L Rezervy (F. 103 az 106) 102 0 0
B. I 1 |Rezerva nadichody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na daii z pifjmu 104 0 0
3 |Rezervy podle zvla3tnich pravnich pfedpisl 105 0 0
4 |Ostatnl rezervy 106 0 0
c Z4vazky (F. 108 + 123) 107 28 674 24 530
c L Dlouhodobé zavazky (. 109 + 112 az 119) 108 5 35
C L 1 |Vydané dluhopisy (. 110 + 111) 109 0 0
1.1, Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
1.2,|Ostatnl diuhopisy 111 0 0
2 |Zavazky k av&rovym institucim 112 0 4|
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 ol
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 114 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116 0 0
7 |Zéavazky - podstatny vliv 117 0 0
8 |OdloZeny dafiovy zavazek 118 5 35
9 |Zavazky - ostatnl (f. 120 aZ 122 119 0 0
9.1,|Zavazky ke spolenikim 120 0 0
9.2/Dohadné Gty pasivni 121 0 0
9.3, Jiné zévazky 122 0 0
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oznat PASIVA fad | BéZnéut. Min.ué.
obdobi obdobf
a b c 5 6
C. I Kratkodobé zavazky (F. 124+127 az 133) 123 28 669 24 495
C. Il. 1 |Vydané dluhopisy (f. 125 + 126) 124 0 0
1.1,{Vyméniteiné dluhopisy 125 0 0
1.2,|Ostatnl diuhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k avérovym institucim 127 0 0
3 |Kratkodobé pijaté zalohy 128 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztah( 129 15 830 11 655
5 |Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0]
6 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 131 0 of
7 |Zavazky - podstatny viiv 132 0 0
8 |zavazky - ostatni (t. 134 a2 140) 133 12 839 12 840
8.1.|Zavazky ke spolegnikim 134 0 0
8.2,|Kratkodobé finan&ni vypomoci 135 0 0
8.3,|Z4vazky k zamé&stnancim 136 4662 4841
8.4,|Zavazky ze socidlintho a zdravotntho pojiSténi 137 2 605 2 808
8.5,|Stét - dafiové zavazky a dotace 138 3802 3040
8.6,|Dohadné utty pasivnl 139 1770 2 151
8.7,|Jiné zdvazky 140 0 0
D. Easové roziiSeni (7. 142 + 143) 141 13678 7821
D. L \iydaje ptistich obdobf 142 1424 1366
D. I Vynosy ptistich obdobf 143 12 254 6 455
/] /
Jakub Imber - hlavni G&etni et gy W
Petr Koptik - pfedseda pfedstavenstva ] ‘)
3 11
Ing. Jan Kuklik - ¢len pFedstavenstva | { / L ‘qu
v Ceskych Budgjovicich dne 1.6.2026
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vykaz zisku a ztraty

Obchodni firma nebo jiny nazev

Zpracovano v souladu s vyhladkou &. VYKAZ ZISKU A ZTRATY YGeinhjechotky
500/2002 Sb. ve znéni pozdéj§ich predpist ke dni 31.12.2025 Minerva €R, a.s.
{ v celych tisicich K& ) B
DRUHOVE CLENEN] Sidio, bydli&té nebo misto podnikani
& adetni jednotky
. Dukelska 21
45682037 Ceské Budgjovice
Oznadeni TEXT Cislo | Skute€nost v Géetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje viastnich vyrobkul a sluZeb 01 215 971 194 057
I Trzba za prodej zbozi 02 1233 4 389
A Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 109 741 97 449
1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 1048 3890
2 'Spotieba materidlu a energie 05 1818 1958
3 Sluzby 06 106 875 91 601
|B. Zména stavu zésob viasti Einnosti (+/-) 07 0 0
F:. Aktivace (-) 08 0 OI
Ip. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 91 412 88 449
1 [Mzdové nakiady 10 64 357 62 879
2 Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravoini pojisténi a ostatni naklady (7. 12 + 13) 11 27 055 25 570
2. 1. |Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 21637 21 206|
2 2. |Ostatni naklady 13 5418 4364
|E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 15672 882
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmatného majetku (f. 16 + 17) 15 1588 1088
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1588 1088
1. 2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zdsob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -16 -206
0. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 +23) 20 55 134
Hl. 1. |Trzby z prodaného dlouihodobého majetku 21 55 57
2. |Trzby z prodaného materidiu 22 0 0
3. |Jiné provozni vynosy 23 0 77
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 aZ 29) 24 865 1266
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 18
2. ZUstatkova cena prodaného materialu 26 0 0
3. Daneé a poplatky v provozni oblasti 27 60 12
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich cbdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 805 1236
Provozni vysledek hospodareni
* (F.%1°+':)2v¥::5 o7 0B 4+ 20- 24) 30 13 669 10534
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vykaz zisku a ztraty

Oznateni TEXT Cislo |  Skute&nost v G&etnim obdobl
fadku| sledovaném minulém
a b c 1 2
v Vynosy z dlohoobého finanéniho majetku podily (F. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podilli - oviddana nebo ovladajlci osoba 32 0 0
2. |Ostatni vynosy z podilu 33 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku (F. 36 + 37) 35 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadané nebo
1. |oviadajici osoba 36 0 0
2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dloulhodobym finan&nim majetkem 38 0 0
VI Vynosové uroky a podobné vynosy (.40 + 41) 39 194 256
VI. 1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40 122 196
2. |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 72 60
Ih. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42 0 0
J. Nékladové Groky a podobné néklady (F. 44 + 45) 43 5 0
1. Nakladové troky a podobné nakiady - oviddana nebo oviadajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové Uroky a podobné néklady 45 5 0
ViI. Ostatni finanéni vynosy 46 743 1838
K. Ostatni finan&ni naklady 47 2632 1078
e
[ w| o
y n
- x\;.s)lt(;:;l; l:o:s;;odai’enl pied zdanénim 40 11 969 11 5850
L. Dai z pFijmu (7. 51 + 52) 50 2633 2621
1 |Daf z ptijma splatna 51 2 663 2648
2 |Dah z pHijmu odloZena (+/~) 52 -30 -27
e Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) (F. 49 - 50) 53 9336 8929
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikium (+/-) 54 0 0
s Vysledek hospodaieni za Gi&etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 9 336 8 929
* Cisty obrat za GEetni obdobi =1, + Il + il + IV. + V. + VL + VIi 56 215494 197 282
.‘f;] "/l :
Jakub Imber - hlavnf G¢etni AN [
Petr Koptik - pfedseda pfedstavenstva 'f\)-"\//)
Ing. Jan Kuklik - &len pfedstavenstva | . A1 & \
{ A
¥
|
V Geskych Bud&jovicich dne 1.6.2026




X, o O

stanovisko dozordi rady

Stanovisko dozoréi rady

a.s. Minerva Ceska republika k fadné Gigetni zavérce k datu 31.12.2025

Dozoré&irada od vedeni spoleénosti obdrZela zpravu auditora, rozvahu a vykaz zisku
aztratv plnémrozsahu a pfilohu k roéni zavérce k 31.12.2025. Udetni zavérka spoleénosti
Minerva Ceska republika, a.s. za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 byla ovéfovana
auditorskou firmou AZP CZ, s.r.0. se sidlem v Ceskych Bud&jovicich.

Dozordéi rada zaujima k provedené zavérce nasledujici stanovisko:

Dozoréi rada posoudila piedloZené materidly, zplisob vedeni uéetnictvi
spoleénosti a ovéfila nékteré vyznamné skutecnosti roku 2025 tykajici se aktiv a
pasiv spoleénosti. Na zakladé uvedeného dozoréi rada konstatuje, Ze éetni zavérka
za rok 2025 je sestavena v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a vyjadfuje vysledky
hospodafeni spolecnosti, stav jejiho majetku a zavazkli a financni situaci
spolecnosti.

Dozoréi rada doporuéuje valné hromadé schvéaleni fadné ticetni zavérky spoleénosti
Minerva Ceska republika, a.s.

V Ceskych Budéjovicich dne 10.6.2026

Clenové dozoréi rady:

Jakub Imber




reference

Vybrané reference spoleénosti Minerva Ceska republika a Minerva Slovensko.

elektro / strojirenstvi

Baumiiller Brno s.r.o.

GAF as.

Handtmann Hluk, s.r.o.

HTP s.r.o.

FERMAT CZ sr.o.

Prvni brnénska strojirna Velkd Bites, a. s.
Qnity Electronics

Tark Thermal Solutions s.r.o.
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
Tawesco s.r.o.

TES VSETIN, a.s.

TESCAN GROUP, as.

Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.
TOS Varnsdorf, as.

TSE, spol. sr.o.

Unex, a.s.

VOP CZ, s.p.

automobilova vyroba

ACL Anodizing s.r.o.
Adient Czech Republic k.s.

Adient

Adient

Aisan Industry Czech, s.r.o.

Bolties International spol. s r.o.

Inteva, s.r.o.

JTEKT COLUMN SYSTEMS CZECH s.r.o.
MAN Components s.r.o.

NICHIAS AUTOPARTS EUROPE ass.
SaftFerak, as.

Sluzba Nitra, s.r.o.

Senior Flexonics Czech s.r.o.

Takada Industries Czech Republic, s.r.o.
TOMATEX Otrokovice, as.

United Polymers, s.r.o.

Yanfeng International Automotive Technology Czechia s.r.o.
ZF Automotive Czech s.r.o.

Skalice nad Svitavou, CR
Zamberk, CR

Hluk, CR

Zirovnice, CR

Brno, Praha, Lipnik, Prakovce
Velka Bites, CR

liberec, CR

CR, Svédsko, USA, Cina
Kopiivnice, CR

Kopiivnice, CR

Vsetin CR

Brno, CR

Brno, CR

Varnsdorf, CR

Ceské Budgjovice, CR
Ostrava, CR

Senov u Nového Jigina, CR

Jablonec nad Nisou, CR

zavody: Ceskd Lipa, Roudnice n. Labem, Stréz pod Ralskem,
Mladd Boleslav, CR, Rusko, Rumunsko
Portugalsko

JAR.

Louny, CR

Cerveny Kostelec, CR

Presfice, CR

Plzen, CR

Banovce nad Bebravou, SK

Mikulov, CR

Ragkovice, CR

Nitra, SR

Olomouc, CR

Louny, CR

Otrokovice, CR

Hranice, CR

Pland nad Luznici, CR

Jablonec, CR




reference

potravinarstvi

Dibag, as.

DSl Food, s.r.o.

Madeta, a.s.

Minit Slovakia, spol. s r.o.

OLD HEROLD, s.r.o.

The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o.

spotiebni zbozi
BEF HOME s.r.o.

Colorlak, a.s.
Hranipex, a.s.

Huhtamaki Ceska republika, as.
J.P. Plast, s.r.o.

Kompan Czech Republic s.r.o.
KORADO as.

Laugo Arms Czechoslovakia s.r.o.
MEVA as.

MORAVIA CANS as.

RADKA Pardubice as.

Retigo s.r.o.

Solodoor, a.s.

Zamberk, CR

Olomouc, CR

Ceské Budgjovice, CR
Dunajska Streda, Slovensko
Trencin, SR

Rohatec, CR

Kotvrdovice, CR
Staré Mésto, CR

Humpolec, CR, Slovensko, Madarsko, Rumunsko, Francie,

Rakousko, Polsko, Velka Britanie, Ukrajina, Némecko
Piibyslavice, CR

Kyjov, CR, Slovensko

Brno, CR

Ceska Trebove, CR
Blansko, CR

Roudnice nad Labem, CR
Bojkovice, CR

L&zn& Bohdane& CR
Roznov pod Radhostém, CR
Sugice, CR

zdravotnicka a chemicka vyroba, farmacie
Kladno, CR

lvanovice na Hané, CR
Nové Mésto na Moravs, CR
Tignov, CR

Beznoska, s.r.o.
Bioveta, a.s.
Medin a.s.
VITAR, s. r.o.




Minerva Ceska republika, a.s.
Dukelska 21/456
370 01 Ceské Budgjovice

tel. +420 386 351 870
tel. +420 543 251 119 (prodej a markefing)

email marketing@minerva-is.cz

www.minerva-is.eu

Pobocky v Brng, Tébore, Praze, Kopiivnici a Hradci Kralové

V Ceskych Budgjovicich, 24. 6. 2026

’:/Q/\D ‘ Reseller Partner
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