Strategie

Zlaty trojuhelnik

digitalni tovarny

Jiz nékolik desitek let probiha ve
vyrobnich firmach po celém svété
postupna automatizace vyroby, ale
v poslednim obdobi nabrala takové
tempo, Ze se zacalo mluvit o nové
vyvojové éfe v déjinach lidstva, éfe
Digitalizace nebo Primyslu 4.0.

Neexistuje Zadny systém, ktery by zajistil
kompletni digitalizaci vyrobniho podniku.
Existuje vSak mnoho SW, které jsou vynikajici
ve svych specializovanych oblastech. Jsme
tedy nuceni stavét digitalni tovdrnu z téchto
systémii stejné jako diim z cihel a vSem je
pfi tom jasné, Ze dokud nebudou jednotlivé
stavebni prvky inteligentné komunikovat,
zlistaneme stat na poloviné cesty.

Kazdé stavba probihd postupné a mé-li
dobie dopadnout, musi existovat projekt -
architektura cilového systému. Spolecnost

Siemens pouzivé termin ,,zlaty trojahelnik“
digitalni tovarny. Vrcholy tohoto trojihelniku
tvoii tii klicové systémy: Podnikovy ERP sys-
tém, PLM systém a MES.

ERP ¢i podnikovy systém zajistuje komu-
nikaci s obchodnimi partnery, bankovnimi
a statnimi institucemi, prodej, nakup, plano-
vani vyroby a nakupu, skladovani, controlling
a finance.

PLM systém musi zajistit kompletni ndvrh
vyrobki. Obvykle se na néj napojuji specia-
lizované 3D a 2D CAD néstroje, které z néj
Cerpaji data o materidlech a vjrobcich a sdi-
leji pies n€j 3D modely a vykresy. V posledni
dobé se PLM systémy rozsifujii o spravu ku-
sovnikil a postupti a vznikaji v nich i grafické
névodky pro operatory. V idedlni piipadé je
vSe propojeno, takZze kdyZ zmeénite v modelu
kétu nebo tvar, zméni se v 2D vykresech, ku-
sovnicich i v navodkach.

MES zajistuje Fizeni vyroby. Obsahuje APS
néstroj pro podrobné rozvrhovéni operaci
z hlavniho planu na jednotlivé stroje. Zob-
razuje frontu prace operdtorim na strojich,
podporuje zavazeni strojii materidlem, ope-
rativni zmény ve vyrobé, a hlavné evidenci
vjroby. MES se Casto napojuje na stroje pfi-
mo pres jejich Fidici systémy nebo parazitné,
pokud piimé napojeni neni mozné. Cilem
napojeni je pfedevsim automatizace sbéru dat
o vyrobeném mnoZstvi, asech a preruseni
vjroby, pfipadné o parametrech, za nichZ vy-
roba probihala. Nékdy MES dokonce aktivné
kontroluje, zda vjroba probihé za pozadova-
nych podminek a v pfipadé nesouladu dokéze
stroj zastavit.

_ Vyrobni odchylky
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Kusovniky, postupv:
Navodky, modely
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Komunikace mezi vrcholy
zlatého trojuhelniku

PLM musi poskytnout vyvojaiiim vidy
aktualni ¢iselnik materidli a surovin. Ty

jsou spravovany ndkup¢imi v podnikovém
systému, takze ERP systém musi priibézné
aktualizovat v PLM materidly. V PLM vznikaji
vyrdbéné artikly, kusovniky a nékdy i postu-
py. Ty potiebuje ERP systém, aby dokézal
zkalkulovat planované standardni naklady
na vyrobky a soucasné je vyuZiva pro plano-
vani vjroby a ndkupu. TotéZ potfebuje MES
jesté rozsifené o navodky, aby mohl Fidit

a evidovat vyrobu.

Podnikovy ERP systém planuje vyrobu
a nakup ve stfednédobém horizontu. Vychazi
pfi tom z prognéz prodeje a ze zakazek,
zapocitava zasoby, rozpracovanost, materidl
na cesté a zohlediiuje i zmény v kusovnicich
v Case. Planuje obvykle na dny a do neome-
zenych kapacit. Tzn., Ze pouze informuje
hlavniho pldnovace o pretizeni nebo nevyti-
Zeni vyrobnich zdrojt a hlavni pldnovac roz-
hoduje o zpiisobu fedeni a zandsi zmény do
hlavniho pldnu s predstihem tak, aby mohl
zareagovat i ndkup.

V kratkodobém horizontu predéva ERP
systém hlavni plan (naplanované pracovni
piikazy) do systému MES. Ten mé vlastni APS
néstroj pro detailni rozvrZeni vyrobnich ope-
raci na stroje. SnaZf se splnit terminy z hlav-
niho planu a hleda moznosti, jak optiméalné
rozloZit operace na pracovisté. Aby MES
mohl fidit vjrobu, potfebuje z PLM aktudlni
kusovniky, postupy a navodky. Kvili prepla-
novani hlavniho planu musi MES informovat
ERP systém o rozpracovanosti. Do PLM zase
predava MES informace o vjrobnich odchyl-
kach, aby vyvojafi a technologové védéli, kde
a pro¢ probihala vyroba jinak, nez ve svych
zamérech (kusovnicich, postupech, navod-
kach, CNC programech) pfedpokladali.

Takto by tedy mél vypadat idealné posta-
veny integrovany informacni systém moderni
tovarny 2020.

Problémem je, Ze pofizeni a implemen-
tace kazdého vrcholu zlatého trojihelniku
stoji miliony korun. Firmy jiZ fragmenty maji
a provozuji, a ty jsou jen omezené pfipraveny
na integraci s okolim. A néktefi majitelé firem
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stle jesté investice do informacnich technologif nevidi jako srovna-
telné s klasickymi investicemi do vjrobnich technologii. Pak je tedy
nutné Setfit - jit do kompromisi.

Jednoznacné ve vyuZiti pfesaht funkcionality jednotlivych vrcholl
trojihelniku a pak v implementaci lokdlnich levnéjsich nastroj.
Nejvétsi presahy nabizi kvalitni ERP systémy. ERP systém dokéZe spra-
vovat kusovniky a postupy misto PLM systému a Gasto p¥i tom nabizi
uzivateltim i velmi dobry komfort. Pokud v konstrukci vznikaji rozsahlé
kusovniky, je dobré, kdyZ podnikovy systém dokdZze aktualizovat ma-
teridly pro CAD systémy a importovat z nich kusovniky. Technologiim
to uSetii praci, protoZe pak pouze zpfesiiuji naimportované kusovniky
a dopliiuji postupy. ERP systémy ¢asto umi i spravovat dokumenty. Ne-
ni viak rozumné vkladat do ERP plnohodnotné vykresy a 3D modely,
protoZe jde o velké soubory, které by mohly v dlouhodobém horizontu
ohrozit chod podnikového systému. Navic se ERP systémy stéle castéji
presouvaji do Cloudu a velké dokumenty nema smysl pietahovat inter-
netem od konstruktéri k provozovateli Cloudu a zpét.

Nékteré podnikové systémy obsahuji i funkce typické pro MES,
zejména organizaci a skenovani materidlového toku od ndkupu pres
sklady, vyrobu aZ po expedici a evidenci prace. Tim se daji uSetfit mili-
ony korun. Zejména v komfortu evidence prace a napojeni stroji vsak
byvaji nejvétsi rozdily mezi konkrétnimi feSenimi.

Existuji i lokalni systémy, které ¢astecné nahrazuji renomované
PLM. Jedna se napf. o systémy pro fizeni dokumenti s propracovanym
workflow, rozsitené o komunikaci s CAD systémy (napf. EasyArchiv/
EasyPLM) nebo o specializované nastroje pro technology, které spra-
vuji dokumentaci a snaZi se o co nejkomfortnéjsi tvorbu technologic-
kych kusovniki a postupt (napf. Sysklass, TPV2000). Tyto systémy lze,
moznd i doCasné, postavit do levého spodniho vrcholu zlatého troj-
thelnika, pokud budou dobfe integrovany s ERP. Nelze vsak od nich
ocekavat dynamické propojeni internich dat ve 3D modelech, 2D vy-
fizenim hlidanym nikoli automaticky systémem, ale pouze uZivatelem.

Na trhu existuje mnoho relativné levnjch specializovanych SW
a podnikavi odbornici z jednotlivych oddéleni firmy si je vyhledavaji
a prosazuji jejich zakoupeni a implementaci. Je na IT specialistech
a osvicenych manaZzerech podniku, aby aktualizovali a ctili cilovou ar-
chitekturu celofiremniho informacniho systému a koordinovali ndkup
vhodnych navzdjem komunikujicich komponent.

Je snadné koupit néjaky SW. Je obtiznéjsi uvést jej do praktického

pouZivani. A nejtézsi je zajistit komplexni pIné propojeny systém.
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