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Na organizaci vyroby se mizeme divat

z rliznych hledisek a ziskame pak rizné
klasifikace. Dle Getnosti - kusova,
sériova, hromadng; dle reakce na
poptavku - vyroba na sklad, na zakazku,
montaz na zakazku, projektova vyroba;
dle priibéhu - diskrétni, procesni; atd.
Kazda kombinace vySe uvedenych
hledisek vyZaduije jiny pfistup pfi tvorbé
technologickych norem, pfi kalkulaci
nakladd, planovani a fizeni vyroby,
controllingu. Pojdme se nyni bliZze podivat

V Ceské republice najdeme nejvice zastupci
procesni vjroby v oboru potravinfstvi, pak
v oblasti chemie, farmacie a také ve sléva-
renstvi. Na prvni pohled procesni vyrobu
poznate tak, Ze ji nelze sledovat po kusech
na vstupu, mezi operacemi nebo na vystupu.
Vétsinou probiha v technologickém zafizeni
o konkrétni velikosti odpovidajici velikosti
vyrobni davky/3arZe nebo v pritocném
zafizeni. Na vstupu do zafizeni néco napous-
time €i sypeme, dle porovnani naméfenych
a pozadovanych vysledkd pfidavdme dalsi
ystupni suroviny, upravujeme technologické
parametry zafizeni a na vystupu ziskany artikl

evidujeme v litrech nebo kilogramech. Pak
navazuje expedice vyrobku v cisternich, nebo
je ziskany artikl polotovarem a pokracuje do
dalsi, tfeba jiz diskrétni vyroby, v niZ se méni
na tablety, rohliky, odlitky, mléko v karto-
nech, syry, lahvové limonddy, lihoviny ¢i pivo,
¢istici prostfedky apod.

Aby informaéni systém dobfe podpofil
procesni vjrobu, musi obsahovat specidlni
funkénost.

V oblasti technologické pfipravy vjroby
nevystacime s klasickymi kusovniky. Musime
umét definovat procesy, do nichz vstupuji
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na procesni vyrobu.

suroviny a z nichz pak vystupuje nékolik
koproduktt a vedlejsich produktt. Normy
spotfeby se mohou definovat v mnoZstvi nebo
v procentech a teprve po stanoveni velikosti
vjrobni davky propocitd informacni systém
mnoZstvi vstupnich surovin. Vstupni suroviny
navic mohou mit proménlivou koncentraci/
vydatnost, takZe systém pak musi pfepocitat
vstupni mnoZstvi dle konkrétni pouZité
vstupni SarZe. Rozdéleni nékladii na vystupni
koprodukty z procesu musi byt definovatelné
nezavisle na vzniklém mnoZstvi. Planova kal-
kulace se pak fidi stanovenymi poméry a mu-
si zapodcitat i energetické vstupy a pfipravné
Casy. Pravé naklady na pfipravu vyroby (nasta-
veni, ¢isténi) tvofi vyznamnou ¢astku, a proto
by mél systém podporovat simulace nakladi
pfi rizngch velikostech vyrobnich davek.

Pro planovani je charakteristické fazeni
vjrobk a SarZi na vjrobni linky do kampani.
Planovani musi dynamicky v ase vychazet
7 poptéavky, rozpracovanosti, zasob, surovin
na cesté a musi umoznit naplanovat kampané
tak, aby poptavka byla v ¢ase plynule vykryjva-
na, avSak vyrabéné SarZe na sebe optimdlné
navazovaly. Jde o balancovani mezi snahou
udrZet nizké zasoby a rozpracovanost a sou-
Casné nizké naklady na vjrobu (minimalizo-
vat pFestavovani technologickych zafizent).

Evidence skute¢nosti je ¢asto spojena
s pozadavky na dohledatelnost vstupnich 3ar-
Zi surovin. Je tedy vjhodné identifikovatelné

SarZe (pytle, baleni) hned pfi pfijmu oznacit
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carovymi kody a vSechny dal3i skladové po-
hyby skenovat do systému pomoci RF termi-
nald. U surovin skladovanych v zasobnicich,
jejichZ 3arZe se na vstupu misi a nékdy nelze
presné urcit mnoZstvi vydévané do vyroby,
musi systém podporovat zpétny odpocet SarZi
podle normy FIFO metodou a poskytnout pak
alespon hrubou dohledatelnost.

Ve vlastnim vyrobnim procesu musi informaéni
systém predévat vjrobnim technologiim fidici
informace a pribézné z nich nacitat data o pri-
béhu viroby (teploty, vlhkost, spotfebovana
mnoZzstvi vstupnich surovin a jejich SarZe,
vyrobend mnoZstvi a SarZe apod.). Soucésti
vyrobnich zafizeni mohou byt riizné druhy
elektronickych vah a podnikovy systém se pak
primo podili na navaZovani. V procesni vjrobé
se Casto setkdvdme i s nutnosti evidence mnoz
stvi souCasné ve dvou mérnych jednotkach.
Napf. syry zraji a systém musi evidovat kusy
ahmotnost pred a po zrani. Chemické latky se
v priibéhu procesu mohou odpafovat.

Na procesni vjrobu ¢asto navazuje plnéni
do obali a baleni. Vétsinou probihd na au-
tomatizovanych linkéch. Informacni systém
musi s linkami komunikovat zejména kvili
etiketaci boxd a palet.

Pokud nelze vas informacni systém snadno
integrovat s vjrobnimi technologiemi, stravi
vasi zaméstnanci mnoho ¢asu ru¢nim pie-
pisovanim informaci pfes klavesnici nebo
budete nuceni investovat miliony korun do
specializovanych SW, tzv. MES systémii.

I poté budete muset fesit problém integrace
podnikového systému a MES systému...

Zaskladiiovani provadéji skladnici skenové-
nim paletovych etiket, systém jim doporucuje
cilové umisténi a skladnik jej skenem potvr-
zuje. Pii expedici Ize pouzivat zakladni mérné
jednotky, ale nékdy je nutné expedovat

i v alternativnich jednotkach. Sarze virobki
maji své exspirace, pfipadné koncentrace ¢i
jiné vlastnosti a neni vyjimkou, Ze zakaznik
ma na dodavky zboZi konkrétni pozadavky.
Systém je pak pfi fizeni expedice musi umét
zohlednit a dat skladnikiim prostfednictvim
RF terminald spravné pokyny k vychystani

a vyexpedovani odpovidajicich palet a Sarz.
Tisténé dokumenty jsou nahrazovany elek-
tronickou EDI komunikaci pfimo mezi vasim
systémem a systémem zékaznika. To vSe
miZe jesté zkomplikovat konsignace na vstu-
pu a vystupu, pfipadné u nékterych vyrobki
spotfebni dai.

Do vasi firmy miZete implementovat jakykoli
informacni systém. Pokud vyberete systém,
ktery neobsahuje potfebnou specifickou
funkénost a jeho dodavatel nezna dobfe

vas byznys, zaplatite za doprogramovani az
desetkrat vice, neZ byly plivodni pfedpoklady,
a efektivita vasich procest miiZe byt polo-
vicni ve srovndni se svétovymi standardy.
Pokud vyberete systém a dodavatele znalého
vagich specifik, budou planované naklady na
implementaci dodrZeny a mizete se z kratko-
dobého i dlouhodobého hlediska posunout
vyrazné bliZe ke svétové Spicce. =
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