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zaostreno
na prumysl

Vladimir Bartos, reditel podpory prodeje,
Minerva CR,a.s.

Podivejme se na tyto dva pojmy z jiné strany,
a to z hlediska vykonu délniki ve vyrobnim
podniku. Vykon délnikd je dan zejména dvé-
ma faktory: prostfedim, které délniky omezuje
nebo jim naopak umoziuje dobfe pracovat
a vlastni motivaci, diky které délnik pracuje na
zlomku nebo na hranici svych moznosti.

Ladéni pracovniho prostiedi bych nazval
optimalizaci. Patii sem bézné metody pla-
novani vyroby podporované podnikovymi
informacnimi systémy s vyuzitim filozofii MR-
Pll, APS planovani do konecnych kapacit atd.

9. -12.kvétna 2011

Explore - celosvétova konference pro zakazni-
ky QAD v San Antoniu, TX, USA

18. kvétna 2011

Setkani uzivateli modulii Personalistika
a Mzdy (PaM), hotel Tenis, Zvolen, Slovensko

24. kvétna 2011

Setkani uzivateli modulG Personalistika
a Mzdy (PaM), hotel Cernigov, Hradec Kralové
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Jednodusde metody, o kterych jiz bylo mnoho
feceno a presto je stale tak méalo podnikl umi
skute¢né dobre vyuzivat. Patfi sem i filozofie
Stihlé vyroby, ktera nezlistava jen u podita-
Cové organizace vyroby, ale zasadné se snazi
zménit i fyzické usporadani vyroby. Myslenka,
pochézejici plivodné z Japonska, spociva v li-
kvidaci viech ¢innosti, které nevedou k tvorbé
hodnoty a k uspokojovéni zdkaznika.

« zlikvidovat viechny zbyte¢né ¢innosti
« prestavit prostory tak, aby byl materialovy
tok jednoduchy a pfimocary

| stane se...

16.-17.cervna 2011

organizuje Minerva CR a Slovensko kazdoro¢ni
Uzivatelskou konferenci. Ta letosni probéhne
v zdmeckém hotelu v Tfedti na Vysociné. Hlavnim
tématem bude nova lokalizovana verze QAD a jeji
vylep3eni, zdokonalené planovéni s APS Preactor,
projektové fizeni ve vyrobnim podniku, predsta-
vime praci s konfigurdtorem vyrobk( a dalsi. Ne-
budou chybét zékaznické prezentace na realizo-
vana feSeni s dosazenymi prinosy. Na konferenci
vystoupi Senior Vice President EMEA QAD Jean

« zrusit netcelné sklady a mezisklady

«+ zapojit pracovniky do fidiciho a inovacni-
ho procesu

« zapojit dodavatele a zékazniky do fidiciho
procesu

« snizit nekvalitni produkty na minimum

« Fizeni vyroby ,tahem” vSude tam, kde je to
mozné

» navrhovat vyrobky jiz v konstrukci opti-
malné pro dany typ vyroby, unifikovat

« vyklidit z vyrobnich prostor vsechny mate-
ridly, néstroje, pfipravky, které se pravidel-
né nepouzivaji

Claude Walravens a z centraly QAD v USA pfileti
Gordon Fleming, Chief Marketing Officer.

20. zari 2011

Minerva CR prezentuje na konferenci pofadané
predni analytickou spole¢nosti IDC nazvanou
Factory 2020 - Achieving effective enterpri-
se efficiency.

Sledujte prubézné informace
na www.minerva-is.eu

uvodnik /
editorial

Vidzeni ctendri,

s nadchdzejicim létem vyddvdme v pofa-
di pdté Cislo ¢asopisu Zaostieno na pru-
mysl. Najdete v ném informace k optima-
lizaci a vizualizaci vyroby, tipy na fizeni
poptdvek a jak se brdnit pred upadkem
obchodnich partnerd. V anglické cdsti
Casopisu najdete zdvér ¢ldnku z pred-
choziho cisla na téma IFRS, které zaji-
md predevsim financni reditele a hlavni
ucetni. V pripadové studii prindsime pri-
béh pouzivdni ERP systému QAD vice nez
15 let ve spolecnosti SpofaDental. Pripa-
dovd studie je velmi inspirativni a mu-
Zete se presvédcit, Ze vyuZivdni jednoho
informacniho systému a spoluprdce
s jednim dodavatelem, pokud je sprdvné
vybrdn, je redlné. V zdvéru casopisu pri-
ndsime odpovédi na otdzky tykajici se
pldnovaciho systému Preactor a véfime,
Ze zaujmou nejen pldnovace vaseho zd-
vodu. V anketé Zeptali jsme se, Zjistite, Ze
i stfedné velkd vyrobni firma si mize po-
fidit informacni systém s propracovanou
funkcionalitou svétové urovné.

Preji vdm prijemné a uzite¢né cteni
s pdtym ¢islem Zaostreno na primysl.

Alena Pribisovd, Marketing Manager
Minerva CR, a.s.

Kontaktujte nas:

redakce@minerva-is.eu

Aktudlni informace o akcich najdete na www.minerva-is.eu




Minerva Slovensko implementuje podnikovy
informacni systém zalozeny na ERP systému
QAD Rapid ve spole¢nosti Aerospool vyra-
béjici motorova letadla. Aerospool je mensi
slovenska firma s asi stovkou zaméstnancd,
kterd na Slovensku vyrdbi motorova letadla,
komponenty pro vétroné a v nemalé mire
déla i servis vétronl. Od roku 2009 manage-
ment spole¢nosti hledal novy ERP systém,
ktery by byl komplexni, ve vyrobé pozadoval
moznost konfigurovanych vyrobkd, simulace
akalkulace. Aerospool zajimaly také moznos-
ti S8arzovani a dosledovatelnosti.

Zarovent management kladl ddraz na doda-
vatele a jeho zkusenosti s vyrobnimi spole¢-
nostmi a poskytovanou podporu. Minerva
Slovensko vyhrala na prvni pokus diky své
prezentaci a splnéni vsech pozadavk( na
systém i dodavatele. ,Hladali sme partnera,
ktory nas posunie vpred, pretoze chceme byt
najlepsi v kvalite, efektivite a spolahlivosti
a tento systém povazujeme za jednu z kltico-
vych veci, ktord nasa spoloc¢nost potrebuje”,
uved| Miroslav Matas, marketingovy a IT spe-
cialista ve spole¢nosti Aerospool.

Minerva CR vede projekty implementace
produktd QAD bézné u svych zdkaznikd
v zahrani¢i. Ovéem kromé svého regionu se
zapojuje do nadnarodnich tyma i na nemalo
zahrani¢nich projektech v rdmci kooperace
QAD a komunity distributord QAD. Nyni na
pravé takovém projektu uspésné dokoncila
etapu implementace velkoskladu v Saudské
Arabii.

Spole¢nost Aujan Industries (www.aujan.
com) je vyrobce napoju s vlastnim distribuc-
nim fetézcem, jehoz prostirednictvim proda-
vé dalsi produkty jako napf. zZvykacky Wrigley
a dalsi sladkosti. Ptimo pUsobi na trhu zemi
arabského poloostrova a nepfimo i v dalsich
zemich Asie, Afriky i Evropy.

Aujan provozuje vlastni distribucni sit se
¢tyfmi hlavnimi velkosklady v Saudské Ara-
bii a ve Spojenych arabskych emirdtech, ve
kterych planuje vyuzivat QAD Warehousing.
V soucasnosti byla mezinarodnim tymem Mi-
nervy CR a Abdulla Fouad Software Division
(partner QAD v SA) dokoncena aktuélni etapa
implementace ve velkoskladech v Dammanu
a v Rijadu. Dalsi velkosklad v DZidé Minerva
CR naimplementovala béhem bfezna a cely
projekt zavrsi implementace ve velkoskladu
v Dubaji.

Vsechny tyto principy spolu souvisi a efekt je-
jich aplikace muze byt obrovsky. Pro¢ zahra-
ni¢ni majitelé nekupuji nase vyrobni prostory
po zkrachovalych firmach a radéji stavi na ze-
leném? Nové vyrobni haly vétSinou neobsahuji
zadné mezistény. Jsou to obrovské oteviené
prostory, ve kterych Ize flexibilné usporadat
sklady a vyrobu dle okamzité potieby.

Casto vyuzivanym principem planovani je
+tah”.To znamena, Ze se dle oc¢ekavané poptav-
ky provedou vypocty potiebnych kapacitnich
a materialovych zdrojh. Uzké kapacitni misto
ur€uje takt vyroby. Mezi vyrobnimi zdroji se
definuji ,supermarkety” - narazniky zasob, je-

stdlého zlep3ovani za to stoji. Ovsem i principy
Stihlé vyroby mohou byt zefektivnény, jsou-li
podporeny Spickovym informacnim systémem.
Névrh KANBAN okruh, poctu karet v nich, ve-
likosti KANBAN davek a naraznik( zasob, Ize
provést sndze s vyuzitim kvalitniho ERP systé-
mu disponujicim propracovanou funkcionali-
tou v oblasti vyroby. Tyto karty Ize ze systému
tisknout, evidence o vyrobé provadét jednodu-
chym nactenim c¢arového kdédu karty. KANBAN
fizeni |ze elektronicky prodlouzit k dodavate-
IGm a napojit na odbératele. Ne vzdy vsak Ize
fidit celou vyrobu ,tahem”. Pak musi informac-
ni systém zajistit ndvaznost MRPIl planovani
(,fizeni tlakem”) na oblasti fizené ,tahem”

komponenty pro automobilovy primysl jsme
implementovali podnikovy informacni systém.
Bylo to v dobé konjunktury a firma jela na tfi
smény vcetné sobot a nedéli. Pfi implemen-
taci jsme kromé planovéni vyroby vsadili také
na presnou evidenci vykond délnikl. V prvni
etapé dostali délnici na naprsni kapsy identi-
fika¢ni karty s osobnimi cisly v ¢arovém kédu
a pracovni pfikazy s operacemi jsme tiskli ze
systému rovnéz s ¢arovymi kédy. Na dilny jsme
asi po 50 metrech rozmistili pocitacové stanice
se skenery pro evidenci prace. Sefizovaci mu-
seli evidovat zacatek a konec pfipravy kazdé-
ho pracovisté pro jednotlivé operace. Délnici
evidovali zagatky operaci, pferudeni, vyrobené
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jichz snizeni pod urcenou hranici je signidlem
pro doplnéni z pfedchoziho zdroje. Nasledné
pracovisté si,taha” vstupy z pracovist predcho-
zich.

Takto organizovanou vyrobu lze fidit rdznymi
technikami. S oblibou je vyuzivan KANBAN,
kde se definuji okruhy fizené tzv. KANBAN
kartami. Pfi spotfebé materidlu na nasledném
pracovisti se vyprazdnéna KANBAN karta vraci
na zdrojové pracovisté a dava signal k jejimu
naplnéni. Podobnou roli sehrdvaji i sprdvné
oznacené prepravky nebo barevné roz¢lenéné
zasobniky.

Vsimnéte si, Ze pfi takovéto organizaci je sklad-
nik nebo vyrobni déInik pfimou soucasti fizeni.
Nepotiebuje informacni systém stale prepoci-
tavajici plan ani mistra udélujiciho striktni po-
kyny. Vi, co a kdy ma délat, co ma vyssi prioritu.
Znd souvislosti, takze pfi zjisténi nekvalitniho
kusu maze rovnou upozornit pivodce a podi-
let se na ndpravé i prevenci.

Tento systém vyZzaduje vzdélané a zapélené lidi
na vsech pozicich, ale jeho vykon a schopnost

Provadzané uctovani musi pfimo navazovat na
evidence v zasobach a ve vyrobé a informacni
systém to zajistuje automaticky. Navic provadi-
li implementaci informacniho systému zkuseni
konzultanti znali princip Stihlé vyroby, mohou
vyrazné pomoci i pfi reorganizaci firmy.

Mnoho vyrobnich firem vyuzivéa ukolové mzdy,
coz funguje. Ma vsak i druhou stranu. Délnik si
Casto spocitd pomér mezi mzdou a vykonem,
aby nevyvolal ,pfitvrzeni” normy svym nadli-
mitnim vykonem. Casto pak pfiznava vyrobky
se zpozdénim a nabourdvd tim chod firmy,
a pokud technolog chybné vytvoii normy, ani
vedeni firmy o tom casto neziskd informaci.
Nadnérodni firmy vyuZivaji Ukolové mzdy jen
vyjimecné. SpiSe sazeji na odpovédnost mistra
a skupinové odménovani, které je v jeho kom-
petenci.

Dalezitou roli v motivaci mlze sehrat sou-
tézivost. Priklad z praxe: ve firmé vyrabéjici

mnozstvi, zmetky a konce operaci. Tato meto-
da, kdy se zviditelnila prace délnika, zpusobila
zvyseni efektivity o jednu sedminu a diky tomu
nebyly potfeba smény v nedéli. Ve druhé etapé
jsme pak na dilnach ,rozsvitili” monitory s vizu-
alizaci provadéné préace jednotlivymi délniky
(viz. graf).

Na ¢asové ose bylo vidét, jaky ukon ktery délnik
pravé provadi a co dokoncil v blizké minulos-
ti. Barevné kédovani rozlisovalo, zda pracoval
v normé, neplnil normu, byl v prostoji, v pre-
ruseni, nebo zda je v praci, ale systém nevi,
co zrovna déla. Pracovniky motivuje sledovat
nejen své vykony, ale také svych kolegl. Této
spole¢nosti stoupla efektivita prace o dalsi sed-
minu a byly odbourany i pracovni soboty.

0d této implementace spole¢nost Minerva CR
zavedla vyse uvedeny zplsob evidence préace
v rliznych modifikacich v desitkach vyrobnich
podnikd. Informace se daji vyuzivat riznym
zplsobem, je vSak potreba je mit k dispozici.
Dokazat je prlibézné sbirat a védét jak je vyuzit
za nizkého Usili. Spradvné zvolend motivace se
vyplati.



@ Branme se pred upadkem

Lukas Tomasek, H.P.L. Systems s.r.o.

nasich obchodnich partneru

Pohleddvky jsou béZnou soucdsti Zivota témér kaZzdého podniku. BohuZel, i v soucasné dobé je stdle mnoho spole¢nosti,
které nevénuji pozornost dostate¢nému zajisténi svych prdv tykajicich se uhrazeni pohleddvky v pIné vysi. Obzvldsté
v obdobi doznivajici hospoddrské recese je toto jedndni velmi rizikové!

Vzniku samotné pohledavky z obchodniho sty-
ku (ostatnimi formami pohledavek se nebude-
me v rdmci tohoto ¢lanku zabyvat - pozn. aut.)
by mélo obecné pfedchézet minimalné jedno-
znacné objednani sluzby nebo zboZi od odbé-
ratele s uvedenim dohodnuté ceny a nasledné
potvrzend dokumentace prokazujici prevzeti
sluzby nebo zbozi odbératelem. V tomto oka-
mziku jiz redlné vzniklo pravo na zaplaceni
smluvené ¢astky za provedené dodavky.

nabyl Uc¢innosti dne 1. ledna 2008, zasadnim
zpUsobem zménil pravni prostredi, v némz se
fesi situace dluznika, ktery se ocitnul v Upadku.
Tento zdkon vsak soucasné také v nékterych
oblastech znevyhodnil postaveni véfitele. Nej-
dllezitéjSim bodem z pohledu véfitele je fakt,
ze v rdmci insolven¢niho fizeni se uspokojuji
pouze pohledavky pfihlasené u insolvencni-
ho soudu ve I|hité stanovené rozhodnutim
o Upadku - viz. § 173 zékona ¢&. 182/2006 Sb.

vyvoj poétu novych insolvenénich Fizeni
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Situace ve skute¢ném trznim prostredi vsak
neni az tak jednoduchg, jak se uvadi v ,pfi-
ruckach” Po vzniku pohledavky muze do hry
vstoupit napt. insolvencni fizeni dluznika. Novy
insolvencni zakon ¢. 182/2006 Sb., o Upadku
a zpuUsobech jeho feseni, jenz nahradil zékon
¢. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani, ktery
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(bézné 30 dnd od rozhodnuti o Upadku - pozn.
aut.). K pohledavkam, které nebyly fadné ve
stanoveném terminu pfihlaseny, se nepfihlizi.
V tomto okamziku se stava pohledavka pravné
nevymahatelnou. Druhym aspektem je fakt, Ze
vtomto pfipadé nelze pohledavku darnové ode-
psat. Dle uvedeného grafu je ziejmé, ze vyuziti

insolvenc¢niho fizeni jako formy feseni upadku
je velmi ¢asté a neustéle s rostouci tendenci.

Z toho dlivodu je nutné této problematice
v rdmci Fizeni likvidity a spravy pohledavek
vénovat neustale dostate¢nou pozornost. Jed-
nim z nadstavbovych modulli podnikového
systému QAD je také automatizovany systém
pro kontrolu insolven¢niho rejstiiku a procesni
podporu v rdmci insolvencniho fizeni obchod-
nich partnerd. Tento systém je provéfen na-
sazenim v mnoha organizacich a bezpochyby
minimalizuje rizika i vasi spole¢nosti.

Insolven¢ni fizeni je v3ak jiz stav, kdy je likvi-
dita vaseho obchodniho partnera skute¢né
vyrazné ohrozena. Z tohoto pohledu je velmi
vhodné pribézné sledovat finan¢ni kondi-
ci jesté pred vznikem uUpadku. Signald, které
mohou znamenat blizici se globalni problémy,
muze byt nékolik. Pfikladem jsou napfiklad
organiza¢ni zmény typu: likvidace spole¢nika,
snizeni zakladniho kapitalu, preména formy
spole¢nosti, zména majitele, zména nézvu,
exekuce na firmu nebo majitele, prodej pod-
niku, konkurs na majitele apod. Kazdé dil¢i
informaci o vyse uvedenych zménach ve spo-
le¢nosti vaseho obchodniho partnera je nutné
vénovat pozornost a adekvatné na ni reagovat
(napf. zménou z bezhotovostnich plateb za-
kaznika na hotovostni Uhrady, zkraceni doby
splatnosti, zdlohové predplatby apod.). Problé-
mem v3ak stdle zGstavd, podobné jako u insol-
vencniho rejstfiku, moznost véasného ziskani
téchto informaci! | této problematice se vénuiji
nékteré nadstavbové moduly ERP systému
QAD, diky nimz budete mit své aktiva znovu
|épe zabezpecena.

€

What does the introduction of IFRS
mean for a global manufacturing
company?

Global manufacturing companies might be
confronted with IFRS because they have activ-
ities in parts of the world where IFRS is already
in place. They also might be confronted with
having presence in a country that planning to
adopt IFRS such as the United States.

Either way, it always means they will need to
convert from their current representation of
figures to an IFRS representation. It is impor-
tant to recognize that there are no special
“IFRS reports”; IFRS is more a fact of having
to report a business using a different GAAP
which means that certain corrections might
be required. Often, because of the combina-
tion of different activities in different legisla-
tions around the world, companies will also be
confronted with the challenge to manage the

Helping Global

co-existence of IFRS regulations and regional
legislative statutory requirements. IFRS is not
primarily an exercise in reshuffling the chart
of accounts. Nor is it principally a technical ac-
counting and financial reporting matter. The
introduction of IFRS involves a broad range of
actions: addressing concerns around tax, valu-
ation, treasury, legal, people, technology, and
communications. By preference, given the
scope of the required changes the introduc-
tion of IFRS should not be a crash exercise, but
a gradual approach - allowing sufficient time
to assess options and alternatives. Many ex-
perts advise on allowing for at least 18 months
between the start of the first design and plan-
ning and the finalization date of the imple-
mentation. Preferably, the whole conversion
to IFRS is a process to be done together with
financial auditors and organizational experts.
Many experts have come up with methodolo-
gies for an IFRS conversion.

Manufacturing Companies comply with IFRS

Most follow the following three-step
approach:

1. Determine the consequences of IFRS (in-
cluding a gap analysis, defining new poli-
cies, establish impact

2. Analyze the ability to cope with the tran-
sition (asses systems and process impact,
consider resources)

3. Practical implementation (understand, rea-
lign, plan, implement and communicate)

For Global Manufacturing Companies, the
typical areas concerned for restatement
will center on choices to be made in the ar-
eas of:

« First-time adoption (IFRS 1)

» Segment Reporting (IAS 14, recently
superseded by IFRS 8)

« Inventory Valuation (IAS 2)

Komunitarni programy slouzi jako pfima pod-
pora spole¢nych evropskych politik skrz gran-
ty, které nabizi Evropské komise. Jejich cilem je
hlubsispoluprace mezi jednotlivymi ¢lenskymi
staty pfi feseni spole¢nych probléma v oblas-
tech, jako je vzdélavani, vyzkum a inovace, kul-
tura, malé a stfedni podnikani a dalsi. Tézistém
komunitarnich programi je snaha o celkové
posileni pfimé spoluprace mezi ¢lenskymi ze-
mémi. Pokud ma byt projekt schvalen, je az na
nékteré vyjimky tfeba, aby mél tzv. pfidanou
evropskou hodnotu. To znamen4, je tfeba, aby
svym dopadem zahrnul nejméné dva ¢lenské
staty. Jinak je téz nastaveno financovani a ad-
ministrace. Obecné plati, Ze mira spolufinan-
covani ze strany EU je nizsi nez u strukturalnich
fondu. Pouze ve vyjimecnych piipadech byva
projekt pIné hrazen z prostredk(l Evropské ko-
mise. Zaroven ovsem plati, ze v rdmci komu-
nitdrnich programu jsou k cerpdni veskerych
alokovanych prostfedkd oprdvnéni zadatelé
ze vsech regionU. Neplati zde tedy ona magic-
ka hranice 75% priméru HDP EU, ktera v ramci
strukturdini politiky rozdéluje dostupné pro-
sttedky v poméru zhruba osm ku dvéma ve
prospéch méné vyspélych regiond. V soucas-
né dobé fada ceskych regiont stoji nad hranici
75% priméru HDP EU nebo se ji vyrazné blizi.
Je tedy zfejmé, ze pokud si chceme uchovat
podobnou miru finan¢ni podpory z EU i v dal-
Sich letech, neni mozné se soustfedovat pouze
na strukturdlni fondy.

[Profit]

Najvacsi vyrobca generickych lieciv na svete,
izraelsky koncern Teva Pharmaceutical In-
dustries, pohlti americki biofarmaceuticku
spoloc¢nost Cephalon. Skupina o akvizicnom
zamere informovala v pondelok prostred-
nictvom svojich internetovych stranok. Ob-
chod v celkovej hodnote 6,8 miliardy dolarov
by mal byt definitivne uzatvoreny v tretom
kvartdli tohto roka. Investi¢né kroky Tevy nie
su pre analytikov velkym prekvapenim. Nap-
riek tomu, Ze skupina vyraba generické verzie
lie¢iv, ma aj vlastny znackovy biznis. Cephalon
by mal do portfélia nového majitela prispiet
najma lie¢ivami z oblasti onkolégie a ochoreni
dychacej sustavy. Nové znackové produkty by
mali viac ako zdvojnasobit sti¢asné trzby tejto
divizie. Skupina Teva utfzila v minulom roku
16,1 miliardy doldrov. Teva zamestnava okolo
40 tisic pracovnikov.

[Trend]

Ministerstvo primyslu a obchodu chce zménit
systém statnich pobidek pro investory. Urad
napfiklad navrhuje prodlouzeni ¢erpani slevy
na dani ze soucasnych péti na deset let. Kromé
toho navrhuje také napiiklad zvyseni podpory
na jedno vytvorené pracovni misto. Aktualné
¢ini 50 tisic korun, ministerstvo chce podporu
navysit na 200 tisic korun. Na investory aktual-
né v CR ¢eka 1539 hektard volné plochy.
[Profit]
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« Fixed Assets Valuation (IAS 16)
« Revenue Recognition (IAS 18)
« Foreign Exchange rates (IAS 21)

(although many of the other standards will
obviously also play a role). In general, one has
to recognize that IFRS is mostly about how
one as a company complies and presents
figures. IFRS is not about how enterprise soft-
ware works. However, software can help to
make compliance with IFRS easier, which is
the topic of the next chapter.

What is the impact of IFRS on
Enterprise Software?

Robust internal control over public financial
reporting and disclosure involves IT hardware
and software systems that can capture, cal-
culate, process, manipulate, post, and store
financial and pertinent non-financial data.
There are obviously a host of standard and
emerging software applications and tools
that contribute to an organization’s sound in-
ternal control for financial reporting compli-
ance. The challenge is to select the best mix
of solutions between an Enterprise Suite and
Best-of-Breed applications.

« ERP applications (manufacturing,
distribution, accounting, etc.)

« Best-of-breed financial (consolidations,
revenue management, etc.)

« Business Process Management

+ Business Performance
Management - Analytics/BI

» Document and Records Management

« Risk and Reporting

« Compliance Management

« Basic IT system infrastructure - Security

« Basic IT system infrastructure - Collabora-
tion (e-mail, storage and tracking)

« Auditor Tools

An ERP, or any other application or system,
presumably can provide the automated proc-
ess controls and tools that enable and sup-
port an enterprise in achieving compliance
with the applicable reporting and disclosure
regulations. However, an application/system
does not make an enterprise compliant. An
application/system is not ,compliant” in and
of itself. The extent to which a software ap-
plication aids or contributes to compliance is
entirely based on how well and to what depth
a given application is set up, implemented,
utilized, and monitored by an organization.

Michal Kouba, senior konzultant,
Minerva CR, a.s.

Vladimir Bartos, reditel

podpory prodeje CR, a.s.

Helping Global

A complete compliance program includes
a balanced combination of people, process-
es, and technology working together. QAD
software can provide the automated process
controls and tools that enable and support an
enterprise in achieving compliance with the
applicable reporting and disclosure regula-
tions.

How does QAD help you
streamline your IFRS reporting?

As mentioned above, an ERP, or any other
application or system, is not ,compliant with
IFRS” in and of itself. However, QAD Enterprise
Applications can provide the automated proc-
ess controls and tools that enable and sup-
port an enterprise in achieving compliance
with the applicable reporting and disclosure

to the adoption of or preparation for IFRS. For
Global Manufacturing Companies, the typical
areas concerned will center on choices to be
made in the areas of:

« First-time adoption (IFRS 1)

« Segment Reporting (IAS 14, recently super-
seded by IFRS 8)

« Inventory Valuation (IAS 2)

« Fixed Assets Valuation (IAS 16)

+ Revenue Recognition (IAS 18)

« Foreign Exchange rates (IAS 21)

QAD Enterprise Applications provide many
functions that will allow compliance with
these standards. Where some ERP vendors can
only handle the multi-GAAP and reporting re-
quirements by using separate consolidation

IFRS Conversion methodology
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regulations. AD Enterprise Applications have
many built in functions that will support the
systems requirements for IFRS. Furthermore,
QAD Enterprise Applications recognize that
often the need will continue to manage the
co-existence of IFRS regulations and regional
legislative statutory requirements. Many QAD
customers have been successfully using QAD
Enterprise Applications across the globe to
comply with a combination of local GAAP and
IFRS since the first introduction of IFRS sev-
eral years ago. Especially since the mandatory
use of IFRS for public companies in Europe in
2005, many European QAD customers utilize
QAD Enterprise Applications for IFRS report-
ing. Recently, the August 2008 announcement
by the SEC concerning the timetable for intro-
duction of IFRS has also driven US customers

Obchodni a vyrobni firmy, které zasobuiji trh vy-
robky s kratkou dodaci Ihiitou, fesi neustale pro-
blém, jak vysoké zasoby kterych vyrobki a v ktery
okamzik je nutné pfipravit, aby pokryly pfesné
poptavku zékaznikd. Cim lepsi prognézu prodeje
dokaze firma sestavit, tim [épe bude prosperovat.
Dobra prognéza zajisti totiz beze zbytku vytézeni
trhu a zaroven poskytne vyrobé a nakupu dosta-
tecny prostor pro optimalizaci, tedy k dosazeni
minimélnich nakladd.

or Bl solutions, QAD has embedded these ca-
pabilities in the core product suite. Some ex-
amples include: Combination of Local GAAP
and IFRS, also supporting the first time adop-
tion QAD Enterprise Applications allow com-
bining reporting both on Local GAAP as well
as on IFRS standards through the application
of ‘adjustment entities’ or ‘adjustment layers’
This approach allows for separately recording
and tracking of the differences between the
GAAPs.

The future of IFRS

Accounting standards are not static but
subject to continuous improvement. In a re-
sponse to the global crisis the International
Accounting Standards Board (IASB) and the
US Financial Accounting Standards Board

Obchodni a vyrobni firmy maji k dispozici komfort-
ni nastroj na tvorbu prodejnich pland od spolec-
nosti QAD, QAD Demand Management (QAD DM)
sestavajici se ze tfi Casti:

1. Rizeni poptévky - Engine
Planovaci portal
Optimalizace zasob

Rizeni poptdvky - Engine zahrnuje nastroj pro
fizeni nahravani dat z podnikového informacniho

Manufacturing Companies comply with IFRS

(FASB) have formed the Financial Crisis Ad-
visory Group to consider how improvements
in financial reporting could help enhance in-
vestor confidence in financial markets. Other
than the Financial Crisis Advisory Group the
IASB maintains a work plan that covers active
projects up to 2010 and 2011. New standards
are being developed, existing standards im-
proved, work on the conceptual framework
continues as well as research projects execut-
ed. Animportant development is the ongoing
convergence of FASB and IASB in the area of
standard setting. On September 11, 2008, the
IASB and the FASB issued an update to their
2006 memorandum of understanding that
included 2011 as the goal for completion of
their major joint projects. The boards agreed
working towards convergence of important
accounting standards, such as revenue rec-
ognition, leases and consolidation. The FASB
and the IASB say they will update the Norwalk
Agreement to lay out a plan for one set of ac-
counting standards from which all major capi-
tal markets would be able to operate by 2013.
Adoption of IFRS in the US is moving forward.
The US Securities and Exchange Commission
(SEC) has recently proposed a roadmap that
could lead to the required use of IFRS by U.S.
issuers in 2014. As part of the roadmap early
use if IFRS by a limited number of U.S. issuers
would be permitted beginning with filings in
2010.

Looking at the future timeline for
IFRS the following developments
are planned:

2011: Companies in Canada and India are
planned to begin using IFRS. Japan is slated
to have eliminated all major differences be-
tween Japanese GAAP and IFRS. The SEC in
the US will evaluate the feasibility of requir-
ing the use of IFRS.

2012: Mexico is scheduled to adopt IFRS for
all listed entities.

2014: This would be the earliest year that the
SEC would require U.S. large accelerated filers
to convert their financials to IFRS.

2015: Earliest year the SEC would require U.S.
accelerated filers to convert to IFRS.

2016: Earliest year the SEC would require U.S.
non-accelerated filers, including smaller U.S.
public companies to convert to IFRS.

systému do vlastni vykonné databdze a néslednou
tvorbu progndz s vyuZitim statistickych vypoctd.
Uzivatelsky Ize pfipravit celou fadu scénéf, v rdmci
kterych je preddefinovano, odkud kam je potieba
importovat data, jakym zplsobem se maji vycistit
a jak se z nich maji vygenerovat jednotlivé progné-
zy. Scéndfe lze zafadit do planu davkovych akci,
takze mechanicka prace pak probihé zcela automa-
tizované a na uzivatele Cekaji jen zavérecné ladici
kroky. Pokud preddefinujete varovné meze, bude
QAD DM pfi kazdém jejich prekroceni generovat



O spolecnosti

SpofaDental a.s. je vyznamnou spolecnosti
sttedni a vychodni Evropy, ktera dlouhodobé
pusobi v oblasti vyroby nekovovych dentalnich
materidlG. Spolecnost patfi do skupiny firem
Sybron Dental Specialties korporace Danaher
Corporation. Spole¢nost ma sidlo v Ji¢iné ve
vychodnich Cechach a obchodni zastoupeni
ve stfedni a vychodni Evropé. Jeji ro¢ni obrat
dosahuje 300 mil. K¢ a zaméstnava témér 200
pracovnikd.

Piekonani vyzvy

Po vzniku akciové spolecnosti v roce 1994 vznikla
potfeba nasazeni nového informacniho systému.
Dlvodem bylo udrzenitempa rychlého rlistu a zvy-
Sovani efektivity a kvality své c¢innosti. Bylo nutné
nové definovat a standardizovat podnikové pro-
cesy. Pro splnéni tohoto cile byla nutna podpora
informacniho systému, ktery by mél pomoci vyresit
konkrétni problémy ve spolecnosti. Zvysit efekti-
vitu podnikovych procest, snizit bézné provozni
naklady, uvolnit financni zdroje vazané ve fixnich
aktivech a zvysit obratku zasob.

V pribéhu roku 1994 po posouzeni rdznych
systémU ERP si vybrala spole¢nost SpofaDental
systém QAD Enterprise Applications. Dodavate-
lem a realizétorem celé implementace se stala
spole¢nost Minerva Ceska republika. Tehdejsi
financ¢ni feditel Ing. Vladimir Pavala fekl: ,Davo-

dem vybéru byla skute¢nost, Ze jak produkt, tak
dodavatel splfiovali vdechny nase poZadavky na
IT a dodavatel nabidl ovérené feseni za velmi
pfijatelnou cenu V rdmci komplexniho feseni
pro spolecnost SpofaDental byla nejprve tech-
niky Minervy vybudovana nova pocitacova sit”’
napojena na server s parametry navrzenymi pro
provoz systému. Zaroveri implementacni tym
Minervy a SpofaDentalu analyzoval podniko-
vé procesy. S vyuzitim moznosti systému QAD
byla provedena restrukturalizace stavajicich
podnikovych procest. Nové podnikové procesy
byly navrhovany s ohledem na dynamicky vy-
voj spole¢nosti a ménicich se podnikatelskych
podminek v rdmci stfedni a vychodni Evropy.

O spravnosti vybéru svéddi jiz vice nez pat-
nactilety provoz systému QAD ve SpofaDental.
Zahajeni provozu bylo 1. fijna 1995. Od tohoto
data jsou provozovany moduly distribuce, vy-

roby, ekonomiky a déle personalistiky a spravy
majetku.

Vysledky

V pribéhu nékolika mésicd od zahajeni im-
plementace bylo jasné, ze systém QAD splnil
ocekavani ve spole¢nosti SpofaDental a pfinesl
fadu vyhod. Mezi jinym vyrazné ovlivnil nésle-
dujici ukazatele:
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informativni maily na zvolené
adresy. Uzivatel ma k dispozi-
ci komfortni prohlize¢ s pre-
hledné graficky zobrazenymi
daty, v némz muize interak-
tivné zasahovat do vytvo-
fenych informaci a vnutit
pocitaci vlastni korekce,
pfipadné znovu spustit
statistické vypocty s po-
zménénymi parametry.

tvorbé progndzy dokaze kontrolovat jeji redlnost,

tu nejvhodnéjsi apod.

Pldnovaci portdl je internetovy nastroj slouzici ke
sdileni a sbéru dat od vice uzivatell (napt. vlastni

Pripadova studie: SpofaDental
pouziva systém QAD vice nez 15 let

QAD. V jeho rdmci byla provedena revize pod-
nikovych proces. Byly vyuzity nové moznosti
systému pro podporu podnikového Fizeni. Nej-
vyznamnéjsi zmény byly v oblasti distribuce
a ekonomiky. Pro zvysujici se pocet uzivatell
byl pofizen novy server a nové pocitacova sit.

Spolec¢nost SpofaDental se v roce 2005 rozhod-
la zvysit vykonnost upgradem systému na verzi
eB2. Byl tak zahdjen druhy upgrade systému
QAD. Rozsah zmén byl obdobny jako u pfede-
slého upgradu tj. analyza podnikovych procest,
vyuziti novych moznosti systému a ndkup no-
vého serveru. V rdmci upgrade bylo rozhodnu-
to o vyuzivani dvou uzivatelskych rozhrani a to
znakového a nového internetového uzivatel-
ského rozhrani QAD Desktop 2. Toto nové roz-

hrani je ur¢eno pro vybrané uzivatele systému,

predevsim z fad stfedniho managementu. Cely

projekt upgrade byl pribézné kontrolovéan pra-
covniky mateiské spole¢nosti Kerr Corporation
dle metodiky SOX (Sarbanes-Oxley).

Zkusenosti z upgradu ndm sdélil tehdejsi fi-
nan¢ni manazer SpofaDental, ing. Petr Hart-
man: ,Béhem mé praxe v jinych spole¢nostech
jsem dvakrat instaloval konkuren¢ni informacni
systém a nékolikrat upgradoval dalsi integrova-
né systémy. Upgrade provedeny Minervou byl
prvni, kde nejenom, Ze jsem nebyl osobné za-
pojen, ale mohl jsem se pIné spolehnout na tym

Minervy a tym nasich lidi, Ze bude v3e provede-
no vcas, spravné a bez potizi. Musim zdraznit,
Ze fadovy uzivatel v nasi firmé ani nepocitil, ze
se provadi néjaky zésah do IS a vyrazné méni
systém. To je myslim to nejlepsi vysvédceni pro
Minervu jako dodavatele téchto sluzeb.”

+ 23% snizeni zasob (20 mil. K¢)

- Efektivita vyroby stoupla 0 4%

+ 15% redukce ztracenych objednavek

+ 30% redukce nezaplacenych pohledavek
« Zrychleni fakturace o 5 az 7 dni

,Uspéch tohoto projektu pfipisuji nejen systé-
mu QAD, ale predevsim implementa¢nimu tymu
Minervy a nasim zaméstnanctim, ktefi spolecné
umoznili dosazeni vyznamnych obchodnich vy-
sledkd,” fekl v roce 1995 Ing. Vladimir Pavala.

,Pouzivani systému QAD podporuje trvalé zlep-
sovani, coz mudzeme demonstrovat snizenim
hodnoty zasob 0 60% pii 50% narlstu prodeje,”

Ing. Alena Opocenskd, zodpovédna za celko-
fekl Ing. Martin Jodas v roce 2011.

vy IS ve SpofaDental a ing. Martin Jodas, zod-
povédny za oblast distribuce ve SpofaDental
shrnuli praci Minervy po ukonéeni upgradu:
“Minerva jako dodavatel, se kterym mame jiz
letitou zkusenost, nezklamala nase ocekavani
a plnila véechny nase pozadavky, jak na konzul-
tace, tak na lokalni Upravy. Peclivé vedla projekt,
dodrzela terminy a planované néklady. Kvalitni
podpora a vysoky standard je nezbytny pro fun-
govani jakéhokoliv systému.”

Upgrade - nova vyzva

Pro Uspésné plisobeni vyrobnich spolecnosti
v silném konkuren¢nim prostiedi je nezbytné,
aby mély dobfte fungujici podnikovy informacni
systém a vyuzivaly novych funkcionalit a zlep-
$eni. Odbornici z QAD neustéle sleduji trendy
a pozadavky ve vyrobnim prostredi a ve spolu-
praci se zékazniky ze vsech priimyslovych od-
vétvi peclivé vyhodnocuji funkcionalitu a pou-
Ziti novych technologii do novych verzi.

Spolec¢nost SpofaDental se v roce 1999 roz-
hodla zefektivnit pouzivany systém. Z tohoto
dGvodu byl proveden prvni upgrade systému

SpofaDental

A KERR COMPANY

QAD DM automaticky identifikuje sezdny a navrhu-
je jejich opakovaéni v budoucnosti. Podporuje zmé-
ny v portfoliu vyrobki klonovénim historie prodeje
pro nové zbozi nebo zdédénim parametri nového
vyrobku po starém, jehoz prodej bude ukoncen. Pfi

i externi prodejci nebo pfimo zakaznici). Proto je
k dispozici fizeni pfistupovych prav k informacim.
Uzivatel se prihlasi ke zminénému portélu a po
zadani prihlasovaciho hesla ziskd podklady z his-
torie dilezité pro tvorbu prognézy. Systém jej vy-
zve k doplnéni chybéjicich informaci a umozni mu
vytvofit prognézu prodeje. Takto vzniklé prognézy
pak umi planovaci portél konsolidovat do celkové
prognézy za podnik a pfipadné je pouzit k dalSim
vypoctlim v nastroji Rizeni poptavky - Engine.

umi vybrat z nékolika desitek statistickych metod

N



V posledni dobé se vyrobni podniky mensi ve-
likosti intenzivné zajimaji o moznosti vyuziti
podnikovych informacnich systéml ve svych
podminkach. Zkoumaji pfinosy, ale i omezeni,
kterd s sebou tato fe$eni mohou nést. Zeptali
jsme se proto obchodniho feditele a predsedy
predstavenstva Petra Koptika (PK) spole¢nosti
Minerva Ceska republika, pfedniho dodavatele
oborové zaméreného ERP systému, jak k SMB
(Small and Medium-Sized Business) sektoru
pfistupuje.

Jaké ma spoleénost Minerva CR zkusenosti
s podniky spadajicimi do velikosti SMB?
PK: S vyrobnimi podniky SMB spolupracuje-

Radi bychom na tomto misté reagovali na
vase dotazy souvisejici s planovacim systé-
mem Preactor. Véfime, Ze otazky a odpovédi
pomohou i dalS$im planovac¢lim a vyrobnim
reditelim, ktefi hledaji vhodné feseni pro sviij
podnik.

Systém Preactor vdm na rozdiel od bezné-
ho MRP systému, ktory obvykle planuje do
neobmedzenych kapacit, dokdze optimali-
zovat pracovné prikazy na jednotlivé stro-
je. Je schopny dalej do optimalizacie zahr-
nut aj sekundarne obmedzenia, ¢o su prevaz-
ne fudi, pripadne pripravky.

Ano, systém APS Preactor dokaze spolupraco-
vat s inymi ERP systémami, v pripade potreby
zabezpecime realizaciu prepojenia. Predtym
je nutné posudit existujuci stav nasimi kon-
zultantmi a podla toho zvolit konkrétne op-
timélne riedenie. Preactor ma v sucasnosti
prepojenie napr. na tieto ERP systémy: QAD,
SAP, Microsoft Dynamics, Baan, Oracle, JDEd-
wards, MAX, Scala, Movex a dalsi.

minerva

focused on industry

Minerva Ceska republika je zce orientovana na
zékaznika a strategicky se zaméfuje na podnikové
aplikace pro vyrobni a distribu¢ni podniky s cilem
zlepsit jejich celkové fizeni podniku s vétsi efektivi-
tou, kontrolou a produktivitou diky implementaci
informacniho systému. Minerva poskytuje svym
zékazniklm viechny sluzby od implementace soft-
waru, poradenstvi pfi optimalizaci podnikovych
procesli az po systémovou integraci, e-business
feSeni svétové tfidy a outsourcing. Na Slovensku

me fadu let, tvofi urcitou ¢ast nasi zakaznické
baze, a proto najdete v nasem portfoliu pro-
dukty a feseni, kterd jsou urcena pravé pro tuto
skupinu. Stézejnim produktem, ktery Minerva
v Cechéch i na Slovensku dodava, je oborové
zaméreny ERP systém QAD a pro SMB sektor jej
dodavame ve varianté QAD Rapid.

Jak byste porovnal variantu QAD Rapid se
systémem QAD?

PK: QAD Rapid je plnohodnotny systém pro
vyrobni podniky SMB velikosti. To nas odlisuje
od ostatnich informacnich systémU v kategorii
SMB, které maji ¢asto omezenou funkcionalitu.
QAD Rapid neni vsak pouze produkt, je to uce-

Presne na toto je urceny systém Preactor, kto-
ry vém urobi optimalizaciu planovania vyro-
by na definované kapacity. Preactor vam po-
skytne funkcionalitu, ktoré dnesné moderné
podniky potrebuju, ak maju efektivne reago-
vat na necakané zmeny v dopyte a kapacite
a tym zabezpecit v¢asnost dodavok.

Ak méte zadujem o vyskusanie systému Pre-
actor, mézte vyuzit Preactor Express, ktory
je najnovsi prirastok v produktovej rodine
pldnovacich rieSeni Preactoru. Mdzete ho
pouzivat zadarmo a umozni vam urobit prvy
krok na ceste k pokrocilému planovaniu. Na-
kolko Express je suc¢astou produktovej rodiny
Preactor, mate istotu, Ze pokial sa vase pla-
novacie poziadavky stanu sofistikovanejsimi,
jednoducho moézete upgradovat z jedného
APS rieSenia Preactor na iné. O moznostiach
Preactor Express sa informujte na www.mi-
nerva-is.eu cez kontaktny formular pod od-
kazom Kontaktujte nas.

plsobi Minerva Slovensko se sidlem ve Zvolenu,
kde ma nékolik desitek zakaznikd. Minerva CR ma
své zakazniky také v Rusku, na Ukrajing, v Madar-
sku ¢ Rumunsku. Celkem obsluhuje vice nez 150
vyrobnich a distribu¢nich spolecnosti. Systém QAD
Enterprise Applications je nezavislymi analytiky
dlouhodobé hodnoceny jako oborové zaméreny
ERP systém s nejkrat$i dobou implementace a niz-
kymi celkovymi naklady na vlastnictvi (TCO). Pruz-
na a oteviena architektura reSeni poskytuje solidni
vychozi bod pro rlst podniku. QAD Enterprise Ap-
plications je dostupny v 26 jazykovych verzich.

Zeptali jsme se...

lené fedeni s pfidanou hodnotou. Sestavili jsme
jej na zékladé dlouholetych zkusenosti s vyrob-
ni sférou. Jedna se o kombinaci best practices
podnikovych procesU, osvédcenych technologif
a maximalné efektivné zvladnuty proces imple-
mentace. Samoziejmé, Ze maximalni pfistup je
nutny i ze strany zékaznika, jenz zavedenim QAD
Rapid ziska systém, se kterym nemusi fesit bu-
doucnost po péti ¢i sedmi letech. Systém poroste
s nim a dle pozadavkl zakaznika bude reagovat
na zmény v organizaci i prostfedi businessu.

Co byste poradil mensim firmam rozhlizeji-
cim se na trhu po systému, ktery by pokryl
jejich ¢innost celkové?

PK: Urcité by systém méli brat jako dlouho-
dobou investici, kterou nebudou muset zno-
vu vydavat v horizontu nékolika let napfiklad
z dlivodu nedostatku toku informaci. Firma by
se méla umét vidét, kde bude nejen za 5 let, ale
i deset ¢i patnact. Z hlediska financovani umi-
me nabidnout optimalni rozlozeni plateb. Pri
samotném vybéru systému bych doporucil ori-
entovat se na vice referenci v oboru od poten-
cionalniho dodavatele a pouze téch, které sam
implementoval. IS by také mél byt strategickym
produktem dodavatele, ktery jednozna¢né
podporuje jeho vyvoj a nehrozi jeho zaniknuti.

Poslete nam své dotazy na adresu
anketa@minerva-is.eu a tfi vybrané odménime darkem

Uzivatelia systému sami oznamili niektoré vy-
znamné prinosy, ako su zvysenie produktivi-
ty, synchronizacia ndkupu s dosiahnutefnym
pldnom, vyrazné znizenie rozpracovanosti,
zlepsenie dochvilnosti dodavok, dokonalej-
Sie riadenie vyroby, lepsie vyuzitie kritickych
zdrojov. Velky prinos vidia aj v Uspore casu
pri samotnom procese planovania, kedy sa
planovanie skrati rddovo na minuty.

Prave z tohto dévodu je nasadenie systému
Preactor velmi vhodné. Preactor vam da is-
totu, Ze vyrobu mate stdle pod kontrolou,
mozete sledovat jej priebeh, upozorni vas
na pripadné zaostavanie. Je mozné este pred
potvrdenim terminu zédkazky simulovat kom-
pletné planovanie v zmysle novej zakazky vo
vazbe na slubovany termin.

Preactor s Uspechom vyuzivaju firmy nielen
v strojarskom priemysle, ale aj v dalsich pri-
emyselnych odvetviach, ako automobilovy,
letecky, potravinarsky, chemicky, farmaceu
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ticky, drevospracujuci, papierensky, guma-
rensky, vo vyrobe spotrebného tovaru a dal-
Sich.

Generovani pracovnich prikazd je standard-
ni funkcionalita ERP systému. Pokud tako-
vou funkcionalitu nemate nebo nevyuziva-
te, je Preactor schopen tuto funkcionalitu
nahradit.

Ano, Preactor umoznuje optimalizovat a spo-

jit jednotlivé urovné kusovniku. V ptipadé
montaze zafizeni u zdkaznika je mozné, na-
stavenim potiebnych dat, zahrnout operace
montéze do planovaciho procesu.

Preactor umi spojit polozku zakazky (pozada-
vek zdkaznika) pfes viechny urovné kusovni-
ku a ovéfit dostate¢né mnozstvi materialu (na
skladé, na nakupnich objednavkach) vstupu-
jictho do pracovnich pfikazl. Pracovni volno
a svatky se zadaji do kalendare jednotlivych
strojnich zafizeni jako neproduktivni.
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