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zaostreno

téma: Zlaty trojuhelnik digitalni tovarny

Vladimir Barto$, senior konzultant, Minerva Ceskd republika

Jiz n&kolik desitek let probihd ve
vyrobnich firmach po celém svété
postupnd automatizace vyroby, ale
v poslednim obdobi nabrala takové
tempo, Ze se zadalo mluvit o nové
vyvojové éfe v dgjinéch lidstva, éfe
Digitalizace nebo Promyslu 4.0.

Neexistuje Zadny systém, ktery by
zaijistil kompletni digitalizaci vyrobniho
podniku. Existuje viak mnoho SW, které
isou vynikaijici ve svych specializovanych

Vyrobni odchylky
<

Kusovniky, postupy,
Navodky, modely

oblastech. Jsme tedy nuceni stavét
digitdlni tovarnu z t&chto systémo stejné
jako dom z cihel a vem je pfi tom
jasné, ze dokud nebudou jednotlivé
stavebni prvky inteligentné komunikovat,
z0staneme stét na poloviné cesty.

Kazdd stavba probihé postupné a mé-
li dobfe dopadnout, musi existovat
projekt - architektura cilového systému.
Spoleénost Siemens pouzivé termin
,zlaty trojohelnik” digitdIni tovarny.

Vrcholy tohoto trojihelniku tvoff i
klicové systémy: Podnikovy ERP systém,
PLM systém a MES.

ERP ¢&i podnikovy systém zaijisfuje
komunikaci s obchodnimi partnery,
bankovnimi a stétnimi institucemi,
prodej, nakup, plédnovéni vyroby

a ndkupu, skladovani, controlling
a finance.

>> pokraéovani na dalsi strané

stalo se /

23. Fijna 2019

konference Ocekdavany vyvoj
automobilového primyslu,
Holiday Inn, Brno

Minerva svou prezentaci
na konferenci automobilek
a dodavateld zaméfila

na zvySovani produktivity
ve slozitych podminkach

a novou verzi logistického

standardu MMOG/LE V5.

24. ¥ijna 2019

webindéi APS Preactor

Vyrobci méli moznost se jiz
po nékolikdté zaregistrovat
na webindF a zjistit, jak APS
systém Preactor pracuje

a jak mohou timto néstrojem
optimalizovat pldnovani
vyroby u sebe v podniku.

29. Fijna 2019

byznys snidané&: Digitalizace
podniku s plédnovacim
ndstrojem Preactor, Siemens,
Bratislava

Obchodni partnefi Minerva
Slovensko a Siemens Digital
Industries Software CEE
usporddali pro vyrobce
pUsobici na Slovensku
byznys snidani v prostorédch
sidla spoleénosti Siemens,
kde odprezentovali

a prodiskutovali téma
digitalizace a planovéni

ve vyrobnim podniku.
Nechybéla ani prakticka
zku3enost od vyrobce, ktery
pro pldnovéni a rozvrhovani
pouziva APS Preactor.
Zkusenost se systémem
doprvazela i zkuenost

s implementdtorem, firmou
Minerva Slovensko.

3. - 5. listopadu 2019

Teamwork, Wroclaw

Akce pro distributory

a partnery spole¢nosi QAD
v regionu EMEA nazvand
Temwork se letos uskute¢nila
v Polsku v historickém

mésté Wroclaw, kde ma
QAD jedno ze svych

evropskych zastoupeni.
Dvoudenni program pfinesl
plno technologickych

a aplikaénich novinek

a inspirativni networking
mezi QAD a distributory.
Akce pokragovala
odbornymi Zkolenimi pro
vyvojdre a konzultanty
dal3i 3 dny. Nové nabyté
poznatky pfind$ime nasim
zdkaznikim pfi rozvoji
podnikového systému.

11. - 12. listopadu 2019
IDC Manufacturing Forum,
Moving Station, Plzef

Dvoudenni setkani vyrobcd
s IT dodavateli a analytiky
doplnéné o prohlidku
pivovaru Plzefisky Prazdroj
organizovala pFedni
analytickd spole¢nost IDC.
Zajimavy koncept Fora
obsahuje v sobé& prezentace
pro viechny G&astniky,
paralelni sekce zamétené
na uréité okruhy a diskusni
kulaté stoly vedené na

Sledujte probézné informace na www.minerva-is.eu

konkrétni téma analytikem
a zéstupcem IT dodavatele.
Minerva se stala Zlatym
partnerem akce a také

se aktivné zapojila do
programu.

listopad 2019
$koleni MMOG/LE V5 Brno,
Praha

V listopadu probéhla ve
tfech terminech oteviend
$koleni na sebehodnoceni
MMOG/LE V5. Dalsi 3koleni
isme provedli na poptdvku
dodavateld pFimo v jejich
zdvodech.

4. prosince 2019
konference O&ekdvany
vyvoj v leteckém promysly,
Holiday Inn, Brno

Minerva bude prezentovat
IT fedeni ze svého portfolia
na 2. roéniku konference pro
letecky promysl zaméfené na
digitalizaci podniku.

uvodnik /

Vézeni ¢tendri,

neekané zmény ndm zasahuji &im dél vice do
Zivotl a to jak v osobnich Zivotech, tak i v byznyse.
Je tfeba byt ve stfehu a mit k dispozici technologie,
které pomohou vyrovnat se s nastalou zmé&nou.

Do budoucna preziji pouze adaptivni informaéni
systémy. Adaptabilita znamend pro informaéni
systém mozZnost vysoké parametrizace a no-code/
low-code rozsifovani o nové funkcionality bez
programovani tak, jak jej dnes zndme. Takovym
adaptivnim ERP systémem je QAD. Spoleénost
QAD vyvinula Channel Islands s cilem poskytnout
uZivateldm ERP QAD kdykoli, kdekoli a na
jakémkoli zaFizeni bez nutnosti programovych Gprav
a specidlniho nastavovdni aplikace. Toto téma se
prolind ve vétsiné nasich &lankd, proto jej nebudu
v Gvodu vice rozebirat.

Chtéla bych vasi pozornost upoutat na pomérné
zajimavy €lanek, jak a kdy se ERP systém QAD
objevil v Ceské a Slovenské republice véetné historie
vzniku spoleénosti QAD. Pfin4sime i ohlédnuti za
konferenci uréenou nasim zdkaznikim a informace
o leto$nim uvolnéni standardu MMOG/LE

v automobilovém promyslu.

T&%ime se na setkdni na nékteré z nasich akei nebo
akcich, kde predstavujeme Fedeni pro vyrobni podniky.

PFeji vdm pfijemné a uzitecné cteni

Alena Pribisova
marketingovd manazerka,
Minerva Ceskd republika

prejete si
dostavat

Objedneijte si jej na

nebo nédm napiste na:




minerva. /

Podnikani v Ceské republice

QAD Internationalization pomdhé&
vyrobnim spole¢nostem zvladnout
vyzvy spojené s globalizaci poskytnutim
jediného Feseni, které podporuje mistni
jazyk a regiondlni pozadavky na
poddvani zprav a dodrzovéni predpisd.
QAD Internationalization umozZfiuje
spolenostem efektivné spravovat své
globdlni dcefiné spole&nosti, aniz by
bylo nutné upravovat jejich ERP software
mistnimi pozadavky.

Digitalizace podniku a planovéani
vyroby

Ra&di bychom vds spoleéné se

Siemens Digital Industries Software
pozvali na nasi byznys snidani.
Probéhne v Bratislavé a tématem bude
Digitalizace podniku a plédnovani
vyroby. Pfedstavime fe3eni na miru,
odpovime na dotazy a pfedvedeme
SIMATIC IT Preactor APS. Budeme se na
vés t&Sit jiz 29. 10. 2019.

Konference pro automobilovy
promysl

Chystate se na konferenci ,O&ekévany
vyvoj automobilového promyslu v CR

a stfedni Evropg&”, kterd se kond jiz
pfisti tyden? My ano a pfipravili

jsme si pro vds pfedndsku na témata
jako je Industry 4.0, Digitalizace

4.0 a Zvysovani produktivity

v automobilovém primyslu. Jako bonus
nabidneme informace k nové verzi
standardu MMOG/LE, v&etn& moznosti
skolent.

Aplikace pro odvétvi strojirenstvi

V souvislosti s pravé probihajicim
Mezinérodnim strojirenskym veletrhem
vdm rédi nabidneme konzultace a Feseni
§itd na miru pro vds strojirensky podnik.
Nase aplikace APS Preactor pro detailni
plédnovani vyroby, oborové zaméieny
ERP systém QAD, MES nebo fizeni
zdsob zaijisti spolehlivé zlep3eni firmy

a viech procest v ni. Kvalitni vystupni
data budou vasim klicem k dal3im
Osp&chim.

Sledujte nas také pod nazvem
Minerva CR/SR na socidlnich sitich

PLM systém musi zaijistit kompletni ndvrh
vyrobkd. Obvykle se na né&j napojuji
specializované 3D a 2D CAD ndéstroje,
které z néj erpaiji data o materidlech

a vyrobcich a sdileji pres n&j 3D modely
a vykresy. V posledni dobé& se PLM systémy
roz3ifuji i o spravu kusovnikd a postupd
a vznikaji v nich i grafické névodky pro
operdtory. V idedlnim pfipadé je vie
propojeno, takze kdyz zmé&nite v modelu
kétu nebo tvar, zméni se v 2D vykresech,
kusovnicich i v navodkach.

MES zaijidfuje Fizeni vyroby. Obsahuje
APS ndéstroj pro podrobné rozvrhovani
operaci z hlavniho plénu na jednotlivé
stroje. Zobrazuje frontu préce operdatorim
na strojich, podporuje zavdzeni strojo
materidlem, operativni zmény ve vyrobé,
a hlavné evidenci vyroby. MES se &asto
napojuje na stroje pfimo pres jejich Fidici
systémy nebo parazitn&, pokud piimé
napojeni neni mozné. Cilem napojeni

je predevsim automatizace sbéru dat

o vyrobeném mnozstvi, asech a preruieni
vyroby, pfipadné o parametrech, za nichz
vyroba probihala. Nékdy MES dokonce
aktivné kontroluje, zda vyroba probihd

za pozadovanych podminek a v pfipadé
nesouladu dokdze stroj zastavit.

Komunikace mezi vrcholy zlatého
trojuhelniku

PLM musi poskytnout vyvojaiom vzdy
aktudlni &iselnik materidld a surovin. Ty
jsou spravovdny ndkup&imi v podnikovém
systému, takze ERP systém musi prob&zné
aktualizovat v PLM materidly. V PLM
vznikaji vyrabéné artikly, kusovniky a nékdy
i postupy. Ty potiebuje ERP systém, aby
dokdzal zkalkulovat planované standardni
néklady na vyrobky a sougasné je vyuzivda
pro pldnovéni vyroby a ndkupu. Totéz
potfebuje MES jesté rozsifené o navodky,
aby mobhl fidit a evidovat vyrobu.

Podnikovy ERP systém pldnuje vyrobu

a ndkup ve stfednédobém horizontu.
Vychdzi pfi tom z prognéz prodeje

a ze zakdzek, zapoditdvd zdsoby,
rozpracovanost, materidl na cesté

a zohledfuje i zmény v kusovnicich v ase.
Planuje obvykle na dny a do neomezenych

Vyrobni podniky v sou¢asnosti podnikaiji

ve vysoce turbulentnim prostfedi. Jedinou
jistotou souCasnosti je zména. Staré

jistoty jako, Ze velci prezivaii, jiz neplati:
prezivaiji rychli a flexibilni. Asi nejzndmé&jsim
prikladem jsou spole¢nosti SpaceX a Tesla,
které ve svych oborech naruduji tradiéni
dominanci velkych korporaci.

Reakci na tyto zmény je zména zaméfeni
vyrobnich podniku od efektivity k flexibilité
zmifiovand v Gvodnim &ldnku. Zmény

se nevyhybaii ani oblasti tradiénich
podnikovych & ERP systémd, kdy mezi
nejvétii ,narusitele” starych pofadko

patfi trendy jako ,viechno jako sluzba
Xaa$S”, pozadavky na podporu vyroby na
objedndvku ve velkém rozsahu a digitdlni
transformace vyroby. Flexibilni podnik
vyzaduije i flexibilni informa&ni systém.

kapacit. Tzn., Ze pouze informuje hlavniho
pldnovaée o pretizeni nebo nevytizeni
vyrobnich zdroji a hlavni planovaé
rozhoduje o zpisobu fedeni a zandsi zmény
do hlavniho planu s pfedstihem tak, aby
mohl| zareagovat i ndkup.

V kratkodobém horizontu pfeddavd ERP
systém hlavni plan (napldnované pracovni
piikazy) do systému MES. Ten mé vlastni
APS néstroj pro detailni rozvrzeni vyrobnich
operaci na stroje. Snazi se splnit terminy

z hlavniho planu a hledd moznosti, jak
optimdlIné& rozloZit operace na pracovisté.
Aby MES mohl Fidit vyrobu, potfebuje z PLM
aktuélni kusovniky, postupy a ndvodky. Kvali
preplénovéni hlavniho planu musi MES
informovat ERP systém o rozpracovanosti.
Do PLM zase piedévd MES informace

o vyrobnich odchylkach, aby vyvojéfi

a technologové védéli, kde a pro& probihala
vyroba jinak, nez ve svych zdmérech
(kusovnicich, postupech, nédvodkéch, CNC
programech) predpoklédali.

Takto by tedy mél vypadat idedlné
postaveny integrovany informaéni systém
moderni tovarny 2020.

Problémem je, Ze pofizeni a implementace
kazdého vrcholu zlatého trojohelniku

stoji miliony korun. Firmy iz fragmenty
maii a provozuji, a ty jsou jen omezené
pfipraveny na integraci s okolim. A né&ktefi
maiitelé firem stdle je3té investice do
informaénich technologii nevidi jako
srovnatelné s klasickymi investicemi do
vyrobnich technologii. Pak je tedy nutné
Seffit - jit do kompromisd.

Kde jsou nejvétsi prilezitosti

k uspordm investic?

Jednoznaéné ve vyuziti presahi funkcionality
jednotlivych vrchold trojohelniku a pak

v implementaci lokdlnich levnéjsich ndstrojd.
Nejvétii pfesahy nabizi kvalitni ERP systémy.
ERP systém dokd&ze spravovat kusovniky

a postupy misto PLM systému a Casto pfi

tom nabizi uZivatelim i velmi dobry komfort.
Pokud v konstrukci vznikaji rozsahlé kusovniky,
ie dobré, kdyz podnikovy systém dokdze
aktualizovat materidly pro CAD systémy

a imporfovat z nich kusovniky. Technologdm

Snahy o flexibilitu byly uz drive

Zhruba do prelomu tisicileti byly poZzadavky na
zmény véfiinou feseny prostiednictvim rizného
programového kédu na programdtorské
drovni (odlidn& funkce = novy nebo upraveny
program), a fo jak pro zmény obchodnich
procesy, tak pro pfistup k datdm. Pro b&zné
uZivatele (neprogramétory) pak byla pouze
mozZnost pfi pfistupu k datim moznost filrace
dat v pfehledech na zakladé zadanych
vstupnich parametrd.

Po roce 2000 se zvy3uje flexibilita z pohledu
vzivatelského prostedi, kdy i pro bézné
uzivatele pfibyvaji moznosti Gpravy funkei pro
vstup dat jako je uspoFddani vstupnich poli
na obrazovce, skryvani poli, a dal¥i moznosti
prizpdsobeni pro vstup dat na drovni poli.

V oblasti pfistupu k datdm jsou to uZivatelsky
upravované & nové vytvdfené komponenty,
jako jsou tabulkovd prohlizeni s rozsahlymi

to uleffi praci, protoze pak pouze zpFeshuji
naimportované kusovniky a doplfuji

postupy. ERP systémy Easto umi i spravovat
dokumenty. Neni viak rozumné vkladat do
ERP plnohodnotné vykresy a 3D modely,
profoze jde o velké soubory, které by mohly
v dlouhodobém horizontu ohrozit chod
podnikového systému. Navic se ERP systémy
stéle Castéji presouvaiji do Cloudu a velké
dokumenty nemd smysl pfetahovat internetem
od konstruktérd k provozovateli Cloudu a zpét.

Neékteré podnikové systémy obsahuii i funkce
typické pro MES, zejména organizaci

a skenovéni materidlového toku od ndkupu
pres sklady, vyrobu az po expedici

a evidenci prdce. Tim se daiji u3efit miliony
korun. Zejména v komfortu evidence prace

a napojeni stroji viak byvaiji nejv&tsi rozdily
mezi konkrétnimi fesenimi.

Existuji i lokdlni systémy, které &asteéné
nahrazuji renomované PLM. Jednd se

napr. o systémy pro fizeni dokumentd

s propracovanym workflow, roziifené

o komunikaci s CAD systémy (napf.
EasyArchiv/ EasyPLM) nebo o specializované
ndstroje pro technology, které spravuji
dokumentaci a snaZi se o co nejkomforné&;si
tvorbu technologickych kusovnikd a postupd
(napt. Sysklass, TPV2000). Tyto systémy Ize,
moznd i doéasné, postavit do levého spodniho
vrcholu zlatého trojihelniku, pokud budou
dobfe integrovany s ERP. Nelze viak od nich
ocekdvat dynamické propojeni internich dat ve
3D modelech, 2D vykresech a névodkéch a je
fizenim hlidanym nikoli automaticky systémem,
ale pouze uZivatelem.

Na trhu existuje mnoho relativné levnych
specializovanych SW a podnikavi odbornici

z jednotlivych oddéleni firmy si je vyhledavaii
a prosazuji jejich zakoupeni a implementaci.
Je na IT specialistech a osvicenych
manazerech podniku, aby aktualizovali a ctili
cilovou architekturu celofiremniho informaéniho
systému a koordinovali ndkup vhodnych
navzdjem komunikujicich komponent.

Je snadné koupit n&jaky SW. Je obtizngisi uvést
iej do praktického pouzivéni. A nejtéZsi je
zajistit komplexni plné propojeny systém.

mozZnostmi exportu (a éstecné i importu

dat), moZnosti zobrazeni dat formou grafd
nebo ukazateld, grafické reportovaci néstroje,
procesni mapy a workflow.

S ndstupem webovskych aplikaci
provozovanych v cloudu se zainaji objevovat
nové moznosti komplexniho uZivatelského
vyvoje aplikaci ve webovském prostiedi

s vyuzitim No-Code a Low-Code prosttedi.

Pfednosti novych No-Code, Low Code
vyvojovych prostredi

Jednou ze zdkladnich vyhod je moznost
rozsifovat stévaijici aplikace nebo vytvaret
nové aplikace s vyuzitim zachovdni moznosti
bezproblémového upgrade aplikace. Jako
priklad rozsifeni mizeme uvést rozsiteni
standardni aplikace (resp. tfeba business
komponenty Zdkaznické objedndvky) tak,



aby pfi zdznamu informaci o objedndvkach
zdkaznikd bylo mozné pFidavat dalsi
informace (Priorita/y, Zdroj objednévky

a Typ objednavky). Jako pfiklad nové
aplikace pak mizeme uvést treba vytvoreni
nové zdkaznické aplikace, kterd bude
spravovat informace o vyrobnich zafizenich
a operdtorech, ktefi jsou vyskoleni pro prdci
na danych vyrobnich zafizenich.

Vyvoj probihd ve webovském prostiedi (pfistup
prakticky odkudkoli) prostfednictvim menu

a provodcl bez potfeby nebo s minimalni
potiebou psani programového kédy, takze
dostupny i ,neprogramétordm”, ktefi jsou
vétiinou nositeli procesniho know-how.

Vyvoj bez nutnosti pfedavani informaci

mezi nositelem procesniho know-how

a programdtorem je mnohem rychlejsi

a efektivngjsi.

UzZivatelé vyuZivaii pfi vyvoji moznosti jadra
dané aplikaéni platformy, jako jsou funkce pro
bezpelnost a fizeni pfistupu, rizné objekty
uzivatelského rozhrani pro vstup i zobrazeni
dat, takZe vyvoj je opét rychly a efektivni.

Jako moderni vyvojové néstroje obsahuiji

i nové moznosti pro pfizpUsobeni prostiedi
pozadavkdm uZivateld, napiiklad jsou to
ndstroje pro embedded Business Inteligence,
upozornéni a schvdleni.

Pro definici datovych struktur vyvijenych
aplikaci nebo rozsifeni a naéiténi dat se
pouzivaiji néstroje, které b&zni uzivatelé
divérné znaiji, napriklad MS Excel.

Pro pristup k vyvinutym aplikacim z jinych
aplikaci jsou v rdmci vyvoje automaticky
vygenerovdna pfisludna na webovych sluzbdch
zaloZend API rozhrani. Obsahuji vétiinou
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Vlastimil Patrik Suchdnek, vedouci vyroby, ACL Anodizing
a Pavel Srubaf; vykonny feditel Minerva CR

Letodni zdkaznickd konference m.konference
19 se uskuteénila v éervnu v hotelovém resortu
Maximus v Brné.

Z&kaznici méli moZnost se sezndmit s novymi
verzemi moduld ERP QAD, architekturou,
technologiemi spojenymi s nejnovéjsi verzi
QAD. Steve Gardner, Senior Vice President
EMEA v QAD predstavil frendy a vize QAD,
pricemz zddraznil celosvétovy vzristajici pocet
zd&kaznikd QAD v cloudu. Prezentoval pojem
adaptivni podnik a adaptivni ERP, které se
prizpdsobuje podminkdm. Steve pfipomnél
leto$ni vyznamné 40. vyrodi spolecnosti QAD
na trhu. Nechybéla ani prezentace o efektivnim
pldnovéni s produktem spolecnosti Siemens
Digital Industries Software Simatic IT Preactor.

Foundation

Services

i néstroje pro fizeni Zivotiho cyklu aplikaci (tj.
vyvoj, festovéni a zpfistupnéni uZivatelim).

Nové vyvojové prostfedi No-Code

a Low Code QAD

Nové vyvojové prostredi No-Code a Low
Code QAD je soucdsti nové platformy QAD,

s ndzvem QAD Enterprise Platform. Je zalozend
na vrstevnaté architektufe, kterd obsahuje:

*  ZA4kladni sluzby (Foundation Services)
e Z&kladni model (Core Model)

S vyuzitim vrstev zakladnich sluzeb
a zdkladniho modelu, které jsou soudésti QAD
Enterprise Platform, pak mohou byt vytvéteny:

* Aplikace (Apps)

* Roziifeni (Extensibility)

Nabizi viechny v pfedchozim odstavci uvedené
moznosti, kdy je konkréné jako programovaci
jazyk pouzivdn derivét JavaScriptu. Jako API
jsou vyuzivany REST mikrosluzby.

Obecny postup vytvoreni rozsireni
QAD nebo nové aplikace

QAD ERP se sklada z jednotlivych aplikaci
(napt. aplikace Prodej pokryvé vie, co se tykd
prodeje a aplikace Zasoby obsahuije vie, co se

V programu konferenci jsou pravidelné
zafazena vystoupeni nasich z&kaznikd.
Letos piedstavila feseni od Minervy
postavené na ERP QAD strojirenské
spoleénost TOS VARNSDORF. V rémci
konference dostali prostor i nadi obchodni
partnefi Siemens Digital Industries Software,
ZEBRA TECHNOLOGIES a DIGITECH

s produktem Plantour.

1T S
Lukds Némcik, finanéni manazer, NICHIAS AUTOPARTS
EUROPE a Pavel Srubaf, vykonny feditel Minerva CR

Sougésti konference se uskute&nilo predéni
ocenéni tfem nadim zdkaznikim s ndzvem
Projekt roku. Ocenéni ziskaly spoleénosti
ACL Anodizing s.r.o. za komplexni Feseni IS
QAD véetné bezpapirového fizeni vyroby;
spoleénost NICHIAS AUTOPARTS EUROPE,

a.s. za realizaci unikétniho projektu upgrade

tykd zdsob), které jsou nezavislé, samostatné
aktualizovatelné a které spolu komunikuji
prostrednictvim aplikacnich rozhrani (API).

Kazdd aplikace obsahuje jednu nebo
vice business komponent, které obsahuii
jak aplika&ni logiku, tak potfebnd data
reprezentujici danou bussiness aktivitu

v aplikaci.

Pri vytvoreni rozsiteni QAD vytvaiime novou
business komponentu (nebo komponenty) jako
rozsifeni stavaijici aplikace).

Obecny postup je ndsledujici:

* zadefinujeme novou business komponentu
jako rozsifeni stévaijici aplikace nebo jako
souddst nové aplikace

* naimportujeme z tabulky v MS Excel
popisy potfebnych datovych struktur

¢ doplnime nékteré dal3i informace
o datovych strukturéch (napt. vazbé na
stdvaijici datové struktury jiné business
komponenty, vzorce u poéitanych poli &
odvozovanych poli)

¢ ulozime (deployment) vytvofenou
business komponentu do datového
OloZisté pro rozsifeni (systém pfitom
roz3ifi standardni néstroje &i obrazovky
o novd pole). V tomto kroku je volitelné
mozné i nadist z tabulky MS Excel
datal).

* ofestujeme funkénost vytvofené business
komponenty.

Novd moderni No-Code a Low Code
vyvojovd prostredi prindseji vyrazné zvyseni
flexibility podnikovych aplikaci. Takovéto
vyvojové prostiedi je k dispozici u poslednich
verzi ERP QAD.

na verzi QAD Enterprise Edition spojeny

s migraci na cloud a firma BRUSIVO, spol.

s r.0. za mezindrodni projekt implementace
ERP QAD s integraci aplikaci EDI komunikace,
ADC a funkcionality ATP a planovaci tabule.
Ocenéni predéval za Minervu CR vykonny
feditel Pavel Srubaf.

Odbornou ndplii konference doplnila pfijemné
&ast neformdlniho networkingu, af uz pfi
odpolednich sportovnich akfivitdch nebo
spoledenském veleru.

precteno
jinde

Evropska centréla pro ,bagry”
sidli v DobfFisi

Nové ofeviend evropskd cetrdla
spoleénosti Bobcat Doosan je uréena pro
region EMEA, tedy Evropu, Blizky vychod
a Afriku. Cerstvé oteviend budova zabird
plochu 1 561 &verecnich metrd a je uréend
pro zhruba dvé stovky zaméstnancd. Trzby
Doosan Bobcat pro region EMEA podle
ieho slov v lofiském roce &inily pfiblizné
19,6 miliardy korun, pfi¢emz dobfidskd
tovarna vyrobila rekordnich 17 206 strojo.
Letos spolegnost plénuje nérist vyroby

o dvacet procent a poprvé tak prekond
hranici 20 fisic strojo.

Mezi novinky zavodu patfi také elekirické
minirypadlo E10e. To navic drzi svétovy
primat. ,Nejsme Gpln& prvni, kdo uved|
na trh elektricky bagr. Ale my jsme prvni
v kategorii jednotunovych stroji,” vysvétlil
Jaroslav Fiser, produktovy feditel Bobcat
Doosan pro minirypadla v oblasti EMEA.

Prvni takzvané bezemisni rypadlo sjelo
z vyrobni linky 11. &ervence. Stroj nyni
testuji u prvnich zdjemcd a postupné se
iej chystaiji uvést na trh.

HN

Zvysujeme povédomi o znaéce

i jogurtech

Jogurt se d& pouzit v nadem stravovéni na
nespocet zpsobd. Nejen jako samostatny
pokrm, ale také do salétovych dresingd,
jako sou&ast peciva nebo mléénych
dezertd. Sortiment na Eeském trhu neustdle
nardstd. Doklédaii to nejen regdly fetézcd,
ale také soutéz Mlékarensky vyrobek
roku, kterou poradd Ceskomoravsky svaz
mlékdrensky. Letos v pfisluiné kategorii na
celé E4fe zvitézil bily jogurt bez laktézy
firmy Hollandia Karlovy Vary s.r.o.
Jindfichohradecky tyden

PBS vyviji pohonné jednotky pro
bezpilotni prostiedky a nabizi
prilezitost podilet se na hi-tech
produktech pro cely svét

Prvni brnénskd strojima (PBS) doddvd do
celého svéta velmi riznorodé produkty.

Je napfiklad tradiénim ceskym vyrobcem
energetickych zafizeni nebo predni
evropskou slévdrnou presného liti. Viajkovou
lodi firmy je v3ak v souéasnosti segment
letecké techniky. Letectvi md v dnedni dobé
velky potencidl, a to diky rostouci poptavce
po bezpilomich prostredcich.

UVA

Strojirny TES Vsetin koupila ARX
Equity Partners

Novym majitelem TES Vsetin se stala investiéni
skupina ARX Equity Partners. Vsetinské
strojirny vyrdbéji zakdzkové elektromotory,
generdtory, dily strojd a systémy

a také dodavaji fedeni pro promyslové
automatizace. Prdvé automatizace je nyni pro
investory na celém svété pfitazlivy obor.

Velmi vysoko hodnotime schopnosti
spolecnosti TES Vsetin doddvat kvalitni
vyrobky a komplexni fedeni vyznamnym
mezindrodnim zé&kaznikdm,” komentoval
investici Michal Aron, partner spoleénosti
ARX. V rémci transakee se ARX dohodla

na spoluprdci se sou¢asnym manazerskym
tymem firmy, ktery se bude podilet na dal3im
rozvoji spoleénosti.
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ze stranek QAD.com:

Looking for Disruptive Innovation in All the Wrong Places

by Caleb Finch, member of QAD’s MarCom team and avid follower of emerging technologies

Many companies focus their innovation efforts
on big ideas, thinking they will disrupt their
industry. Others focus on adding more and
more features to existing products until they have
achieved functional superiority, holding onto the
mistaken belief that this will ensure they achieve
market dominance. Neither is the case.

Innovation in the business world usually involves
some sort of technology, right? Not necessarily.

According to Clayton Christensen - who

coined the term, disruptive technologies—few
technologies are intrinsically disrupfive in
character. Instead, he recognized that a business
model already enabled by these technologies is
what creates the disruption. Christensen would
go on to call this theory of disruptive innovation
the “technology mudslide hypothesis,” or the
idea that companies, and even entire industries,
fail due to their inability to keep up with change.

What is Disruptive Innovation?

Companies often innovate faster than their
customers need, so the product becomes more
and more “feature-rich,” which often translates
into an expensive product. These products may
be too complex for customers to use all the
features, and the features may be functionality

the customer neither wants or needs. Companies
persist in this endeavor, though, because it

has been their traditional route to success and
because they hope it will help them achieve
success at their market's higher end.

Because the sophisticated product is foo
complex or expensive for customers at the
low end of the market to use, this segment of
the market may be underserved. This is where
disruption happens.

Small, nimble companies enter the market with
less expensive and less complicated products
designed to appeal to companies who have
been shut out of the high end. These disruptive
companies operate on smaller margins or

in strictly segmented market spaces. At first
glance, the product may not appear attracfive,
especially when compared to fraditional
products.

These small, nimble companies continue to
operate at low margins but confinuously expand
their feature set and the market segments they
address. Before the market incumbents have
begun to take notice, the disrupter has “eaten
their lunch.”

So, what can companies do to avoid falling to
the steady advance of disruptive innovators2

Step One: Be Aware

Be aware of what's happening on the fringes
of your market. You may be at the top of the
market, but customers too small to afford your
offering have many of the same needs your
customers do. How are they solving their
problems? The answer may be your future
competition.

Step Two: Recognize Good Enough
May be OK

Know your customer. How has their business
been changing? Is this competitive feature
something they need, or is it merely something
your competitor hopes they'll need?

When it comes fo product enrichment, you
shouldn't try to swallow an elephant, but don't
rest on your achievements either. Just because
the market leader has added some new bells
and whistles, don't feel like you must match their
offering. If your product serves the needs of
your farget customers, it may be OK. Don't price
yourself out of the market by adding too much.
Just enough may be just right.

Step Three: Remember that
Complacency is Your Enemy

You may not need to match the market feature
for feature to retain your market share, but it's
important fo keep pace with the evolving needs
of all your customers. Don't just focus on the
largest customers. They will drive you to add
features that most of your other customers may
not need.

And don't just focus on your own customer base.
Talk to customers you didn’t win. What was it
about the competitor’s product that made them
the winner2 Then talk to companies in your
target industries who aren't looking. Why are
they content with their existing solution?

The Trick is to Stay Alert

Disruptive innovation will happen in your
industry. If not today, then next week or next
year. You shouldn't be taken by surprise, and
you should have a longterm strategy in place
that will let you ride the waves without going
under. Refresh your strategy at least once

a year—more often may be better in some
industries—to ensure you are as prepared as
possible for your industry’s future.

pripadova studie:

Reseni QAD zrychluje tok informaci, Set¥i éas, podporuje COLORLAK
cashflow i Usporu nakladu celé skupiny COLORLAK.

COLORLAK je nejvétdim vyrobcem

a distributorem nétérovych hmot v CR.
Skupina vlastni vedle matefského vyrobniho
zdvodu ve Starém Mést& nékolik obchodnich
firem. Akciova spole¢nost Panter Color patfi
mezi nejvétii velkoobchodni distribuéni

sit& ndt&rovych hmot v CR. Sortiment pro
malospotfebitele nabizi prodeini sité SVET
BAREV nebo vlastni sif AAA BARVY. Na

Slovensku zaijistuje distribuci dcefind
spolegnost COLORLAK SK.

Roztristéna infrastruktura impulsem
ke zméné
V roce 2006 vedeni spolecnosti rozhodlo

o implementaci nového ERP systému ve
viech firmdch skupiny COLORLAK s cilem

zabezpeleni podpory rozvoje a komplexniho
fizeni spoleénosti do budoucna. Stévaiici
podnikovy systém jiz nevyhovoval z divodu
omezené moznosti pokryti systémovych
potieb expandujicho COLORLAKu, ale

téZ napt. nedostatené vyvojové kapacity
dodavatele. Vybérové fizeni bylo uzavfeno
na konci roku 2007. ,Jako vitéznou jsme
nakonec vyhodnotili nabidku spole&nosti

MES - Opcenter Execution Discrete

Martin Mazuch, MES konzultant, Minerva Ceskd republika

Pokud se md vyrobni podnik udrzet

v dnednim vysoce konkurenénim prostiedi
a neskonéit v propadlisti d&jin, tak musi
pruzné reagovat na zmény a pritom
zachovat rychlost dodévek, kvalitu

a konkurenceschopnou cenu. A aby to
podniky byly schopny splnit pfi zachovéni
nebo rostu zisku, tak musi velmi efektivné
naklddat s vedkerymi svymi zdroji. Jednim

z moznych néstrojd na podporu nejen
efektivniho spravovani podnikovych zdrojd
ie MES (Manufacturing Execution System)
definovany podle standardu ANSI/ISA-95
na Groven 3 v podnikové hierarchii, tedy mezi
ERP systém (na ,Urovni 4”) a procesni fizeni
(na ,Grovni 0,1,2”). MES systémy neustdle

zaiisfuji online informace z t&chto &tyf oblasti:
vyroby, logistiky, kvality a 4drzby.

Spoleénost Siemens nabizi feseni

v podobé portfolia MES systémi: Opcenter
Execution Discrete, Opcenter Execution
Process, Opcenter Execution Electronics,
Opcenter Execution Medical Device

and Diagnostics, Opcenter Execution
Semiconductor, z nichz je kazdy stvoreny
pro co nejlepsi vyuziti podnikovych zdrojd
v piedem stanovené oblasti.

Nyni se detailn&ji zaméfime na Opcenter
Execution Discrete (dfive zndmy pod
ndzvem Simatic IT UADM - Unified

Architecture Discrete Manufacturing).

Jednd se o moderni, modulérni a flexibilni
webovou aplikaci schopnou pojmout
softwarové produkty fretich stran a zahrnout
ie do celkového feSeni MES.

Nejbéznéjsi pouziti v téchto
provozech:

* Souddsti a sestavy letectvi, kosmonautiky
a obrany.

Primyslové stroje, té2ké &ésti a sestavy.
Dodavatelé dild pro automobilovy
promys| a dopravu.

* Vyrobni odvétvi zejména orientované na
opracovdni kovl a plastd.

Minerva Ceské republika s fesenim QAD.
Preferovali jsme svétové ERP Feseni podpofené
kvalitnimi konzultanty dodavatele a fadou
vyznamnych referenci.” zhodnotil vysledky
vybé&rového fizeni Jan Rajmic, tehdeisi vedouci
IT spolegnosti COLORLAK.

Doménové uspordadani - jeden
z hlavnich pfinost

¢ Komplexni montdzni operace a dilenska
vyroba s men3imi vyrobnimi objemy
a nizkou mirou automatizace.

Hlavni funkce:

* Online komunikace s CNC stroji, sbér
stavd stroje, véetné nahrévani CNC
programd.

Integrace s ERP systémy (napt. QAD,
SAP).

Spréva uzivatell, roli, certifikatd

a dovednosti: umoznuje regulovat
pristupy k citlivym informacim a zdroven
zajistuje, aby urcité dkoly vykondvali
pouze jednotlivci s odpovidajicim




Pi vybéru systému QAD hrdl velmi
dilezitou roli fakt, Ze je postaven na

tzv. doméndch. Doménové uspofaddni
jednotlivych firem tvoficich skupinu
Colorlak je totiz velmi vyhodné pro

iejich fizeni v informa&nim systému.
Kazdou firmu Ize Fidit zvIa3f, stejn& jako
Ize na celou skupinu firem nahlizet pres
jednotnou datovou zékladnu a sledovat
jednim pohledem, napt. statistiky prodeje
vyrobkd od vyrobniho zdvodu pfes
dcefiné firmy. Doménové feseni naslo
uplatnéni mimo jiné pfi fizeni pohleddvek,
kdy umoziiuje kontrolovat zdkazniky,

zda nedluzi v nékteré z firem skupiny
COLORLAK. V uzivatelském rozhrani .NET
reprezentuje kazdou spole&nost zdlozka.
Ta je u akfivni firmy viditeln& prosvicena.
Po zaddni pfihladovacich Gdajo uzivatel
vstoupi do té firmy, k nizZ ma nadefinovana
pfistupové préva. ,Jednim z nejvétiich
pfinost pro nasi firmu je sjednoceni dat.
Jelikoz jsme skupina firem, tak velice
ocefiujeme doménové usporaddni, které
ndm umoziuje napfi¢ firmami Fidit jak tok
materidlu, tak finanéni operace,” potvrdil
Radek Lapéik, sou€asny IT manazer firmy

COLORLAK.

Kvalita systému jako zdroj pFinosu
implementace

Ekonomicky feditel spole¢nosti COLORLAK
Jifi Hréz, zéstupce managementu v Ridicim
vyboru implementace nového informaéniho
systému ve skupiné COLORLAK, vyzdvihl
ndsleduijici pfinosy systému nejen

z ekonomického pohledu: ,Pro Feseni
QAD jsme se rozhodli po dikladném
vybé&rovém fizeni. Skupin& spoleénosti nasi
velikosti a struktury nejlépe vyhovoval svymi
moznostmi i cenou. Sjednocenim datové
zd4kladny matefské spoleénosti a jejich dvou
nejvétsich dcefinych firem se vytvoril zéklad

pro vzdjemnou koordinaci a fizeni procesd
pldnovani, vyroby a prodeje celé skupiny.
Siednoceni G¢tovych osnov a konsolidace
O&etnich zavérek, stejné jako jednotny
controlling, jsou pfinosem pro ziskdavani
spravnych informaci o ekonomickém vyvoiji ve
skupiné. Kazda z firem je jedinecnou G&etni
jednotkou, ale souéasné je mozno v redlném
Ease ziskat informace o vynosech a ndkladech
nebo o zasobdch, pohledévkéch a zévazcich
viech €lend skupiny. To vyznamné zrychluje
tok informaci, 3etfi né% éas, podporuje Fizeni
cashflow i Gsporu ndkladi celé skupiny”.
informaéniho systému spogivaiji ve zkvalitnéni
drovné a zvyseni dostupnosti podnikovych
dat. V rédmci firem skupiny COLORLAK

se podafilo zdsadnim zpdsobem
zkonsolidovat dosud rozffisténou datovou
zdkladnu. Vytvofeni jednotnych &iselnikd,
automatizace internich pfevodd apod.
vytvofily prostor pro fizeni a optimalizaci
skladovych zdsob vlastni produkce a zboZzi
ve skupiné. Jednotnou evidenci s moZnosti
redistribuce zdsob dosahuje spole¢nost
snizeni ndrokd na cashflow.

Vyznamnd skupina pfinosd, hmatatelnych
ihned po spusténi QAD do ostrého provozy,
se ukdzala v téchto oblastech:

1) Zavedeni technologie vyuzivéani
éarovych kédi. Carové kédy jsou
pouzivany k pfevodu materidlu a odvodu
vyroby na expedi&ni sklady.

2) Automatizace procesu Fizeni
jakosti. Propojeni naméfenych vysledkd
vystupni technické kontroly s odvedenou $arzi
vyrobeného produktu.

3) Operativni planovani vyroby.

Pro operativni pldnovani a fizeni vyroby

je pouzivan koncept MRP Il. Na zé&kladé
konkrétnich zakézek a prognéz prodeje
isou kazdou noc vytvarieny vyrobni plany

jednotlivych vyrobnich dsekd, jez jsou
podkladem pro ndsledné vystavovéni
pracovnich pfikazd.

4) Interni a externi EDI. AkiudIné jsou
vyuzivany predeviim v oblasti zakazek a faktur,
ale i v komunikaci s obchodnimi partnery.

+Spokojenost uZivateld i celkové pFinosy
fedeni Uzce souviseji s pfistupem konzultantd
dodavatelské spolecnosti. Solidni pfistup
konzultanti Minervy CR a jejich odbornost
ndm pomohly pruzné vyfesit viechny
problémy, které se b&hem implementace
vyskytly. N&§ pomérné dlouhy a ndroény
vybér systému a partnera pro implementa&ni
projekt se ukdzal jako sprévny. Jsem
presvédéen, ze spoleénost COLORLAK

z néj bude t€Zit i v ndsleduijicich letech, kdy
vedle neustdlého zdokonalovdni zdkladniho
podnikového informaéniho systému QAD
planujeme téZ intenzivni rozvoj jeho
nadstaveb,” uzavird své hodnoceni Jan
Rajmic. Rok po najeti IS QAD do ostrého
provozu u prvnich i firem ze skupiny
COLORLAK bylo rozhodnuto o nasazeni IS
také na dcefinou spolednost COLORAK SK
na Slovensku a dalsi dcefinou spole&nost
AAA Barvy Praha v Cechdch. Obé
spoleénosti byly Gsp&3né implementovény
béhem 6 mésicd. S rozvojem aktivit v Polsku
ie na stole nasazeni IS QAD v dcefiné
spoleénosti COLORLAK POLSKA.

Pro stdle se rozvijejici spolednosti predstavuje
QAD spolehlivé fedeni, které se pruzné
prizpsobuje novym pozadavkim. Kromé silici
potieby elekironické vymény dat, zvysujici

se potiebé automatizace procesy, jsou to
predevsim nové pozadavky jako DMS, akfivni
reporting, nové metody optimalizace zdsob

a Fizeni vyroby, tak i posilovéni obchodnich
vztahd se zdkazniky.

retro:

Jaka byla cesta QAD do Ceské republiky

Vladimir Bartos, senior konzultant a Alena Pribi3ovd, marketingové manazerka, Minerva Ceskd republika

Néco mdlo z historie QAD

Vroce 1979 byla Pamelou Meyer zaloZena
mald spoleénost QAD v Kalifornii v USA
specializujici se na vyrobu softwaru.
Implementovala a vyvijela software, ktery

know-how. Pfed kazdou operaci systém
ovéfuje, zda je operdtor prokolen na
provedeni dané operace. Pokud neni, tak
mu systém neumozni pfihl&seni.

Spréva ndstroj0, pfipravkd (nastaveni
pouzitelnosti k datu, nebo poétu cykld,
poté dochdzi k zablokovéni. Nutnost
provést opétovnou certifikaci).

Zobrazeni vyrobni dokumentace pfifazené
k dané zakdzce a operaci (moznost
pripojenti vykresu, instruktdZni video,
sefizovaci list, kontrolni list, balici list).
Sbér vyrobnich dat-pres vyrobni
termindly (bezpapirové vyrobal).
Start/konec jednotlivych operaci,

v pfipadé méFeni kli¢ovych rozmérd
vypliuje operdtor naméfené hodnoty
elektronicky. U neshod se hned uréi
typ neshody a osoba zodpovédnda
za rozhodnuti dostane upozornéni.
Formdt tabulky sbéru dat moze
obsahovat rizné typy ovlddani napf.
(pole, rozbalovaci seznam, pfepinag,
zaskrtdvaci pole).

pomohl zefekfivnit vyrobu koZenych sanddli
spoleénosti Deckers, kde pdsobil jako
spolecnik Karl Lopker. Pam Meyer se stala jeho
pritelkyni a brzy manzelkou. Oba si uvédomili
obrovsky potencidl v softwarovém promyslu

a spoijili své sily ve spolenosti QAD.

Sbér technologickych dat (moznost
snimdni teploty, tlaku, ota&ek, rychlosti
posunu a pro jednotlivé veliginy
nastavit limity).

Vizualizace vyroby-mize obsahovat
vyrobni i technologickd data s cilem
prehledné zobrazit online ndhled

na vyrobu napf. stav stroje (vypnuty,
servis, porucha), obsluha, zmetky,
pocet hotovych kusd atd. Layout
obrazovky se pfizpisobuje podle prani
zdkaznika.

Vykazovéni neproduktivni &innosti
(¢isténi strojb a pfipravkd, zadkolovdni,
administrativni aktivity, meeting).
MozZnost vytvofeni vlastniho typu. Systém
vzdy zaznamendvd zaddtek a konec
neproduktivni &innosti.

Sledovdni kli¢ovych vyrobnich parametrd
(OEE-efektivita vyrobnich zafizeni,
DPU-pocet zmetkd na dévku, FPY-jaké

% vyrobkd projde napoprvé vyrobnim
procesem bez neshody).

Spole&né se Karl a Pam stali nezastavitelnou
silou. PfestoZe se firma QAD stala globdlni
spoleénosti obchodovatelnou na burze

s kanceldFemi v osmndcti zemich, zdkazniky

>> pokraéovani na dalsi strané

Rizeni ddrzby (elektronickd evidence
a plénovéni 4drzby na jednotlivych
zarizenich)

Hlavni vyhody po integraci MES
systému:

Informace co se déje ve vyrobé&: online
i historicky prehled o vyrobé na jedno
kliknuti. PFehled o strojich, zakdzkach,
produktech i lidech. Informace rychle,
bez chyb zpUsobenych ruénimi zdpisy
a mnozstvim papird.

Okamzitd reakce na situaci ve vyrobé:
predchdzi vypadkdm, rozhodovdni
bez zpozdéni (sniZeni reakénich
dast), automaticky systém eskalaci pro
nepldnované situace.

Jednotnd a presnd data napfic
vyrobou: jednotnd datovd zdkladna
pro viechny (operdtofi, mist¥i, vedouci
vyroby, top management). Informace
o tom, co, kolik, kdy, kde a za jakych

FAQ

Nova verze
MMOG/LE 5
je tady!

vvvvvv

Automobilovy promysl mé nejsloZitsi
dodavatelsky fetézec ze viech odvétvi.
Pro jeho Fizeni jsou stanoveny standardy,
které celosvétové zavddi automobilové
asociace ODETTE a AIAG. Jednim

z vystup0 spolupréce téchto organizaci

je logistické hodnoceni MMOG/LE
(Materials Management Operations
Guideline/Logistics Evaluation) skladajici
se z ofdzek, na které je nutno odpovédét
ano ¢&i ne. Je roz&lenéno do 3esti kapitol,
které obsahuiji 197 hodnoticich kritérii,

a ta jsou dle dileZitosti rozélenéna na F1,
F2, F3, kdy kritéria F3 jsou brana jako
kritickd. Vysledkem hodnoceni je zafazeni
dodavatele do kategorie A, B a C, pfi¢emz
A oznaduje spoleénost paffici k nejlepsim.
Nesplnénim jednoho kritického kritéria

F3 je dodavatel automaticky zafazen

do kategorie C a musi sestavit pldn
ndpravnych opatfeni k dosaZeni hodnoceni
A. Hodnoceni obsahuje kapitoly - vize

a strategie, organizace prdce, plénovani
kapacit a vyroby, zdkaznické rozhrani,
fizeni vyroby a vyrobkd a dodavatelské
rozhrani.

V &ervenci letodniho roku byla oficialné
uvolnéna patd verze standardu MMOG/
LE, jehozZ prvni verzi za&ala spole&nost
Minerva 3kolit v roce 2007. Kazda
zména posunula standard ddle v lepsi
spolupréci v rémci dodavatelského
fetézce. Pfindsime vém zde odpovédi na
nejéast&jsi otdzky, které se k nové verzi
vztahuji. Odpovidal na né konzultant

a lektor standardu MMOG/LE ve
spoleénosti Minerva Ceskd republika

Michael Hégr.

Na jaké vyznamné zmény se
musi dodavatelé pripravit s touto
verzi?

Pfedevsim je to nové prostiedi, které
plné nahradilo Excel. Nyni m& podobu
aplikace, zaloZzenou na prohlizedi,

>> pokraéovani na dalsi strané

podminek se vyrobilo. Veskerd
dokumentace k zakdzce v elektronické
podobé - ziskani dovéryhodnych
zdznamd.

SniZeni prostojd, analyza divodd

iejich vzniku: monitorovdni prostojd
jednotlivych vyrobnich zafizeni.
Propojeni informaci o prostojich

s preventivni i operativni 6drzbou.
Snizeni zmetkovitosti, odhalovdni vady
véas: automatickd nebo manudlni
identifikace podezfelych a NOK
kusd. Identifikace mista vzniku zmetku
ve vyrobé i lokalizace vady na
produktu. Zvy3eni kvality diky video -
ndvodkdm, dokumentaci a proskoleni
pracovnikd.

DosazZeni vy3si vytéZnosti linky (OEE):
zvyseni dostupnosti zafizeni diky
prevenci vypadkd. Zvy3eni vykonu
zafizeni diky sniZeni prostojd. Zvy3eni
kvality diky snizeni zmetkovitosti.




ve vice nez 80 zemich a tisici zaméstnanci
citili jste témé&F rodinnou atmosféru. Karlovou
prirozenosti bylo ménit obchodni vztahy na
prételské a vzdy se vénoval detaildm, aby
zajistil, co nejlepsi vysledek ve viem, co délal.
Skoro &tyficetileté pisobeni bylo vloni v QAD
ukonéeno, kdy ode3el po t&zké nemoci. Pam
Lopker a nejvy3si vedeni spolecnosti pokracuje
ve spolecné vizi a vysokém standardu
produktd a sluzeb zaméfenych na vyrobni
spole&nosti na celém sv&t.

Jak se ke QAD dostala Minerva?

V roce 1992 jsem se stal zamé&stnancem
tdborské pobocky predchidce dnedni
spolegnosti Minerva. V dobég, kdy kazdé

IT firma vydélavala penize na vyméné
socialistického hardware za novy, spolehlivy,
dovezeny ze Zapady, byl Tabor revoluéni:
Zacal vyvijet informaéni systém pro vyrobni
podhniky. Pilotnim projektem bylo UNIKO
Pacov. Po &ase doslo vedeni Minervy k zévéry,
Ze vlastni vyvoj je pfilis nakladny a pomaly

a zaéal se hledat vhodny ,hotovy” zahraniéni
systém. Jako obsahové kvalitni se jevil rakousky
systém ITS/PPS. Zatimco pracovnici tdborské
pobocky se jej uéili a implementovali jej napr.
do spole&nosti LIAZ, vyrobce nékladnich aut,
ostatni kolegové pohlizeli na tyto aktivity spise
s despektem. Hardware tofiZ stdle vyndsel

a software byl v hluboké zirété.

komentare:

Rizeni podnikovych procest a manazerské rizeni

V roce 1995 jsme vyijeli na mezindrodni
veletrh do Hannoveru. ,Podivej, to je nd3
systém ITS/PPS,” zvolal prekvapeny kolega
Kotouéek, kdyz mijel rozsvicené termindly
v jedné z vystavnich hal. Ukézalo se, ze
pravou autorskou firmou naseho SW je
americkd firma QAD a rakouské ITS jej
proddvala tzv. na éerno. QAD zdarma
prevzal viechny dosavadni implementace
v Ceské republice, podepsal s nami
smlouvu, a tak byla oficidIné odstartovana
spoluprdce, kterd trvé dodnes.

QAD byl, je a vé&fime, Ze minimdlné&

dal3ich 25 let bude fazen nezavislymi
analytiky do svétové $picky v informacnich
systémech pro vyrobni podniky. Naudili
jsme se, jak efektivné ziskavat nové
zdkazniky a hlavng, jok lépe pecovat

o zdkazniky stévaijici. ZalozZili jsme Service
Desk a obsadili jej nejlepsimi konzultanty.
Nastavili jsme standardni procesy pro servis
i implementaci.

QAD ve svété ddl rostl a silil. Vyhnul se
osudu skupovanych systém0 tzv. sbérateli,
ktefi spise nez do vyvoje investovali

do instalované baze, aby ziskali roéni
maitenance klientd joko své budouci
pfijmy. QAD se stal st&Zejnim produktem
Minervy, ktery v Ceské republice a na
Slovensku pouzivaiji pro podporu svého

podnikdni nejvyznamné&isi firmy v primyslu
automobilovém, elekirotechnickém,
strojirenském, v odvétvi spotiebniho zboZi,
potravindfstvi a zdravotnické vyroby.

Autorskd firma QAD se stard o staly vyvoj
a modernizaci systému. Minerva se tedy
miZe sousttedit na implementace a servis.
V oblasti sluzeb jsme vyuzili ddvéry nasich
dlouhodobych zdkazniki a nabidli jsme
jim moznost pfedat odpovédnost za
provoz systému zcela do rukou Minervy.
V roce 2002 se sluzba jmenovala
outsourcing a zahrnovala kompletni péci
o informaéni systém QAD i s infrastrukturou.
Dalsi klienti pribyvali, takze Minerva
vybudovala serverové centrum ve své
poboéce v Tabote. Pred tremi lety QAD
podrobil nase specialisty a outsourcingové
centrum podrobné analyze a vysledkem
byl Certifikat o splnéni standardd pro
poskytovani QAD Enterprise Cloud by
Minerva. Slo o prvni cloudové misto

na svété provozujici systém QAD mimo
autorskou firmu QAD, Inc.

V leto3nim roce Ameri¢ané uvolfuji plné
webovy ERP QAD v html5 i pro nés
region. Bezpochyby pdjde o dali impulz
k rozsifenému vyuzivani ERP systému QAD
v cloudovém provozu.

pomaha Tawescu byt Uspésnym v byznyse

Cast vasich dodavek sméfuje do
automobilového prumyslu, ktery

je naroény na spoluprdci partnert

v dodavatelském Fetézci. Pomaha
Véam v tom podnikovy systém QAD?
Ano, QAD e dobfe vybaven pro EDI
komunikaci, takZe jsme ve spolupréci

s Minervou schopni plnit vechny poZadavky
nasich zdkaznikd. Podpora ERP QAD je

v oblasti kvality velmi dleZitd, napf. pro
evidenci a vypordddni zmetkd, zajisténi
dohledatelnosti vstupniho materidlu

a komponent, evidence atestd hutniho
materidlu, atd.

Rychlou reakci na pozadavky
zakazniky nelze zqjistit bez funkéniho
planovani vyroby a nakupu. Jak
pomaha pf¥i koordinaci Vasich aktivit?
QAD zaijistuje tok informaci od zakaznika pres
nase procesy az k dodavatelom. Zakladem

iInerva.

Minerva Ceska republika

a Minerva Slovensko

Minerva je Gzce orientovand na zdkaznika

a strategicky se zaméfuje na podnikové
aplikace pro vyrobni a distribuéni podniky

s cilem zlepsit jejich celkové fizeni podniku

s vét3i efektivitou, kontrolou a produktivitou
diky implementaci informaéniho systému.
Minerva poskytuje svym zékaznikdm viechny
sluzby od implementace softwaru, poradenstvi
pri optimalizaci podnikovych procest oz po
systémovou integraci, ebusiness fedeni svétové
fiidy a outsourcing. Na Slovensku ptsobi

pldnovéni jsou zdkaznické objedndvky

a odvoldvky. Pro vlastni plédnovéni vyroby

i nékupu vyuzZivdme APS. MRP je zde
spousténo dvakrdt denné a vysledky jsou
preneseny do ERP QAD. Zde jsou uvoliiovdny
a odvadény pracovni piikazy, vystavovany
ndkupni objedndvky a zaddvény pFijemky
materidlu.

Planovat a Fidit firmu nelze bez
aktudlnich a detailnich informaci

o rozpracovanosti. Pouzivate pro
sbér dat specializovany MES systém
nebo to zajistuje pfimo podnikovy
systém QAD?

Odvddéni vyroby provddi pracovnici vyroby
pfimo do IS QAD - v jednoduchych pfipadech
sami operdtofi ve vyrobé na k tomu uréenych
mistech (tzv. kiosky). KdyZ je nutné pracovni
piikazy upravovat, provédi to dilenské
planovaéky. Pro evidenci pfesund vyrobkd

Minerva Slovensko se sidlem ve Zvolenu, kde
md nékolik desitek zakazniks. Minerva CR

ma své zdkazniky také v Rusku, na Ukraijinég,

v Madarsku & Rumunsku. Celkem obsluhuje vice
nez 150 vyrobnich a distribuénich spole¢nosti.
Systém QAD Enterprise Applications je
nezavislymi analytiky dlouhodobé& hodnoceny
jako oborové zaméfeny ERP systém s nejkrafsi
dobou implementace a nizkymi celkovymi
ndklady na viastictvi (TCO). Pruznd a ofeviend
architektura fedeni poskytuje solidni vychozi bod
pro rst podniku. QAD Enterprise Applications je
dostupny v 26 jazykovych verzich.

jsou vyuzity pfenosné poéitace (PDA) s Wi-Fi
pripojenim pfimo do QAD. Z kli¢ovych strojd
jsou sbirdna vybrand data do ERP QAD.
Tyto informace slouzi pro hodnoceni vyuziti
vyrobnich zafizeni.

Tawesco ma velmi rGznorodé
podnikové procesy pro lisovnu,
svarovnu, nastrojarnu atd. Jak

se podafilo naijit jejich podporu

v jediném ERP systému?

Kazdy provoz mé v IS své specificka
nastaveni, zejména pro odvdadéni
vyroby a vnitropodnikové G&tovani. Diky
programovym Gpravdm je IS schopen
sledovat a vyhodnotit mj. zakdzkovou,
projektové Fizenou vyrobu. Konzultanti
Minervy vénovali velké Gsili, aby zvladli
sloZitost a riznorodost provozd. Ocefiuji
iejich nasazeni zejména pfi spousténi

nového IS, kdy nds opravdu velmi podpofili.

nazvanou MMOG.np (New Platform).
MMOG.np obsahuie stejny obsah
(kapitoly, dotazy, véhy) jako verze Excel
(V 4), ale také nabizi vechny funkce,
které Ize oekdvat od nejmodernéjsiho IT
ndstroje.

Aplikaci si bude mozné stahnout?

MMOG.np je zalozena jako cloud fedeni
(MMOG.np Cloud), ale mize byt také
lok&lné nainstalovdna na samostatném
pocitaci nebo na podnikovém intranetu
(MMOG.np Local) v zavislosti na
preferencich uZivatele nebo firemnich
zdasaddch.

Jaké oblasti jsou pridany ci
zménény?

Jsou zdsadné piepracovdny a nové
pridény oblasti - Fizeni rizik,
kybernetickd bezpeénost, digitalizace,
primysl 4.0 a sladéni s IATF 16949.
Dal3i novinky MMOG/LE v5 sou
predev§im - komplexnéjsi tdrzba

dat, vyhrazené funkce pro zdkazniky

a dodavatele, hodnoceni rozdélené do
vice strdnek, neomezeny podet uZivateld
s fizenym pfistupem, vicejazycnost
(moZnost vypliovat odpovédi ve vice
jazycich), pouZiti pfedchozich hodnoceni
jako 3ablon, import/export hodnoceni

z aktudlniho ndstroje zaloZeného na
aplikaci Excel a hromadny import dat
zdkaznikd a dodavateld.

Jedné se o nejvétsi zménu

v historii standardu, pfedevsim co
se tyée prostiedi. Bude standard
prelozen do éestiny, jako to bylo
v minulych verzich, u kterych
Minerva preklad zajisfovala?
Aplikace v &estiné nebude, nicméné

pro koleni, které jsme od listopadu na
novou verzi odstartovali, jsme vytvorili
manudl v &estiné. Tento manudl budou
dostavat G&astnici skoleni a samoziejmé
budou provdzeni registraci, oblastmi
sebehodnocenti i vypliovanim standardu.

zaostreno na promysl|
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