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Vézeni ¢tendri,

téma: ROst a expanze s podporou
informacniho systému

Vladimir Bartos, senior konzultant, Minerva Ceskd republika prindsime Vam opét mnoho zajimavého z oblast

promyslu a informaénich technologii. Pro
dodavatele automotive jsou to informace spojené
s kvalitou, logistikou a celosvétovou pFedpovédi
pro odvétvi. Mnoho firem fesi rdznorodost podpory
podnikovych procesd ve svych akvizicich. Jak
nejlépe podpofit rist a expanzi najdete v hlavnim
&lanku. O své zkuenosti na tomto poli se také
podéli strojirenskd firma IGW pfi upgrade svého
ERP systému. Digitalizaci podnikd se dlouhodobé
zabyvéme a tak budete nachdzet élanky na toto
téma i naddle. V tomto &isle Vém pfedstavujeme
novy planovaci néstroj, ktery vyuzijete predevsim
v podpofe rozhodovéni u dlouhodobého

podpora automatizace se nazyvd EMT
(Enterprise Material Transfer). MiZete
dokonce z centrdly vést poboéce

i O&etnictvi. Pokud v3ak vé&3 systém
nemé dostateéné& vyvinuté funkce

pro pobockové firmy nebo pouzivate
na poboéce jiny SW, Ize si pomoci
jen &asteéné - diky EDI elektronické
komunikaci mezi systémy. EDI umi
automatizovat komunikaci mezi SW
roznych firem. Zasila a pfijimd tzv. EDI

Pokud se rozhodnete oteviit obchodni
pobogky, musite urit, zda budou
zprostfedkovévat prodej nebo zda
budou mit vlastni sklady vyrobkd &
dokonce pfidévat vyrobkdm né&jakou
hodnotu formou baleni, instalace
apod. Ve vadem informaénim systému
pak nastavite jejich podporu.
Budou-li v tuzemsku, sta&i pouzit

pro jejich definici samostatnd Géetni
strediska, abyste mohli sledovat jejich

Expanze vz zdaleka neni jen doménou
nadndrodnich korporaci. Stéle castdji se
setkdvdme i s relativné malymi éeskymi
firmami, které rostou a hledaji podporu
v podnikovém informaé&nim systému.

Podminkami rdstu je zvySovani trzeb
a schopnost vyrobit dostateéné
mnozstvi vyrobk{ k uspokojeni
zdakaznické poptavky. Tyto dvé oblasti
jsou vedle zvy3ovdni efektivity firmy

také zd&sadni prileZitosti pro podporu
informa&nim systémem.

Jak zvysit trzby firmy?
Samoziejmé ziskanim novych zdkaznikd
a novych zdkaznickych regiond.

Nejiednodussi a nejlevnéjsi cestou je
otevieni elektronického prodejniho
kandlu v Internetu s ndzvem B2B
(Business to Business) nebo B2C
(Business to Customer). Stadi si ve
vadem informaénim systému zaskrtnout,
které vyrobky chcete prodévat

v jakych regionech, doplnit jazykové
preklady ndzvd a popisu vyrobkd,
nastavit prodejni ceniky, pfidat
obrdzky a systém se postard o ostatni.
Jei zdkaznikem distribuéni partner,
oznadujeme internetovy portdl zkratkou
B2B, jsou-li to koncovi zdkaznici, je

to B2C. Zakaznik vidi v portdle vasi
nabidku, vybé&rem si objedndvd a ve
va$em systému se objevuji prodejni
objedndvky, na které standardnimi
procesy reagujete pldnovanim, expedici
a fakturaci.

stalo se /

hospodateni. Pokud viak budou

v zahrani&i, musite je definovat jako
samostatné spolednosti, v systému
vyuzit rizné nastaveni zakladnich

mé&n, G&etnich osnov a legislativy.

Pro stejné vyrobky uplatnite nastaveni
roznych prodejnich cenikd pro

regiony a zékazniky, rizné planovaci
parametry pro eventudlni fizeni zdsob
v jednotlivych pobo&kéch a také musite
fidit preprodej vyrobkd. Aby nevzrostla
pracnost s obchodnimi procesy, musi

v pfipadé pieprodeje systém z prodejni
objedndvky na poboéce automaticky
vytvofit ndkupni objedndvku vici vasi
vyrobni firm&, tu pretransformovat do
prodejni objedndvky vasi firmy vidi
poboéce a zapldnovat. Expedice

k zékaznikovi pak mize jit fyzicky nebo
jen fiktivné pes vasi pobocku. Va3
dodaci list se musi objevit na poboéce
jako pfijemka a z pobocky musi odejit
jako dodaci list k z&kaznikovi. Stejné
tak i faktura. Pokud vie fesite v jediném
systému s centréIni databdzi, Ize tyto
procesy zcela automatizovat a lidé na
poboéce se mohou vé&novat jen prodeji,

zprdvy, kterymi jsou objedndvky, balici
listy, faktury apod. Jeden systém zpravu
odesila a druhy ji pfijimé a umistuje do
funkci pfisluného podnikového procesu
ke zpracovdni.

Jak zvysit vyrobu?

Prvnim krokem by méla byt snaha
hledat rezervy v existujicich zdrojich,
tedy zvySovat efektivitu firmy. Vyrobu
|ze navysit bez rozsifovani vyrobnich
kapacit zlepenim pldnovani. Lepsi
vyuziti MRPII plénovéani (Material
Resource Planning) nebo aplikace
nadstavby ve formé& APS pldnovani

do omezenych kapacit (Advanced
Planning System) otevird asto az
dvacetiprocentni moznosti ristu. Nutno
viak podotknout, Ze lepsi planovani
vyzaduje také presnéjsi evidence

ve vyrobé a ndkupu. Systém musi
perfeking a bez zpozdéni evidovat
viechny skladové pohyby a probéh
vyrobnich operaci (alespor dokonéené
mnozstvi). To zase sméfuje

>> pokracovani na dalsi strané

20. biezna 2018
Webindf Zdokonalené
plénovdni a rozvrhovéni
s APS Simatic IT Preactor

Minerva prezentovala

s zivymi ukdzkami préci

s APS Simatic IT Preactorem
na webindfi pofddaném
spoleéné s obchodnim
partnerem Siemens Industry
Software.

Brezen - duben 2018
Skoleni automobilového
standardu MMOG/LE V4,

Praha, Brno

Minerva pfipravila pro Zeské
a slovenské dodavatele jarni

skoleni standardu MMOG/LE.

26. - 27. dubna 2018
Z&kaznické dny v TAJMAC -
ZPS, Zlin

Minerva tradiéné prezentuje
své IT Fedeni pro strojirenské
spoleénosti postavené na
ERP QAD, vcetné MES
systému a dalsich produktech
naplfiujicich vizi Promys| 4.0.

7. - 10. kvétna 2018
Explore, Dallas, Texas, USA

Svétova konference pro
zdkazniky vyuZivaijici

ERP QAD. Potadajici
spoleénost QAD predstavila
na konferenci IT novinky,
véetnd& novych verzi, modul
a technologii.

7. - 8. éervna 2018
m.konference 18, Brno

UZivatelskd konference

pro zékazniky spole&nosti
Minerva se letos pofadd

v Brné v hotelovém komplexu
MAXIMUS RESORT

u Brnénské prehrady.

Na konferenci budou
predstaveny SW i HW
novinky; demoverze s novym
uzivatelskym rozhranim,
které si mohou G&astnici

v konferenéni kavarné
vyzkou3et; na programu jsou
také prezentace zakaznikd
se zkuSenostmi s produkty

a implementaci a partnerské
prispévky.

Sledujte probézné informace na www.minerva-is.eu

13. éervna 2018
Konference O&ekdavany vyvoj
potravindiského promyslu
vCRave svété, Brno

Pfedni spolecnosti pisobici
v potravindfstvi se sejdou

na 9. roéniku odborné
konference v Brné. Minerva
zde prezentuje na téma,

jak informaéni systém mize
podpofit zvy$eni produktivity
v potravindrstvi.

plénovani. Ohlédneme se za vyvojem

automatizace skladovych procest a postupné
automatizace. V této sféfe mdme bohaté zkusenosti
a radi se o né s Vami podélime. Klademe déraz

na praktickou &4st vyuky na vysokych skoldch,

a proto se podilime na pfedndaskdch. Dlouhodobé

spolupracujeme s VSE a CVUT.

Pfeji vdm pfijemné a uzitecné cteni

Alena Pribisova
marketingovd manazerka,
Minerva Ceskd republika

prejete si
dostavat

Objedneijte si jej na

nebo nédm napiste na:
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Minerva €R na webindFi
predvedla zivou ukazku
pokroéilého planovani v APS
Simatic IT Preactor.

Dne 20. bfezna 2018 Minerva Ceskd
republika ve spoluprdci se svym
obchodnim partnerem Siemens Industry
Software uspofadala prvni spolegny
webindf pro vyrobni podniky z odvétvi
strojirenstvi a automobilového promyslu.
Konzultanti spoleénosti Minerva CR

na APS feseni predved|i Zivou ukézku
pldnovani v APS Simatic IT Preactor.

Ndplni webinére bylo napfiklad
predstaveni princip0 planovaciho
néstroje, pravidla propojeni s ERP
systémy a dal$imi aplikacemi, ukdzka
materidlového prohlizede, ukdzka
fungovéni rozvrhovacich pravidel,
sekunddrniho omezeni a reportd.
Vzhledem k z&jmu vyrobnich firem

o tento ndstroj je velmi pravdépodobné,
ze webindf zopakujeme, pfipadné

jej zamé&fime na dal3i odvétvi.
Nevyluéujeme i zavedeni uréité
pravidelnosti,” uvedla marketingova
manazerka spole&nosti Minerva Ceskd
republika, Alena Pribisova.

Minerva CR implementovala fadu
projektd APS Simatic IT Preactor

v roznych vyrobnich odvétvich v Ceské
republice, ale napfiklad i v Madarsku

a Rakousku. Na Slovensku implementuje
sesterskd spoleénost Minerva Slovensko.

Nova verze MMOG/LE V5 se
presune do cloudu

MMOGY/LE v souéasné dobé& prochézi
findlnim testovanim a letos v 1ét& se
presune z tabulek aplikace Excel na
cloud. Pocinaje rokem 2019 budou
kazdoroéni hodnoceni MMOG / LE

predlozena v cloudu.

Kromé& toho v dubnu zaéal globélni tym
MMOG/LE pracovat na aktualizaci
dokumentu na verzi 5. U&astnici byli

z automobilovych asociaci AIAG,
Odette, QAD ddéle OEM Volvo Truck, ZF,
Ford Otosan (Turecko JV), Continental,
GALIA (Francie), SMMT (Velk&

Britanie), VDA (Né&mecko), Ford Motor
Company a General Motors. Spoleénost
Continental hostila tym na svém
regiondlnim feditelstvi ve francouzském
Toulouse. Tym pracuje na verzi 5, kterd

bude k dispozici v lednu 2019.

Verze 5 bude pro promysl dilezita

a bude se zabyvat novymi osvéd&enymi
postupy v ndsledujicich oblastech: IATF
16949, kyberneticka bezpeénost, primys|
4.0, riziko subdodavateld spojené

s prechodem z vnitfniho spalovaciho
motoru na elektronické a autonomni
vozidla a software dodévany k vozidlu
versus montézni linka.

Dalsi zpravy najdete na
www.minerva-is.eu

k automatizaci sbéru informaci formou
&tecek edrovych kédo, RFID bran a ke
komunikaci informaéniho systému se

stroji. Dnes uZ si jen t&zko dokdzeme
predstavit, Ze bychom viechny informace
o materidlovém toku evidovali na papiry

a pak do systému pres kldvesnici. Pfijmy

z nékupnich objedndavek provadéji skladnici
hned pfi manipulaci se zasobami na RF
termindlu, nevyhovuijici dodavatelské etikety
prelepuiji internimi efiketami s ¢arovymi
kédy vytisténymi systémem dle zadanych
informaci. Uvolné&ni ze vstupni kontroly,
zaskladnéni do cilovych lokaci jednoduse
skenuji RF termindly. Vychystani materidlu
a polotovard dé&laji opét na RF termindlech
podle zobrazenych seznam® vychdzeiicich
z planu vyroby. Hldseni préce skenuiji
operdtofi na PC kioscich u stroji nebo

jen dopliuji informace nadtené systémem
ze stroje. Pfijmy na mezisklady a sklady
hotovych vyrobkd se opét jednoduse
skenuji podle etiket, které systém vytiskl
pfi hlaZeni vyroby. Baleni do kontejnerd,
mixovéni zasob na palety, expedici, vie
fedi skladnici skenovdanim dle pokynd
informaéniho systému.

Clovék se musi usmivat, kdyz sly3i narky
n&kterych lékatd, Ze na stard kolena piece
nebudou psat diagnézy a recepty do
systému, Ze je fo pro né sloZité, nic jim to
neprindsi a uz se fo necht&ji ucit. Vzdyf dnes
chceme informaéni gramotnost po kazdém
skladnikovi a vyrobnim dé&lnikovi. A bez
rozdilu véku!

Co délat, kdyz je vykonnost firmy na horni
hranici a poptévku po vyrobcich stdle
nesta&ime pokryte

Pak nezbyvé nez rozsifit vyrobni zdroje. Pro
zadatek miZzeme zadit kooperacemi. Staci

Rdst ekonomiky v poslednim obdobi trha
rekordy a nezaméstnanost je enormné nizkd.
To jsou bezesporu pozitivni skuteénosti.
Soucasné jsou ale s nimi spojeny z pohledu
firem n&které negativni dosledky. Jednim

z nich je nedostatek pracovnich sil.

A nedostatek pracovnich sil se netykd pouze
pfimo vyrobnich pracovnikd, ale i pracovnikd
v ostatnich oblastech v&etn& informagnich
technologii (IT). Podle n&kterych zdrojd
chybi v CR pres 160 tis. IT pracovnikd

a navic vzhledem k zrychlujici se digitalizaci
podle Ceského statistického GFadu pritom

v CR kazdoroéné vznikne vice nez deset
tisic novych IT pozic. Investice do ndboru

a vzdélavani nového IT pracovnika dosahuji
i nékolika set tisic K& a trvd v proméru pol
roku, nez se novy pracovnik stane plné
samostatnym a az 18 mésicd, nez zaéne byt
pro firmu ekonomicky rentabilni.

Dusledkem uvedeného vyvoie je, Ze je mezi
mensimi firmami stéle vice spolecnosti, které
nemaiji specializované IT pracovniky. V leps$im
pfipadé maji vyhrazeného IT manazerq, ktery
kromé YeSeni strategickych zdleZitosti zaijisfuje
potiebné IT sluzby u externich subjektd,

v horgim pfipadé je tato funkce sdilend s jinou
funkci nebo dokonce neni tato role vibec
formalné tesena (,,IT manazera nemdme”).
ProtoZe tyto spole&nosti obvykle nemaiji ani
kapacity ani know-how pro integraci, je pro né
velmi dolezitd nabidka komplexnich IT sluzeb.

vyhledat mensi vyrobce s vhodnymi zdroji

a nechat si od nich realizovat &ast operaci.
Ale pozor! Prib&znd doba vyroby vyrobku
se prodluzuje o dopravni a manipulaéni &asy
a ndklady mohou vzrist. Informaéni systém
musi dokézat kooperace planovat a nasledné
evidovat. Tzn. objednat kooperaci, vytisknout
provodni dokumentaci a 3titky, evidovat
presuny do kooperace a pfijmy z kooperace
a ndsledné likvidovat doslé faktury a vie
vyhodnotit. Pro evidence kooperaci je dilezité,
zda jde o prvni operaci v postupu, prostfedni
operaci nebo posledni operaci. Podle toho se
totiz lii vydeje na pracovni pikazy, hlaseni
préce - kooperace, posunuti pfijatého
mnozstvi do fronty na dalsi operaci nebo
rovnou pfijem z pracovniho pfikazu na sklad.

Investién& ndroénéjsi je dokoupeni strojo,
vyrobnich linek a technologii. Naopak
jednodusi je to v informaénim systému, nebof
staci doplnit nové zdroje, pracovni postupy

a procesy pro plénovani a Fizeni vyroby
budou pracovat beze zmé&ny.

Nejndrocnéisi je pak akvizice ciziho
podniku nebo stavba nového zpravidla
odlougeného zavodu v lokalit&, kde je

jesté dostatek pracovnich sil. A to je také
systém. Musi totiz umét definovat takovy
zé&vod jako samostatnou lokalitu, kterd

bude umét vyuzivat stejné &iselniky artiklg,
kusovniky, postupy, alternativni kusovniky

a postupy, ale poptavku, naplnéni zédsobami
a rozpracovanost a materidl na cest& musi
sledovat oddéleng, protoze jsou pro plén
dostupné pouze v rémci dané lokality.
Eventudlni pfevoz ze zdvodu do z&vodu
vyzaduje ¢asy nad rdmec pracovnich
postup¥, dopravu nad rdmec vnitrozdvodové
dopravy, dokumentaci nad rémec

vyrobnich privodek a také ndklady navic.

Minerva mé dlouholeté zkusenosti

s poskytovénim komplexnich sluzeb
zbkaznikom, se kterymi zacala uZ pied vice
nez patndcti lety (v roce 2002 outsourcing
Jitona) od té doby se pocet zakaznikd

i rozsah poskytovanych sluzeb stdle zvysuje.

V souéasnosti je Minerva certifikovéna
spole&nosti QAD pro poskytovani cloudouvych
Saas$ sluzeb a v roce 2015 zadala poskytovat
tyto sluzby prvnim zdkaznikdm.

Saas$ cloudové sluzby QAD ERP (ale
v zésadé i jakékoli jiné Saa$ cloudové sluzby)
v podstaté zahrnuji ndsleduijici &ésti:

* sluzby souvisejici s provozem a podporou
aplikace QAD ERP, systémového SW
(RDBMS, OS, virtualizaéni prostiedi)

* licence QAD ERP a pfislusnych systémovych
SW

* serverové HW zdroje potfebné pro provoz

QAD ERP

* komunikaéni sluzby potfebné pro pfipojeni

Zatimeo v zahrani&i je poskytovdni
cloudovych Saas$ sluzeb v oblasti ERP mensimi
spole&nostmi relativné vyuZivané (nejvice

v USA, méné pak v zdpadni Evropé) u nds
jsou zatim vyuzivény méné. Mezi zdkazniky
zatm pietrvavd jistd neddvéra k umisténi
kritickych podnikovych dat mimo lokalitu.

| kdyz vé&fime, Ze se situace v této oblasti
postupné zméni, jsme pripraveni vyjit vstric

i z&kaznikdm s t&mito obavami.

Planovéni tedy informaéni systém provadi
nejprve izolované za jednotlivé zavody,
potom zkoumd, zda neni pfeddefinovéna
redistribuce mezi zdvody a pfipadné ji
napldnuje véetné mezizdvodové piepravy
a &asovych posund v pozadavcich.

Pak znovu aktualizuje plany vyroby

a nékupu v zdvodech, tentokrdt navyené
o mezizdvodové pozadavky. Nutnosti je
evidence baleni, nakladky, tisk provodni
dokumentace, pfijmy z dopravy rychlym
skenovénim paletovych efiket apod.

Jakmile méte vice zavodd, dostavi se Gvahy
o zpUsobu ekonomického Fizeni firmy.

Budou zdvody jenom divizemi jednoho
podniku nebo je povysime na samostatné
podniky? | na tyto pozadavky musi byt
informaéni systém pfipraven. Zavody obvykle
definujeme jako divize a systém sleduje

iejich hospodafeni. Pokud viak pfistoupime

k jejich ,osamostatnéni”, musime je umét

v systému definovat jako enfity - prdvni
subjekty s vykaznictvim dle legislativnich
pozadavkd. Mezizdvodové pfesuny se

mus{ zménit na plnohodnotny preprode;
zbozi s expedici a fakturaci. Hrozici ndrost
pracnosti musi systém umét eliminovat
generovanim pfisluinych dokumentd a jejich
prevodem a transformaci mezi podniky
(ndkupni objedndvka - prodejni objednévka,
faktura vydand - faktura pfijatd). Informaéni
systém by pak mél podpofit i konsolidovanou
zavérku pro maijitele, tedy vyélenit
mezipodnikové vykony a pfipadné zohlednit
procento vlastnictvi. Pokud jde o podnik mimo
Ceskou republiku nebo dokonce mimo EU,
mus jedté systém Tesit rozné legislativy, mény,
DPH, Intrastat, odvody, komunikaéni soubory
s bankami a statnimi Gfady, zkratka je toho
hodné. Ale dokdzete si piedstavit, kolik by to
dalo préce, kdyby vam s tim v&s informaéni
systém nepomohl?

Jednotlivé &sti vyse uvedenych SaaS
cloudovych sluzeb miZzeme poskytovat i pfimo
u zdkaznika, a to jak v celém rozsahu, tak i jako
diléi sluzby (napf. poskytovat sluzby souvisejici
s provozem a podporou aplikace QAD

ERP zdkaznikovi s vlastnimi licencemi QAD

a systémovych SW na jeho vlastim serveru ¢i
poskytovat sluzby, licence QAD a serverové
HW zdroje pfimo u zékaznika atd.).

Kazdy zdkaznik si tedy mze vybrat, jaké
sluzby z celého rozsahu chce a nezdlez
na tom, jestli je to v cloudu Minervy nebo
u zékaznika. Navic jsme pfipraveni i na
individudlIni pfizpdsobeni jednotlivych
sluzeb dle potieb jednotlivych zdkaznikd.
Jsme si védomi, Ze pozadavky kazdého
zdkaznika mohou byt jiné a vzhledem k vyse
uvedenému dlouhodobému poskytovani
komplexnich outsourcingovych sluzeb jsme
na né pfipraveni.

| kdyZ vz i standardni smlouva Minervy

o podpofe QAD ERP nabizi ve srovndni

s konkurenci vys§i rozsah sluzeb, nabidka vy3e
uvedenych sluzeb je ddle roziifuje.



>> pokracéovani z predchoziho éisla

A koneéné se dostavédme ke dvéma dalsim

oblastem na konci vyrobniho Fetézce,
kde se zdkaznici setkdvaii s problémy:
k propustnosti a provadéni vyroby.

Vzhledem ke sloZitosti moderniho
vyrobniho provozu a &asto i nedostatedné
koordinaci mezi roznymi aplikacemi

a planovacimi systémy mdZe byt obtizné
vymezit vyrobni oblasti nebo &lanky,

které zdrzuji celou linku. A kdyz dojde na

posledni &lanek fetézu - provadéni vyroby

- zdkaznici uvadéji, ze je Easto obtizné
zmé&fit vykonnost a zjistit, zda skuteéné
vykony vyrobniho procesu odpovidaiji t&m
plénovanym. | zde je problémem slozZitost,
spolu s problematickym poskytovdanim
zpétné vazby z vyrobniho provozu

v podobé informaci uréenych pro tymy
pracujici na ndvrhu, technické realizaci

a zajiténi vyroby.

TakZe co je potfeba udélat? V nésleduijici
&&sti vam priblizim Gstfedni myslenku,

na jejimz zdkladé Ize vytvéiet

a zdokonalovat viechny kli¢ové kroky

vyrobniho procesu: koncepci Digital Twin.

Koncepce Digital Twin

Digital Twin, neboli digitalni dvojce,
pfedstavuje virtudlni kopii modelovanou
tak, aby se chovala realisticky. Nechci
zde zachdzet pfili§ do hloubky, pokud

se jednd o fungovéni nagich produkty,
ale pfizpUsobili jsme své ndstroje pro
fizeni Zivotniho cyklu projektt (PLM),

aby poskytovaly Gplny digitélni ramec,
umozhujici modelovéni t&chto ,digitdlnich
dvojéat” za G&elem realistické simulace
ndvrhu produktu @ montéznich procesd

- a to od zaé&atku do konce. Co to tedy
znamend? S vyuzitim stejnych fazi, o nichz
jsme se jiz zminili, jsme zdUraznili nékteré
z kli¢ovych schopnosti, které pokladédme
pfi tomto pfistupu za nejcennéjsi.

Ndvrh: Pomoci softwaru NX (anebo
jinych systémd CAD) mdZeme vytvofit
model svého vyrobku - a otevfit jej jako
3D JT model v produktu Teamcenter.
Software mize béhem nékolika sekund
vytvofit tisice variaci daného produktu,
jako kdyby probéhla jeho fyzickd vyroba.
Vyuziva techniky velkych objemd dat (tzv.
.big data”), popisy produktd, vyroby

a informaci (PMI), specifikujici tolerance
a souldsti produktu, a také zakladni popis
vyrobniho procesu za G¢elem zjiténi
pfipadnych kolizi. Tento pfistup jsme si
otestovali pfi ndvrhu jednoho z vlastnich
elektronickych produkti. Diky nému jsme
si hned v3imli nesouososti konektorovych
$roubl a odpovidaijicich otvord pro
konektor vystupniho obrazového signdlu.
Bez této kontroly by tento problém mohl
vést k reklamacim, protoze konektor by
se kvili vyrobni vadé oddéloval od desky
s plodnymi spoiji. Identifikace problém{

ze stranek QAD.com:

s ndvrhem v této rané fazi mize uleffit
spoustu éasu a penéz - do realizace
vyrobniho procesu i po ném.

Planovani proceso

Technologie Digital Twin mize zlepsit
spoluprdci mezi projekénimi a vyrobnimi
tymy, takze lze |épe naplénovat to, co

je tfeba uéinit, jak by se to mélo udélat,
jaké jsou k tomu potfebné zdroje a kde
to Ize udélat. Ukazme si to na p¥ikladu
aktualizované montaze. Kdyz planovaci
tym pracuje s nasimi ndstroji, mize
pomoci nového modulu BOM (soupis
materidlu) zaddvat nové kroky do 3D
pracovniho modelu aktuélniho procesu.
Mdze modelovat libovolny, kamkoliv
uréeny vyrobni systém, takze tym v Pafizi
mize tfeba pldnovat produkci zavodu

v Riu. Diky &asovym odhaddm, které jsou
dostupné pro nové procesy, tym vidj,
zda pouzity tok praci stéle spliuvje cilové
hodnoty mnozZstvi promé&rné vyrobenych

jednotek. Pokud tomu tak neni, Ize v obou

smérech toku praci pfidavat upravené
nebo nové bufiky a spoustét simulaci
znovu, dokud zvolend sekvence nezajisti
splnéni vyrobnich cild. Revidovany plan
si mohou v3ichni z0&astnéni snadno
prohlédnout a schvdlit jej. Pokud se
bé&hem celého procesu vyskytnou néjaké
problémy, miZe je projekéni a planovaci
tym spoleéné vyfedit.

2018 Predictions for Automotive Suppliers

Paul Eichenberg, Paul Eichenberg Strategic Consulting

The Global Trend Toward Banning
Internal Combustion Engines and the
Technologies that are Disrupting the
Automotive Industry

Disruption caused by several emerging trends
had a major impact on automotive suppliers

last year and will continue to send shockwaves
throughout the supplier sector in 2018. Starting

last February, Norway became the first nation
to ban the internal combustion engine (ICE)
and it infends to allow only the sale of electric
vehicles by 2025. Over the course of the
year, India, France and the United Kingdom
all made similar announcements as the trend

towards the adoption of zero emission vehicles
or battery electric vehicles (BEV) has started to

accelerate around the globe.

Stock analysts have since started downgrading

the longterm outlooks for even the world's

best suppliers that have significant involvement

in the ICE ecosystem, as automakers confront
intense pressure to completely shift vehicle
propulsion from ICE to electric. Analysts

are not suggesting that this shift will occur
overnight, but they do expect it could create
significant risk to many suppliers’ earnings
trajectories. Understanding these headwinds
and the competitive challenges ahead,

suppliers such as Delphi announced in 2017
a spin-off info two separate businesses, and
Honeywell, GKN, Continental and Autoliv
have announced similar spin-offs given similar
strategic concerns.

Thus, considering this fastchanging landscape,
the top five most important stories affecting
global auto suppliers for 2018 are:

China will announce the ban of the
internal combustion engine (ICE) by
2030; Germany will follow

In early September, Xin Guobin, China’s
vice-minister of industry and information
technology, told a forum of automakers held
in Tianjin that the government would ban
the production and sale of fossil fuel cars.
Most Chinese automotive insiders believe
this ban will take place starting in 2030.
BAIC Group's (one of the largest Chinese
auto manufacturers) chairman, for example,
said the company’s goal is to stop sales of
its conventional fuel-powered cars in Beijing
by 2020 and stop their production and sales
nationwide by 2025.

You can expect Germany to follow quickly
with its own ban of ICE, as it strives to shift to

electrification to retain technological leadership

to protect the German automotive industry.

More automotive supplier spin-offs

As technological advancements create new
products and business model opportunities,
suppliers will continue to refocus their product
portfolios away from some of their traditional
mechanical products and expand their
electronic/electrical offerings to position
themselves for the new future. Other suppliers

will follow the lead of suppliers such as Delphi,

Continental and Autoliv who have completed
or announced spin-offs, due to:

* The different pace of technology

advancement in their two business segments

* Different market needs driving investments
for growth and innovation
* Varying skill sefs of people throughout the

organizations (leadership, engineering, sales,
purchasing, supply chain and manufacturing)

* Different sales growth rates over the near
and long term with limited customer or
operational synergies

* A potentially different shareholder profile
due to the timing of returns

>> pokraéovani na dalsi strané
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Madeta dokonéila investici
300 miliont

JihoZeskd Madeta, nejvétii zpracovatel
mléka v zemi, presunula provoz z Ripce

u Veseli nad Luznici do Plané nad LuZnici
na Taborsku. Dokonéila tak ffiletou investici
v Plané za 300 miliond korun. V Plané
planuje firma do ffi let novou syrarmu za
450 miliond. V Jindfichové Hradci investuje
Madeta prib&zn& 120 miliond korun, do
konce roku tam zmodernizuje tvarohdrny,

v budoucnu tak zvy3i vyrobu krémd Lipanek.

Crk

Vychod Slovenska je v hre o piatu
automobilku

V priemyselnom parku pri Kosiciach méze
vznikndf piata automobilka. O investiciu
&inskeho producenta dut Zhi Dou vz
Slovensko siperi len s Rumunskom, zérovef
o rozsireni vyroby uvazuje aj BMW. Koneéné
rozhodnutie m& automobilka oznémif na
jesefi. Tento rok hovorkyfia automobilky
Sandra Schillméller na otdzku reagovala,
Ze BMW priebezne zvaZuje, ktoré kraijiny
sU vhodné pre budicu produkciu. Rozsirenie
na Slovensko nevylicila. Vidda v piatok
schvélila zablokovanie pozemkov v novom
strategickom parku pri Kosiciach. To
znamend, Ze v pripade prichodu investora
bude mécf $tdt fieto pozemky vyvlastnif.
Podla vyjadreni ministra hospoddrstva Petra
Zigu (Smer-SD) st zafial v hre piati investori.
Celkova plocha priemyselnej zény je 250
hektdrov, takze by sa do nej malo zmestif qj
viacero firiem.

TASR

Rodinnd firma z Humpolce miFi
do Brazilie. Bude tam vyrabét
nabytkarské hrany

Firma zaméfend na vyrobu a prodej
plastovych nébytkdrskych hran a lepidel

s obratem pres 1,6 miliardy korun md nékolik
svych pobocek i v zahraniéi. Hranipex

ma nyni zastoupeni ve 12 stdtech - vedle
Slovenska a Polska i v Rakousku, Némecku
nebo Anglii. Navic vyvazi do vice nez
Sedesdti zemi po celém svétg, freba do

USA, Ruska nebo Kazachstdnu. Domdci

trh se v soucasnosti na celkovych trzbach
podili pamdcti procenty. Do péti let se chystd
expandovat za ocedn. V ndsledujicich péti
letech bude firma kaZzdoroéné investovat
okolo 90 miliond korun. Penize potecou do
ndkupu novych stroj0, zvéSovani aredlu

a planovaného vstupu na brazilsky frh.
,Budujeme firmu pro dalsi generace, postavili
jsme management a z Humpolce chceme mit
centrum pro globdlni byznys,” fiké vykonny
feditel Hranipexu Daniel Nevafil.

lhned.cz

Pastiky Hamé mifi do Afriky
Pfedni Cesky potravindf Hamé poveze
doddvku za stovky tisic korun do Nigérie.
V subsaharské Africe maji nasledovat
doddvky do Angoly. Na kontinent dosud
vyvdzela hlavné kojeneckou vyzivu do
Maroka a Tuniska. Né&kolik desitek fisic kusd
trvanlivych pastik, pomazdnek, omacek,
dZemd a masovych konzerv odjede do
Nigérie za nékolik tydnd. ,Dohoda je
podepsand. Nyni se fesi uz jen logistika,”
uved| mluvéi podniku Petr Kopdcek s tim,
Ze se hodnota kontraktu pohybuije v fadu
statisicd korun. Trvanlivé potraviny bude
proddvat jeden z nejvétiich nigerijskych
obchodhnich fetézco.

eld.cz



Expect these challenges to potentially drive
spin-offs from companies such as Valeo
who has a portfolio of both traditional
mechanical products and new electrical,
electronic and software-related products.

Mega-mergers will continue, led by
new tech entrants

With the advent of connected and
automated cars, the consumer and
industrial electronics giants and new
entrants from the semiconductor industry
view the auto industry as an aftractive
growth market. Companies such as LG,
Panasonic, Samsung, Toshiba, Mitsubishi
and Hitachi are bringing expertise in high-
volume production of lithium-ion batteries
from the consumer and industrial electronics
sectors, giving them the critical scale
needed to compete.

Also, with this market alone having the
potential o grow to over $100+ billion

by 2030, expect more large-scale
acquisitions of traditional suppliers by these
tech players in 2018, such as Samsung's

rumored interest in acquiring Magneti

Marelli.

Private equity firms will
increasingly dominate automotive
mid-market merger and acquisition
activity

As technological advancement creates new
products and business model opportunities
for larger suppliers, small and mid-size
suppliers who lack global reach and

scale will be continually disadvantaged

in a fast-paced environment that requires
increasing investment and significant
business transformation. New quality
standards, such as IATF and I1SO, and
competitive forces driving the digitalization
of the enterprise (Industry 4.0) add to the
challenges these companies face. These
mid-market companies lack the resources
required to make all the necessary strategic
shifts to remain competitive.

For example, one can question how
a traditional mid-market manufacturer of
ICE components can deal with an industry

disruption like the ban of the ICE and the
shift towards battery electric vehicles. This
type of business transformation will require
significant investment and the development
of new core competencies and new
products over the next several years.

Many suppliers faced with this situation
will opt out and exit the business instead
of taking on the risk associated with
transformation. In this environment, the
investors likely to have the appetite to take
on these challenges will not be strategic
investors but will increasingly be financial
investors like private equity firms. This
altered lower tier supplier environment
will have a significant impact on OEMs
and Tier 1 suppliers, creating supply
chain, forecasting and capacity planning
challenges with every exit.

Investor activist activities will
increase within the automotive
supplier space

In late 2016, stock analysts had already
started downgrading the long-term

outlooks for suppliers that have significant
involvement in the ICE ecosystem.
Automakers have since been confronting
intense pressure to completely shift vehicle
propulsion from ICE to electric.

While this shift will not occur overnight,
analysts expect it could create significant
risk to many suppliers’ future earnings
trajectories. Understanding these
headwinds and the competitive challenges
ahead, some major suppliers have already
undertaken strategic spinoffs to proactively
address investor concerns.

Other suppliers that are not already making
strategic shifts - including many of the

top 100 auto suppliers - will likely face
increased pressure from activist investors
who seek to unlock value and raise stock
valuations.

Overall, it is clear, the automotive supply
chain will see more challenge and change
in 2018 than the industry has witnessed in
the last 50 years.

pripadova studie:

Upgrade ERP a doménové rizeni

strojirenského holdingu

Spoleénost: IGW je vyrobce ozubenych kol a pfevodovych celkd pro dopravni odvétvi

Vychozi situace a upgrade

ERP QAD byl ve firmé& historicky od

roku 1999 pouzivdn nejdfive v zavodé

v Belgii. Postupné pribyvaly dalsi
akvizice, které pouzivaly také ERP QAD.
Kazdé poboéka viak disponovala

jinou verzi a jinymi procesy. Novy
management tak v roce 2013 rozhodl

o sjednoceni procesd, jednotné verzi ERP
systému, databdzi i platformé. Vysledkem
byl upgrade na verzi QAD Enterprise
Edition. Do skupiny firem patfi hned
n&kolik zdvody se stejnou strojirenskou
vyrobou, ale i z&dvody s vyrobou
ozubenych kol pro automobilovy promysl.
Diky sjednoceni Ize nyni efektivné sdilet
data v ramci celé skupiny, coz znaéné

usnadfiuje viechny procesy od pofizeni
objednéavky, pokryti objedndvky, vyroby
i dodavky.

QAD pokryvé komplexné &innost
spole&nosti v oblasti fizeni vyroby,
skladového hospodadfstvi, planovani
kapacit (MRP), ndkupu, G&etnictvi

a financi. Vyména dat mezi zdvody ve
skupiné probihd pomoci EDI komunikace
a EDI je vyuzivdna i v dodavatelském
fetézci. V rdmci fedeni byly doddny
podpirné moduly QAD pro integraci
aplikaci tfetich stran - zejména Qxtend,
ktery IGW pouzivd pro synchronizaci
master dat s PLM systémem.

nadnarodniho

Podnikové procesy

IGW vyuziva pét domén, které zastupuji
jednotlivé zavody ve skupiné a jednu

master doménu, kterd je nadfazend. Diky
siednoceni zamé&stnanci sdileji dostupnost
materidlu, koordinuji &innosti ve vyrobs

a pohybu zbozi. IGW mé centralizované
informace o produktovych kusovnicich pro
viechny firmy ve skupin&. Proces prodeje je
postaven na globdlnich smlouvach, kde se
urdi, ktery zévod bude dodévat a vyrabét
podle mistnich kritérii a efektivity na vyvoj,
vyrobu, distribuci atd. IGW vyrdbi v rezimech
sériové vyroby a zakdzkové véemné vyvoje

a testovdni. Vyvoj a vyroba nového produktu
na zakdzku trvd zhruba 8 az 12 mésicd.

Planovaci nastroj SIMATIC IT Preactor AP

Michael Hégr, produktovy manazer, Minerva Ceské republika

Ve vétsiné vyrobnich firem jsou dnes
pouzivény pro podporu podnikovych
procest informaéni systémy kategorie ERP
(Enterprise Resource Planning). Jednd se
o procesy podporujici oblasti prodeje,
nékupu, skladovani, evidence vyroby,
ekonomiky, ale také planovani. Zakladem
pldnovani ve vyrobnim podniku je MRP
(Material Requirements Planning), tedy
planovani potfeby materidlu, kdy vysledkem
jsou potfeby na ndkup materidld, co je
nutno vyrobit, popfipadé funkéni zprévy
zobrazuijici informace pro pldnovade

o nutnych zméndch v jiz schvdlenych
objedndvkéch a pracovnich pfikazech.

Pokud mé& vyrobni firma tyto z&kladni
procesy v oblasti planovani zvlddnuty

a chce jit ddle, tak dalsim krokem je
implementace pokrodilého plédnovani APS
(Advanced Planning and Scheduling).

Ve vétsiné odbornych &lankd je APS
popisovdno jako jeden néstroj, aviak
pohled spoleénosti SIEMENS a Minervy je
odliny. Jednd se o dva systémy s réznou
funkcionalitou a pouzitim, kieré se ale

v oblasti planovani navzdjem dopliuiji.

AP (Advanced Planning) a AS (Advanced
Scheduling) jsou ndstroje zafazené do
fady SIEMENS SIMATIC IT, tedy do

fady produktd, které podporuiji zavedeni
automatizace a digitalizace, coz je v dnesni

dobé nazyvano jako Primysl 4.0. SIEMENS
klade diraz na Promysl 4.0 a ndstroje AP
SIMATIC IT a AS SIMATIC IT jsou v tomto
duchu vyvijeny.

Zatazeni produktu AP SIMATIC IT a AS
SIMATIC IT do planovaciho procesu
vyrobni firmy je ndsledovné - AP SIMATIC
IT slouzi k sestaveni hlavniho planu

vyroby, ovéfeného na kli¢ovych vyrobnich
zafizenich firmy. Vysledky hlavniho plénu
jsou importovdny do ERP systému, kde
nésleduje vypocet MRP a proces planovani
ddle pokraduje rozvrzenim pracovnich

prikazd v AS SIMATIC IT.

IGwW>

Hlavni pFinosy upgrade QAD

Sjednoceni pouzivanych verzi ve skuping
na jedinou QAD Enterprise Edition (EE)
pfindsi predeviim transparentnost financi
pies skupinu. Nejvétsi zdvod IGW je

v Brn&, ddle Rumunsko, Belgie a Cina

a nejmensi zastoupeni ma USA, kde sidli
distribuéni centrum a probihd montdz.
Minerva implementovala a upgradovala
QAD v Ceské republice, Belgii, Rumunsku
a Ciné. Petr Brenkus, IT Manager

v IGW ocenil spoluprdci s Minervou:
+Minerva byla nase nejlepsi volba pro
né&3 mezindrodni projekt implementace

a upgrade ERP QAD. Tento globalni
projekt byl spInén v terminu a v rédmci
rozpo&tu. Cenime si také systémové

AP SIMATICIT

Datové zdroje pro planovani v AP (Advanced
Planning) nejsou tak ndroéné jako je v pfipadé
AS (Advanced Scheduling). Z&kladni
informace &erpd AP z ERP (QAD) sytému,
jednd se predevsim o artikly, prodeijni
objedndvky, prognézy, rozpracovanou
vyrobu a stavy skladd. K artiklém je mozno
ddle importovat dilezité planovaci parametry
- analogie politiky POQ (Period Order
Quantity) pouzivané v QAD, bezpecénostni
zdsoby, velikosti vyrédbénych davek a jejich
nésobky atd. Ddle se importuiji kusovnikové
vazby a pracovni postupy, a to jen pro
klicové vyrobni zafizeni (Gzké& mista). V AP se
nadefinuji zdroje (kli¢ova vyrobni zafizeni),




podpory od Minervy pfi provozu
a 0drzbé systému, kterou ndm po celé
roky poskytuje.”

Zaméstnanci IGW vyuzZivaii pfi své

prdaci metriky a browsery pfes domény.
Vytvéiime si vlastni browsery s filtry, které
potfebujeme a mdme je ihned k dispozici”,
vyzdvihuje vlastnosti QAD Ing.

Martin Dolezel, Logistic Manager v IGW.
,Pro tvorbu analyz vyuZivame metriky,
které si definujeme podle vlastnich kritérii
a zdrojo. Pfedeviim jsou to analyzy,

které sleduji vysledky vyroby, poget
vykdzané préce, objem vyroby apod.
Ocefiuji moznost préce s metrikami, kde
je na prvni pohled jasné, v které oblasti
jsou pfipadné odchylky. Jednoduse se
dostanu az na kriticky detail a mizeme
ihned reagovat,” shrnuje Ing. DoleZel.

Nové akvizice IGW

IGW md ve skupiné dal3i akvizici v Indii,
kde bude roziifovat své podnikéni. Firma
pUsobi ve strojirenstvi a bude vyuzivéna
v rdmci skupiny zejména pro montdz.

Skupina IGW se tak rozroste

o dalsich cca 1600 zaméstnancd. IGW
plénuje i do nové firmy zavést jednotné
EDI procesy a dalsi. ,Diky akvizicim
jsme zjistili, Ze pro nds md& velmi zdsadni
vyhodu pouZivani ERP QAD. Je to totiz
systém, ktery je k dispozici celosvétové
a viude tam, kde potfebujeme ma
podporu a funguji servisni organizace,
af uz pfimé zastoupeni QAD nebo
partnerskd sif. To se dé fici pouze o mdlo
ERP systémech na trhu,” uzavird Brenkus.

retro:

Od tuzky a skladovych karet ke sluchatku

a mikrofonu

Pavel Prilepek, konzultant, Minerva Ceska republika

Titulek tohoto &lanku Véam mize pfipadat
jako spojeni pojm0, které spolu viibec
nesouvisi. Opak je viak pravdou.

Prace na jednom projektu optimalizace
fedeni fizeného distribuéniho skladu

mne pfiméla k zamysleni nad vyvojem
informaénich systém0 ve skladech. Je3té

v 80. letech minulého stoleti bylo mnohdy
obvyklou praxi evidovat skladové zdsoby na
skladovych kartach. Veskeré skladové pfijmy
a vydeje byly evidovany zépisem plus nebo
minus v pfisluiném sloupci na skladové
karté. Zadny poéitag a natoz pak informaéni
systém. Pokud cht&l nékdo zjistit z&sobu
vybrané polozky na skladg, bylo potieba
naijit v kartotéce pfisluinou skladovou kartu
a z ni zjistit stav skladu. Velmi komplikované
bylo i provadéni inventur. Casto bylo

nutno uzaviit sklad a to i nékolik dni, aby
mohly byt inventury provedeny. Zjidfoval

se fyzicky stav skladu, ktery se porovndval
se stavem evidovanym na skladovych
kartdch, a zjisténé rozdily se zapisovaly do
skladovych karet. Dal$im komplikovanym
krokem pak bylo ocenéni skladovych zasob
a zji$ténych hodnoty inventurnich rozdilo.

S néstupem pocitacl a z po&atku
jednoduchych informaénich systémd doslo

kapacitu zdrojo (hod, ks, m, kg), skupiny
zdroj0, kalenddre a planovaci horizont.
Na zdkladé jiz uvedenych dat (prodejni
objedndvky, prognézy, stavy skladd atd.)
AP vypocte redIné mnozstvi pro kazdy
artikl hlavniho planu vyroby, MPS (Master
Production Schedule).

Pldnovani mize probihat v rezimu omezené
nebo neomezené kapacity a pldnovacim
obdobim mohou byt dny, tydny, mésice nebo
kombinace viech ffi moZnosti. Planovaci
parametry Ize nastavovat pro jednotlivé artikly
zvI&¥f, coz umoziiuje pouzivat rizné vypocty
pro kazdou jednotlivou polozku. Proto je
napriklad mozné, aby nékteré produkty byly

i ke zméné ve skladové evidenci. Skladnik
jiz nepotieboval tuzku a skladové karty.
Ndstrojem pro evidence skladovych zdsob
se pro néj stal poéitaé. Skladové karty byly
nahrazeny evidenci dat v jednoduchych
informaénich systémech skladové evidence.
Veskeré skladové pfijmy a vydeje byly
evidovdny zdpisem do skladové evidence
v pocitadi”. Pokud chtél nékdo zjistit zasobu
vybrané polozky na skladg, bylo sice jesté
potieba doijit do kanceldre skladu, ale
informace o skladové zasobé bylo mozno
sndze vyhledat ,v poéita&i”. Pfedevsim
kumulace zdsob napfiklad podle druhi
artikld se vyrazné zrychlila. Nic se nemuselo
sloZité s¢itat z karet, ale stacilo zadat
podminky vybéru polozek ,do poéitate”

a ten umoznil vytisknout seznam vybranych
skladovych polozek s mnoZstvim na skladg,
iejich pfijmy, vydeje a ocenéni zésob.

Dalsim vyvojovym krokem ve skladové
evidenci byly rdzné systémy identifikace
skladovanych z&sob. Mdm na mysli
predeviim &arové kédy a v pozdéjsi dobé
také RFID &ipy. Tento krok |ze bez nadsazky
oznaéit jako malou revoluci ve skladové
evidenci a fizeni skladu. Zatim co v minulosti
provadél skladnik evidenci ve své kanceldfi,
nyni ji mohl opustit, protoZe jeho stolni

vyrdbény v rezimu vyroby na sklad, zatimco
jiné v rezimu vyroby na zakdzku.

Vyhody pokrocilého planovéni

s AP SIMATICIT

AP SIMATIC IT zobrazuje informace pro
podporu rozhodovdni u sttednédobého

a dlouhodobého planovéni, informace,

v jakém obdobi je vyroba, jak vytizena.

Pfi plénovéni v rezimu omezené kapacity
pomdhd vyrovndvat zatizeni vyroby

a poskytuje informace do jakého obdobi je
mozno jedté nabirat zakdzky nebo ne. Je

schopen rychle reagovat na zmény v poptavce
a odpovédét, zda je mozno pozadovany
termin zékaznika splnit.

pocita¢ byl nahrazen mobilnim termindlem

s &teckou Earovych kédo. PouzZivani érovych
kédd mélo za nésledek i snizeni chybovosti
pfi evidenci skladovych pohybo. Skladové
polozka byla jednozna&né identifikovana
jedine&nym &arovym kédem a navic se

pfi pFijmu nebo vydeji mnohdy naéital

i &arovy kéd skladové pozice v regdly,

kde byla polozka umisténa. Pokud zadané
informace neodpovidaly datim evidovanym
v informaénim systému, systém ohldsil chybu.

Skladové zdsoby zacaly byt oznagovény
efiketou s &rovymi kédy, které obsahovaly
vedle identifikace skladové polozky (artiklu)
i dalsi informace jako je mnoZstvi, 3arze,
vyrobni &islo a &islo kartonu nebo palety.
Informaéni systémy ve skladech v této dobé
jiz umoZfiovaly zpracovévat pozadavky

na vyskladnéni ze skladu i pozadavky na
uloZeni z&soby na skladovou pozici formou
dkoll pro skladniky. Jelikoz &lovék je tvor
nedUvéfivy, objevoval se pfi zavedeni
informaénich systémd do sklad problém,
kdyz skladnici nev&fili informaci, kterd se jim
zobrazila na obrazovce mobilniho termindlu,
s pozadavkem na splnéni Gkolu vyskladnéni
nebo uloZeni urité palety. Setkal jsem se

>> pokracovani na dalsi strané

FAQ

Norma kvality
IATF 16949

v automobilo-
vém prumyslu

Vladimir Bartos, senior konzultant,
Minerva Ceské republika

Kvalita je sklofiovana ve viech odvétvich,
ale v automobilovém promyslu je
pravdépodobné nejpropracovanéjsi. Ve
srovndni s leteckym promyslem zde totiz
fizeni kvality musi Fesit vyrazné vyssi Eetnost
vyrobnich dévek, testovacich operaci,
skladovych pohybd a interakci mezi
partnery v dodavatelském fetézci a profi
farmacii zase organizaéné slozit&jsi vyrobu
a logistiku. Také proto je automobilovy
promysl na 3piéce automatizaéniho procesu
a velkou &ast podpdrné funkcionality

v informa&nim systému vyuzivame

i v ostatnich vyrobnich odvétvich.

V souvislosti s kvalitou v automobilovém
promyslu se v poslednim roce odehrévd
zdsadni zména a vyrojilo se mnoho otézek.
Nejsklofovanajsim terminem je bezesporu

IATF 16949:2016.

Co je to IATF 16949:2016?

Jedné se o novy standard Fizeni kvality.
Zdakladem procesu je ISO 9001:2015
a |ATF 16949:2016 je rozsifenim pro
automobilovy promysl.

Od kdy bude IATF 16949:2016

v platnosti?

Certifikace podle IATF 16949 probihaiji
od fijna 2017, kdy byla s koneé&nou

platnosti nahrazena predchozi norma

ISO/TS 16949.

Pokud jsme certifikovani dle ISO/TS
16949, musime se recertifikovat?
Va3 stavaiici certifikat ISO/TS 16949
prestava plafit poslednim dnem své plamost,
nejpozdé;i viak 30. 9. 2018. Poté musite
udélat novy audit dle IATF 16949.

>> pokradovani na dalsi strané




i s tim, Ze jsme podobny problém Fesili
tiskovym vystupem se stejnym seznamem
Okold, které se zobrazovaly na mobilni
termindlu. Jakmile méli skladnici v ruce papir
se seznamem Ukold, které si odskrtavali

a postupné plnili, jejich dévéra v pfedanou
informaci najednou vzrostla. Ziejmé se fidili
heslem ,co je psdno, to je dano”.

Veskeré informace o skladovych zdsobdch
jsou v dobé& &drovych kédd ulozeny

v informaénich systémech a tak jok skladnik
plni systémem generované tkoly, je

v informaénim systému zaznamendn kazdy
skladovy pohyb. Kdykoliv je tedy mozno
zjistit aktudlni stav jakékoliv skladované
polozky véetné jejiho ocenéni. Také
proces inventur bylo moZno zjednodusit.
Stadi obeiit sklad s mobilnim termindlem

se cteckou &drovych kédo a v pfislugné
funkci informaéniho systému nadist éarové
kédy z ulozenych zasob a jejich umisténi.
Informaéni systém se pak jiz postard

o porovndni zji$téného stavu zdsob se

komentare:

stavem evidovanym v systému a vytvori
podklad pro zatG&tovani zjidténych
inventurnich rozdild.

RFID (Radio Frequency Identification) &ipy
jsou po &drovych kédech dal3i generaci
identifikatord slouzicich k ozna&ovani
skladovych polozek. Pokud jsou zdsoby
na skladé takto ozna&eny, postadi
napfiklad pfi expedici vysklddat na paletu
pfisluiné skladované polozky a s celou
paletou pak projet kolem RFID snimage.
Cely obsah palety je tak snimagem b&hem
vtefiny identifikovén a do informa&niho
systému moze byt zaznamendna
informace o vyskladnéni viech polozek,
které paleta obsahovala.

Jak to dnes moze vypadat v modernim
skladu? Skladnik jiz nedostévéd Gkoly na
mobilni termindl, ale jeho préce je fizena
hlasovou zprévou, kterd je systémem
generovanym Ukolem pfevedenym do
hlasové formy. Obracené pak Gstni sdé&leni

skladnika je vyhodnoceno a pievedeno

do digitélni podoby, kterd je systémem
zpracovéna. Skladnik je vybaven hlasovym
termindlem se sluchdtky a mikrofonem

a nepotfebuje mobilni termindl. Tim se

mu uvolnily obé& ruce pro manipulaci se
zbozim a dochdzi tak k vyznamnému
zvy3eni efektivity jeho préce. Zabudovanim
roznych kontrolnich mechanizmd jsou
omezovdny chyby a zaijist&na vysokd
presnost prace skladnikd. Pro kontrolu je
skladnik systémem dotdzdan na uréitou
informaci napfiklad z ozna&eni skladové
polozky nebo jejiho umisténi.

A co nds v blizké budoucnosti ve

skladech ¢ekd? S postupujicim procesem
digitalizace a robotizace logistiky spolu
se snizovanim ndklad na robotickd feseni
se budeme ve skladech stéle vice setkdvat
s roboty. Je otdzkou, zda tak dojde k pIné
ndhradé lidské prace ve skladech. Vyvoj

k tomu sméFuje.

Minerva dlouhodobé podporuje vzdélavani
propojené s praxi na univerzitach

David Cech, konzultant, Minerva Ceské republika

Minerva se dlouhodobé snazi zamé&fit
svou pozornost na oblast vzdélavani

a osvéty v oblasti podnikovych procest

a informaénich systémd. Jednim ze
zpusobd, jak toho dociluje, je spolupréce
s vysokymi kolami. Kromé CVUT, kde
Minerva kazdoroéné uskuteéni nékolik
predndsek, je nejvyznamnéj§im partnerem
Vysokd 3kola ekonomickd v Praze. Na VSE
vede Minerva kurz obsahujici pfedndsky
a cvigeni na poditadich, na kterych si
studenti navazujiciho magisterského studia
zkou§i prdci pfimo ve vzorové instalaci
informaéniho systému QAD.

Po&itagem integrované fizeni podniku, to
je ndzev kurzu, ktery na VSE bézi pod
hlavickou Minervy jiz vice nez 10 let.

V roce 2013 byla instalovana nejnovéjsi
verze systému QAD a spi3e teoretické
predndsky byly nahrazeny vykladem

o podnikovych procesech s dirazem na
aktudlni trendy a redlné potfeby ceskych
vyrobnich spolegnosti. Tento pfistup

se ukdzal jako krok sprédvnym smérem

iInerva.

Minerva Ceska republika

a Minerva Slovensko

Minerva je Gzce orientovand na zdkaznika

a strategicky se zaméfuje na podnikové
aplikace pro vyrobni a distribuéni podniky

s cilem zlepsit jejich celkové fizeni podniku

s vét3i efektivitou, kontrolou a produktivitou
diky implementaci informaéniho systému.
Minerva poskytuje svym zékaznikdm viechny
sluzby od implementace softwaru, poradenstvi
pri optimalizaci podnikovych procest oz po
systémovou integraci, ebusiness fedeni svétové
fiidy a outsourcing. Na Slovensku ptsobi

a studentdm vyhovuje. | to je zfejmé
jeden z ddvody, pro¢ je pfedmét jednim
z nejoblibenéjsich volitelnych kurzg, které
katedra manazerského G&etnictvi Fakulty
financi a Getnictvi VSE v Praze nabizi.

Vyuka kurzu probihd kazdy tyden formou
predndsky a navazujiciho cvigeni na
poéita&ich. Po vykladu problematiky na
predndsce navazuje praktickd &dst, ve které
si mohou studenti simulovat v informaénim
systému QAD redlné podnikové situace.
Ziskavaiji tak zkuSenosti a prehled o tom, co
které oddéleni vyrobni spoleénosti v praxi
fedi a jokou mivé systémovou podporu.
Necely semestr je tak vénovdn simulacim
prichodu zakdzky podnikem. Studenti
vytvaieji prodejni objedndvky, kusovniky,
pracovni postupy, provadéiji kalkulace,
spousti planovéni, nakupuji, eviduji zésoby,
vyrabéji, expeduiji a fakturuji, to vie

s dopady do financi.

Z&vér kurzu patfi tvorbé semestrdlnich
praci, které jsou zpravidla vytvérieny ve

Minerva Slovensko se sidlem ve Zvolenu, kde
md nékolik desitek zakazniks. Minerva CR

ma své zdkazniky také v Rusku, na Ukraijinég,

v Madarsku & Rumunsku. Celkem obsluhuje vice
nez 150 vyrobnich a distribuénich spole¢nosti.
Systém QAD Enterprise Applications je
nezavislymi analytiky dlouhodobé& hodnoceny
jako oborové zaméfeny ERP systém s nejkrafsi
dobou implementace a nizkymi celkovymi
ndklady na viastictvi (TCO). Pruznd a ofeviend
architektura fedeni poskytuje solidni vychozi bod
pro rst podniku. QAD Enterprise Applications je
dostupny v 26 jazykovych verzich.

dvouélennych tymech. Kazdy tym si vytvaii
vlastni artikly a simuluje &innost redlného
podniku. Vysledky své préace prezentuji
studenti na posledni hodiné svym kolegim.
Ke svym vykondm dostavaiji okamzité
zpétnou vazbu a uéi se tak i eliminovat
zékladni chyby pfi prezentaénich vystupech.
Cely kurz je zakon&en Gstni zkougkou

a nejschopnéjsi studenti dostdvaiji od
Minervy certifikat o absolvovéni kurzu

s vyuzitim systému QAD.

Cilem kurzu je pfibliZit studentim redlnou
situaci na trhu informagnich systémd

a v oblasti podnikovych procesi

a predstavit jim prdci s informa&nim
systémem. Tyto cile se Minervé dafi
dlouhodobé napliiovat, o Eemz svédéii to,
Ze katedra manaZerského G&etnictvi hodld
od pfistiho roku zafadit kurz Pocitagem
infegrované fizeni podniku do povinnych
kurz{ v rdmci specializace Controlling.
To je pfilezitost jak pro Minervu, tak
hlavné pro samotné studenty a jejich
budouci uplatnéni.

Se kterymi body mély firmy nejvice
potizi pfi prechodu z ISO/TS 16949
na IATF 16949?

¢ 8.5.1.5 TPM 0drzba

* Je vyzadovdna aktivni G&ast operdtor
na Udrzbé stroji a onine evidence
0drzby.

» Udrzba musi byt Gzce integrovdna
s pldnovanim a fizenim vyroby.
Dolezitou roli hraje preventivni
a predikfivni 6drzba a mé&Feni
ukazatell, zejména OEE.

¢ 6.1.2.3 Pohotovostni plany

* Nestadi jen definovat a ohodnotit
rizika. Musi vzniknout pléany
opatteni s cilem neprerusit doddvky
zdkaznikom.

¢ 7.5.1.1. Kontrolni plény

* Kontrolni plany je potteba rozsifit
o simulace, jaké zmény vstupnich
proménnych do procesd mohou nastat,
jaké budou mit dopady a jak se musi
zménit kontroly pro zaijidténi kvality.

* Je nutné propoditat dopady zmén
kapacity zdrojd do pokryvani
predpoklddané poptévky.

* Kontrolni plany musi byt rozsiteny
i do Udrzby (TPM).

¢ 8.5.1 Aktivitu strojo a operdtord je nutné
co nejpfesnéji fidit a monitorovat.
¢ 8.5.1.3 Po kazdé planované

i nepldnované prestdvce musi

probéhnout verifikace vyrobniho procesu.

¢ 8.5.1.4 | pfi pfepracovéni musi byt
proces perfekiné& fizen, zdokumentovén,
kontrolovdn a musi byt zajisténa
dohledatelnost.

¢ 9.1.1.1 V prib&hu vyrobniho procesu
musi probihat pravidelny monitoring

a méfenti.

¢ 9.3.2.1 Vedeni firmy musi aktivné
vstupovat do procesu pfi hodnoceni
ndkladd na nekvalitu, pfi zméndach ve
vyrobé, pfi rozhodovani o vykonnosti
stroje a zaji$téni jeho Gdrzby, musi se
podilet na identifikaci chyb a jejich
dopadd.

¢ 8.4.2.4 Chovéni klicovych dodavateld
musi byt monitorovdno a je nutné je co
nejvice viahnout do zménovych procesd.

Tyka se IATF 16949 informacniho
systému?

Pokud va3 informagni systém neumi
pldnovat vyrobu dle principd MRPII nebo
APS, pokud nemd dobre integrovanou
0drzbu s plédnovénim a vyrobnimi procesy,
pokud se pfimo nepodili na Fizeni

a monitoringu vyroby, pak se pfipravte
na vyrazné navyseni pracnosti, které se
pravdépodobné neobejde bez nutosti
pfijmout nové zaméstnance.

zaostreno na promysl|
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